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ZARZADZENIE NR 116
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 1 pazdziernika 2026 r.
w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki Uniwersytetu Warszawskiego

Na podstawie § 36 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW
z 2019 r. poz. 190 z p6zn. zm.), w zwigzku z uchwatg nr 287 Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2026 r. (Monitor UW z 2026 r. poz. 221), zarzadza
sie, co nastepuje:

§1

Wprowadza sie Kodeks Etyki Uniwersytetu Warszawskiego, stanowigcy
zatgcznik do zarzagdzenia.

§2
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UW: A. Z. Nowak



Zatgcznik
do zarzadzenia nr 116 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 1 pazdziernika 2026 r.
w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki Uniwersytetu Warszawskiego

Wprowadzenie

Kodeks Etyki Uniwersytetu Warszawskiego wyraza wartosci i aspiracje
wszystkich os6b tworzgcych spotecznos¢ Uczelni, a takze z nig wspotpracujgcych.
Jest to spotecznos¢ otwarta na réznorodnosc¢ i dajgca mozliwosci rozwijania talentow
i wrazliwoéci. Kazda osoba przylaczajgca sie do wspolnoty Uniwersytetu
Warszawskiego akceptuje te idealy i wartosci oraz podejmuje dobrowolne
zobowigzanie do ich respektowania w swoim postepowaniu.

Fundamentem Kodeksu jest poszanowanie nienaruszalnej godnosci kazdego
cztowieka, wolnosci i rownosci wszystkich ludzi, tolerancji dla odmiennosci poglgdow,
przekonan i tradycji potgczone z braniem odpowiedzialnosci za gtoszone poglady
i podejmowane dziatania. Kodeks nie jest i nie moze by¢ wyczerpujgcym katalogiem
standardéw postepowania. Zawiera najwazniejsze normy majgce zastosowanie
w gtéwnych obszarach dziatania Uniwersytetu: prowadzenia badan naukowych,
edukacji oraz w relacjach sktadajgcych sie na codzienne zycie naszej wspolnoty
i wspotprace z otoczeniem. Kierowanie sie tymi normami, interpretowanymi w dobrej
wierze, wymaga namystu i rozwagi, w czym kluczowg role odgrywa gotowos¢ do brania
odpowiedzialnosci za wlasne decyzje i opinie.

Kodeks nie zawiera sankcji za naruszenia jego postanowien. Jego zadaniem
nie jest dyscyplinowanie, ale ksztattowanie wzorcow postepowania wszystkich osob
tworzgcych wspolnote Uniwersytetu Warszawskiego.

Kodeks Etyki Uniwersytetu Warszawskiego

My, osoby wspottworzgce wspolnote Uniwersytetu Warszawskiego, Swiadome,
ze standardy etyczne stanowig integralng czesS¢ aktywnosci badawczych
i dydaktycznych, przywigzane do wspolnych wartosci i ideatow:

1. Szanujemy przyrodzong i nienaruszalng godnos¢ kazdego cztowieka.

2. Respektujemy standardy rownego traktowania, tworzymy przestrzen wolng
od dyskryminacji lub stygmatyzacji z jakiejkolwiek przyczyny.

3. W granicach wyznaczonych przez szacunek dla godnosci i rowno$ci,
kierujemy sie tolerancjg dla odmiennych pogladdéw, punktow widzenia, postaw,
przekonan lub tradycji kulturowych. Tworzymy wspodlnote, w ktorej wszystkie osoby,
majg rowne mozliwosci uczestnictwa, rozwoju i bycia traktowanymi z szacunkiem.
Réznorodnosé traktujemy jako bogactwo i zrédto rozwoju kazdego cziowieka oraz
catego Uniwersytetu, a komunikacje jako podstawowe narzedzie rozwigzywania
sporow.

4. Podejmujemy dziatania na rzecz dobra ludzi, srodowiska przyrodniczego
i zrbwnowazonego rozwoju.

5. Szanujemy wolno$¢ zdobywania wiedzy, prowadzenia badan, dyskusji
i wymiany pogladow.

6. Dazymy do rozwoju wiedzy zgodnie z wymogami metodologii naukowych,
zasadami etyki w nauce i rzetelnosci badawcze;j.



7. Bierzemy odpowiedzialnos¢ za gloszone przez siebie poglady
i proponowane interpretacje zarbwno w ramach aktywnosci akademickich,
jak i poza nimi.

8. Wypetniamy swoje obowigzki sumiennie, dbajac o dobro wspdlne
Uniwersytetu, jego wizerunek, wiarygodnos¢ i dobre imie. Przyczyniamy sie
do realizacji misji i odpowiedzialnosci naszej Uczelni wobec spoteczenstwa.

W celu poszanowania tych ideatow i wartosci podejmujemy nastepujgce
zobowigzania:

I. Relacje osobiste miedzy osobami wspéttworzacymi
wspolnote Uniwersytetu

1. Kazda osoba wspottworzgca wspolnote Uniwersytetu odnosi sie do innych
z szacunkiem, unika niestosownosci w stowach i zachowaniu.

2. Kazda osoba wspottworzgca wspolnote Uniwersytetu wypetnia swoje
obowigzki, nie ulegajgc wptywom ani naciskom wynikajgcym z pokrewienstwa,
znajomosci lub przynaleznosci np. organizacyjnej, religijnej, politycznej czy narodowej.

3. Osobiste sympatie i antypatie nie mogg wptywac na podejmowane dziatania
merytoryczne.

4. Wszystkie osoby szanujg nawzajem SwWojg prywatnosé
i nie rozpowszechniajg informacji na temat zycia osobistego innych.

5. Zadna osoba wspottworzgca wspdlnote Uniwersytetu nie wykorzystuje
swojej pozycji ani posiadanej wtadzy instytucjonalnej dla osiggniecia personalnej
korzysci. Nie wymaga tez od osOb pozostajgcych w relacji zaleznosci zadnych
przystug lub innych dziatan wykraczajgcych poza ich obowigzki.

6. Niedopuszczalne jest wreczanie i przyjmowanie korzysci majgtkowych
lub osobistych poza zwyczajowymi upominkami niebudzgcymi watpliwosci
co do ich symbolicznego charakteru.

7. Wszystkie osoby wspoéttworzgce wspodlnote Uniwersytetu szanujg prawa
innych oséb do zachowania rownowagi miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym
i prywatnym.

8. Osoby wspéttworzgce wspolnote Uniwersytetu nie nawigzujg i nie utrzymujg
relacji intymnych z osobami, ktére sg zalezne od nich w obszarze stuzbowym,
naukowym lub dydaktycznym.

9. Osoby bedace w zwigzku, ktére znajdg sie w zaleznosci stuzbowej,
naukowej lub dydaktycznej, powinny formalnie poinformowac¢ o tym przetozonych.
Przetozeni podejmujg dziatania majgce na celu trwate usuniecie konfliktu interesow.
Konflikt interesow to sytuacja, w ktorej prywatne interesy (finansowe, osobiste) osoby
decyzyjnej kolidujg z jej obowigzkami zawodowymi lub publicznymi, stwarzajgc ryzyko,
ze te prywatne korzysci wptyng na obiektywne i bezstronne wykonywanie obowigzkéw.



II. Badania naukowe

Wszystkie osoby prowadzgce prace badawczg przestrzegajg nastepujgcych
zasad:

1. Daza do uzyskiwania oryginalnych i wartosciowych poznawczo wynikow
naukowych.

2. Wszystkie badania realizujg zgodnie z prawem i standardami etycznymi
majgcymi zastosowanie do badan naukowych.

3. Przestrzegajg w badaniach naukowych zasad bezstronnosci i uczciwosci
naukowej, zgodnie z wymogami metodologii wiasciwej dyscyplinie. Rzetelnie
przedstawiajg wyniki badan, nie ukrywajgc danych niezgodnych ze stawiang hipoteza,
nie pomijajgc alternatywnych hipotez lub interpretac;i.

4. Kierujgc zespotem badawczym lub sprawujgc opieke naukows, inspirujg
i rozwijajg kreatywnosc oséb wchodzgcych w sktad zespotu badawczego, sprzyjajg ich
osiggnieciom naukowym i wspomagajg swojg wiedzg i doswiadczeniem. Dbajg
0 przestrzeganie zasad etyki badan naukowych przez caty zespét oraz przestrzegajg
zasad ustalania wspotautorstwa publikacii.

5. Prowadzg petng i rzetelng dokumentacje, ktora pozwala odtworzy¢ proces
badawczy i oceni¢ jego wiarygodnosc. Jesli zobowigzania szczegétowe nie stanowig
inaczej, dokumentacja, narzedzia i dane uzyskane w procesie badawczym powinny
zostac udostepnione spotecznosci naukowej po zakonczeniu badan.

6. W upowszechnianiu wynikow badan ktadg nacisk na jako$¢ merytoryczng
publikacji i range oraz reputacje wydawnictwa. Przestrzegajg uznanych w srodowisku
miedzynarodowym standardéw etycznych publikowania prac naukowych.

7. Rozwijajg wspodtprace naukowg na zasadach réwnosci i wzajemnosci.

8. Sprzeciwiajg sie upowszechnianiu pogladow sprzecznych z wiedzg
naukowa, zarowno na forach profesjonalnych jak i publicznych, a takze
przeciwstawiajg sie dziataniom wynikajgcym z takich pogladéw.

9. Sprzeciwiajg sie fatszowaniu wynikow badan naukowych, nierzetelnosci
w ich upowszechnianiu oraz w ubieganiu sie o fundusze badawcze.

10. Unikajg konfliktu intereséw. W okolicznosciach wskazujgcych na mozliwo$¢é
jego zaistnienia przedstawiajg sprawe swoim przetozonym lub innym wtasciwym
jednostkom akademickim lub powstrzymujg sie od dziatan, na ktére moze wptywacé
konflikt interesow.

11. Nie podporzgdkowujg zasad rzetelno$ci i uczciwosci naukowej osigganiu
celéow wiasnych lub grup intereséw w zyciu akademickim i poza nim. Wyboru kierunku
badan nie podporzadkowujg wytgcznie wzgledom finansowym czy naciskom
instytucjonalnym.

12. Dbajg o poszanowanie praw wiasnos$ci intelektualnej, w szczegolnosci
nie przywlaszczajg sobie autorstwa Ilub wspotautorstwa cudzego utworu
oraz nie rozpowszechniajg cudzego utworu w sposéb naruszajgcy licencje,
na podstawie ktérej zostat udostepniony. Rzetelnie i wyczerpujgco cytujg zrédia
we wiasnych pracach naukowych.

13. W ocenie dorobku naukowego, projektow badawczych i publikacji kierujg
sie obiektywizmem, bezstronnoscig, przejrzystoscia i wiernoscig faktom,



nie uprzywilejowujgc witasnej perspektywy badawczej. Przygotowujg recenzje,
ekspertyzy oraz opinie dorobku i prac naukowych innych osob lub instytucji w sposob
rzetelny, bezstronny i terminowy.

14. Formutujgc krytyczne opinie na temat dorobku naukowego innych oséb —
w formalnych recenzjach, w ocenach wygtaszanych na posiedzeniach gremiéw
uniwersyteckich lub publikowanych w mediach — nie deprecjonujg osob tworzgcych
ten dorobek i stosujg wytgcznie kryteria merytoryczne.

lll. Dydaktyka

Prowadzenie dydaktyki i ocenianie

Osoby prowadzgce dydaktyke nie naduzywajg zaufania osdb powierzajgcych
im swoje ksztatcenie i traktujg swojg role z petng odpowiedzialnoscig. W swojej
praktyce nauczycielskiej przestrzegajg nastepujgcych zasad:

1. Przekazujg aktualny stan wiedzy, ukazujgc ograniczenia, perspektywy
i Kierunki poszukiwan w zakresie prowadzonego przedmiotu.

2. Przestrzegajg praw autorskich i informujg o autorskim wktadzie osoéb
lub zespotow badawczych w dokonania poznawcze bedgce przedmiotem nauczania.

3. Nie deprecjonujg innych osob prowadzgcych badania lub dydaktyke
akademicka, takze w polemikach merytorycznych.

4. Nie ukrywajg cudzych btedow i naruszen, a zarazem zmierzajg
do konstruktywnego rozwigzania wynikajgcych z tego problemow.

5. Zwalczajg przejawy nieuczciwosci osOb ksztatconych na wszystkich
poziomach, w tym przywtaszczanie sobie przez nie wynikow cudzej pracy.

6. Korzystajgc z narzedzi sztucznej inteligenciji przestrzegajg przepiséw prawa
i regulacji obowigzujgcych na Uniwersytecie.

7. Uczg osoby uczestniczgce w zajeciach kultury dyskusji naukowej
i formutowania krytyki w zgodzie z zasadami dobrego obyczaju i poszanowania innych
0s0Ob uczestniczgcych w dyskusji.

8. Stosujg sprawiedliwe i oparte na szacunku zasady réwnego traktowania
i oceniania. Zasada ta nie wyklucza dostosowywania — w uzasadnionych przypadkach
— metod dydaktycznych i metod oceniania do indywidualnych potrzeb os6b
uczestniczgcych w zajeciach.

9. Unikajg sytuacji, w ktérych oceniajg lub podejmujg decyzje co do oséb,
z ktérymi tgczg je relacje moggce budzi¢ watpliwosci co do bezstronnosci.

10. Respektujg prawo oséb ksztatconych do oceniania swojej pracy
dydaktycznej i postawy nauczycielskiej.

Uczestnictwo w zajeciach dydaktycznych
Wszystkie osoby uczestniczgce w zajeciach:

11. Przestrzegajg zasad kultury dyskusji naukowej i formutowania krytyki
w zgodzie z zasadami dobrego obyczaju i poszanowania innych oséb uczestniczgcych
w dyskusiji. Respektujg odmiennos¢ pogladdw i nie narzucajg wtasnych.

12. Respektujg prawa wiasnosci intelektualnej. Prace kontrolne wykonujg
samodzielnie, nie korzystajgc z niedozwolonych form pomocy i materiatow.



13. Wykorzystujgc narzedzia sztucznej inteligencji, przestrzegajg przepiséw
prawa i obowigzujgcych na Uniwersytecie regulacji, a takze zasad ustalonych
z prowadzgcymi zajecia.

Relacje miedzy osobami studiujgcymi i ksztatcagcymi sie w szkotach
doktorskich a osobami prowadzacymi dydaktyke

Wszystkie osoby prowadzgce dydaktyke w swojej praktyce nauczycielskiej:

14. Traktujg osoby ksztalcgce sie na wszystkich poziomach studidow
i w szkofach doktorskich, w sposob profesjonalny. Dbajg o to, by nie skraca¢
nadmiernie dystansu osobistego, w szczegdlnosci poprzez zadawanie pytan
o charakterze osobistym, epatowanie informacjami z zycia prywatnego, czestowanie
alkoholem lub innymi srodkami odurzajgcymi, czy tez przez naruszanie przestrzeni
osobistej.

15. Odnoszg sie do oséb studiujgcych na wszystkich poziomach ksztatcenia
lub ksztatcgcych sie w szkotach doktorskich z zyczliwoscig i taktem, unikajg
niestosownosci w stowach i zachowaniu, panujg nad emocjami i zachowujg
bezstronnos¢.

16. Nie wykorzystujg swojej pozycji do nawigzania pozazawodowej relacji
z osobami, ktére uczeszczajg na prowadzone zajecia lub w jakikolwiek inny sposéb
podlegajg ich zwierzchnosci naukowej lub stuzbowej.

17. Zapraszajgc osoby studiujgce lub ksztatcgce sie w szkotach doktorskich
do udziatu w badaniach naukowych, uwidaczniajg ten udziat w dokumentacji wynikéw
badan i publikacji oraz respektujg ich prawo do wynagrodzenia za prace wykraczajgca
poza obowigzki wynikajgce z faktu ksztatcenia sie na Uniwersytecie.

18. Respektujg prawo osob studiujgcych lub ksztatcgcych sie w szkotach
doktorskich do wykorzystywania dostepnych instytucjonalnych metod rozwiazywania
konfliktu lub dochodzenia ich praw na gruncie obowigzujgcych procedur.

Wszystkie osoby uczestniczgce w zajeciach:

19. Odnoszg sie do pozostatych oséb z Zzyczliwoscig i taktem, unikajg
niestosownosci w stowach i zachowaniu, panujg nad emocjami.

20. Unikajg nawigzywania pozaakademickich relacji z osobami prowadzgcymi
zajecia i nadmiernego skracania dystansu.

21. Szanujg prawo innych do zachowania rownowagi miedzy pracg i zyciem
prywatnym.

22. Respektujg prawo innych o0s6b do wykorzystywania dostepnych
instytucjonalnych metod rozwigzywania konfliktu lub dochodzenia ich praw
na gruncie obowigzujgcych procedur.

IV. Relacje w strukturach organizacyjnych Uczelni

1. Podstawg relacji miedzy osobami tworzgcymi wspdlnote Uniwersytetu,
w szczegolnosci miedzy osobami petnigcymi funkcje kierownicze a osobami
pracujgcymi naukowo, dydaktycznie, w administracji oraz na pozostatych
stanowiskach, sg partnerstwo, zaufanie, dobra wola, profesjonalizm oraz wzajemny
szacunek. Relacje te opierajg sie na swiadomosci dziatania w ramach wspadlnoty



Uniwersytetu i na poczuciu odpowiedzialnosci za dobro wspédlne i poszanowanie
wartosci uniwersyteckich.

2. Szczegolny charakter majg relacje pomiedzy osobami petnigcymi funkcje
promotorskie a osobami przygotowujgcymi rozprawy doktorskie. W relacji
z osobami ksztatcgcymi sie w szkotach doktorskich i innymi osobami na wczesnym
etapie kariery naukowej promotorzy wspierajg ich rozwdj jako badaczy, respektujgc
ich wktad w powstawanie wynikbw i prawo do budowania wiasnego dorobku.
Nie ograniczajg ich autonomii badawczej ani nie wykorzystujg zaleznosci wynikajgce;j
z opieki naukowej.

3. W celu ksztattowania wtasciwych relacji w obrebie hierarchii uczelnianej,
osoba bedgca przetozonym:

1) stosuje partycypacyjne metody podejmowania decyzji;

2) jestotwarta na kontakty z osobami podlegtymi stuzbowo lub merytorycznie; udziela
informacji zwrotnej i jg przyjmuje; uwzglednia w swoich decyzjach trudne sytuacje
zyciowe 0s6b podlegtych;

3) koncentruje sie na wskazywaniu i rozwigzywaniu problemow, stosuje
konstruktywng krytyke, skupia sie na problemie, a nie na ocenie osoby;

4) dostrzega i docenia zaangazowanie i osiggniecia oséb bedgcych podwladnymi,
nie ograniczajgc sie wytgcznie do wskaznikow ilosciowych;

5) troszczy sie o rozwoéj zawodowy oséb bedacych podwtadnymi;

6) uznaje autonomie dziatania osoby bedacej podwtadnym w jej zakresie
kompetenciji;

7) sprawnie i efektywnie nadzoruje realizacje zadan;

8) powierza obowigzki w powigzaniu z systemem motywacji, w tym z mozliwoscig
rozwoju zawodowego;

9) oraz wystrzega sie nastepujgcych zachowan:

a) arbitralnego ograniczania wolnosci badawczej i dydaktycznej podwiadnych,

b) niedoceniania pracy i ambicji osoby bedacej podwladnym,

c) wymagania przekraczania zakresu obowigzkéw przez osobe bedgca
podwiadnym,

d) nieprzestrzegania procedur,

e) faworyzowania wybranych oséb i uznaniowos$ci w podejmowaniu decyzji,

f) zarzadzania za pomocg zakazéw i kar,

g) przypisywania sobie osiggnie¢ oséb bedacych podwtadnymi,

h) niskiej kultury wypowiedzi, przekraczania granic w relacjach z osobg bedaca
podwtadnym.

4. W celu zapewnienia sprawnej wspotpracy miedzy osobami a jednostkami
organizacyjnymi Uniwersytetu, w szczegolnosci w zakresie dziatarn opartych
na zaleznosci, kazda osoba kieruje sie niniejszymi zasadami:

1) zachowanie standardow sprawiedliwosci proceduralnej, w szczegolnosci przy
zarzgdzaniu ograniczonymi zasobami;

2) unikanie dublowania procedur w realizacji zadan administracyjnych;

3) efektywne i sprawne wykonywanie obowigzkéw wtasnych oraz gotowos¢ pomocy
w rozwigzywaniu problemdéw oséb wspétpracujgcych;

4) zachowanie rownowagi miedzy wymaganiami zycia zawodowego i osobistego
0s6b bedgcych podwtadnymi;

5) otwarte stawianie problemoéw zawodowych i skupianie sie na rozwigzaniach;

6) unikanie konfliktu interesow; w przypadku wystgpienia okolicznosci wskazujgcych
na mozliwo$¢ jego zaistnienia — przedstawienie sprawy swoim przetozonym



lub innym wtasciwym jednostkom akademickim lub powstrzymanie sie od dziatan,
na ktére moze wptywac konflikt interesow;

7) niepodporzgdkowywanie zasad rzetelnosci i uczciwosci zawodowej osigganiu
celow wtasnych lub grup interesow w zyciu akademickim i poza nim;

8) niedeprecjonowanie innych osob petnigcych funkcje zarzgdcze lub wykonujgcych
dziatania administracyjne na rzecz Uczelni.

V. Wspélpraca z otoczeniem zewnetrznym i wystapienia publiczne

Dbatos¢ o wizerunek Uczelni
Osoby tworzgce wspélnote Uniwersytetu:

1. Dbajg o wizerunek Uniwersytetu oraz nie podejmujg dziatan, ktére majg
na celu wyrzgdzenie Uczelni materialnej lub niematerialnej szkody.

2. Unikajg wspotpracy badawczej lub dydaktycznej z osobami lub podmiotami,
Z ktorymi wspotpraca jest zakazana, lub prowadzgcymi dziatalnos¢ jawnie naruszajgca
prawa cziowieka.

3. Udostepniajg rzetelng informacje o swojej dziatalnosci w celu umozliwienia
prowadzenia otwartej polityki informacyjnej Uniwersytetu.

Aktywnos¢ publiczna

4. Osoby tworzgce wspolnote Uniwersytetu sg swiadome, Ze ich aktywnosc¢

w przestrzeni publicznej, w tym réwniez w mediach spotecznosciowych, moze wptywaé

na wiarygodnosc¢ i reputacje Uniwersytetu. Dlatego w publicznych wypowiedziach oraz

w mediach spotecznosciowych:

1) nie wygtaszajg pogladow sprzecznych z ustaleniami nauki bez podania
rzeczowego uzasadnienia swojego stanowiska Ilub pogladdéw sprzecznych
z wartosciami Uniwersytetu;

2) nie podwazajg autorytetu i nie dyskredytujg osiggnie¢ naukowych innych oséb;

3) nie dopuszczajg sie dyskryminacji, ani nie stosujg mowy nienawisci wobec zadnej
osoby lub grupy spotecznej;

4) nie upowszechniajg treSci o charakterze dyskryminujgcym, obrazliwym,
obscenicznym bgdz ponizajgcym;

5) zachowujg kulture wypowiedzi.

5. Zasady te nie ograniczajg mozliwosci prowadzenia merytorycznego
dialogu, prawa do wygtaszania wtasnych pogladow czy konstruktywnej krytyki.

Afiliacja Uniwersytetu Warszawskiego

6. Wypowiadajgc sie publicznie na tematy zwigzane z ich dziatalno$cig
na Uczelni, wszystkie osoby tworzgce wspdlnote Uniwersytetu powinny podawac
swojqg afiliacje akademickg Uniwersytetu Warszawskiego.

7. Wszystkie osoby tworzgce wspdlnote Uniwersytetu dbajg o nalezyte
oddzielanie swojej roli akademickiej od innych rdl i funkcji publicznych.



VI. Reagowanie na naruszenia

Wszystkie osoby tworzgce wspodlnote Uniwersytetu czynnie reagujg
na wystepujgce w srodowisku akademickim niewtasciwe zachowania, naruszenia
zasad etycznych lub przypadki korupcji, w szczegolnosci przez zasygnalizowanie
problemu przetozonym lub powotanym do tego organom Uczelni.

VIl. Dokumenty powigzane i regulacje szczego6towe

Rozwiniecie zasad zawartych w niniejszym Kodeksie znajduje sie
w szczegotowych dokumentach regulacyjnych Uniwersytetu, takich jak uchwaty
Senatu, zarzgdzenia Rektora, rekomendacje oraz dobre praktyki.



