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Poz. 241

UCHWALA NR 307
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 24 czerwca 2026 r.

w sprawie zmiany uchwatly nr 148 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
z dnia 25 czerwca 2025 r. w sprawie programu studiéw podyplomowych
Data-Driven Enterprise

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.)
oraz § 43 ust. 1 pkt 14 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2019 r.
poz. 190 ze zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia, co nastepuije:

§1

W uchwale nr 148 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 czerwca 2025
r. w sprawie programu studiow podyplomowych Data-Driven Enterprise (Monitor UW
z 2025 r. poz. 269 ze zm.) w 8 1 program studiéw podyplomowych Data-Driven
Enterprise stanowigcy zatgcznik do uchwaly otrzymuje brzmienie okreslone
w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i ma zastosowanie od roku
akademickiego 2026/2027.

Przewodniczacy Senatu UW
Rektor: A. Z. Nowak



Zatgcznik

do uchwaty nr 307 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 24 czerwca 2026 r.
w sprawie zmiany uchwaty nr 148 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 czerwca 2025 r. w sprawie programu studiow

podyplomowych Data-Driven Enterprise

LZatacznik

do uchwaty nr 148 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 czerwca 2025 r. w sprawie programu studiéw podyplomowych

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Data-Driven Enterprise

Data-Driven Enterprise

Informacje o programie studiéw podyplomowych

Nazwa studiéw w jezyku polskim:

Data Driven Enterprise

Nazwa studidw w jezyku angielskim:

Data-Driven Enterprise

Nazwa studiow w jezyku wyktadowym: nie dotyczy
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Liczba semestrow: 2
taczna liczba godzin zajeé: 164
e w tym liczba godzin zaje¢ wymagana do 164
ukonczenia studiéw podyplomowych:
taczna liczba punktéw ECTS: 41
e wtym liczba punktéw ECTS wymagana do 41
ukonczenia studiéw podyplomowych:
Poziom PRK, na ktorym nadawana jest kwalifikacja | 7

czgstkowa po ukonczeniu studiow podyplomowych:




Efekty uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych osiggane na studiach podyplomowych, uwzgledniajgce
charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji na poziomie 6—8 PRK.

Odniesienie do
Symbol charakterystyk
efektu Efekty uczenia sie drugiego stopnia
uczenia sie PRK na poziomie
6 — 8 PRK
WIEDZA
Absolwent zna i rozumie:
w1l w pogtebiony sposdb znaczenie wykorzystywania danych jako narzedzia wspierajgcego procesy P7S_WG
decyzyjne.
w2 metody analizy danych oraz ich zasady optymalizacji w procesach. P7S_WG
W3 w pogtebionym stopniu strategiczne znaczenie danych oraz narzedzia wspierajgcych oraz ich wptyw P7S_WG
na spoteczenstwo.
w4 w pogtebionym stopniu zastosowanie zrédet w kontekstach operacyjnych i strategicznych. P7S WG
W5 w pogtebionym stopniu znaczenie zarzgdzania danymi. P7S_WG
W6 w pogtebionym stopniu zaawansowane metody przeprowadzania analizy danych ilosciowych
i jakosciowych z wykorzystaniem technik statystycznych oraz narzedzi analitycznych.
W7 w pogtebionym stopniu zasady nowych form komunikacji z uwzglednieniem wykorzystania narzedzi P7S WG
sztucznej inteligencji.
w8 w pogtebionym stopniu koncepcje klientocentrycznoéci oraz jej znaczenie w strategii wspétczesnych P7S_WG
przedsiebiorstw.
W9 w pogtebionym stopniu innowacje zwigzane z nowymi technologiami i nowymi zjawiskami na rynku ustug P7S WG
finansowych.
W10 w  pogtebionym  stopniu  problematyke zagrozen i metod zabezpieczen zwigzanych P7S_WG
Z cyberbezpieczenstwem.
W11 wpltyw Al na strukture organizacyjng, komunikacje, dynamike zespotéw oraz procesy podejmowania P7S_WG
decyzji.
W12 podstawowe dylematy etyczne i spoteczne wynikajgce z rozwoju technologii w organizacjach. P7S_WK
UMIEJETNOSCI
Absolwent potrafi:
Ul zidentyfikowa¢ wyzwania biznesowe i opracowywacé strategie z uzyciem narzedzi Al. P7S_UW




U2 wdrazac¢ innowacyjne rozwigzania technologiczne wspierajgce optymalizacje procesdéw operacyjnych P7S_UW
pomiedzy dziatami firmy.

u3 planowac, organizowac i ksztattowac swéj rozwéj zawodowy bazujgc na kompetencjach ,przysziosci”. P7S_UO

u4 analizowac i mapowac ekosystem MarTech w kontekscie celéw biznesowych i potrzeb klienta. P7S_UW

U5 liczy¢ stopy zwrotu i efektywne stopy procentowe przy wykorzystaniu funkcji Excela i narzedzi sztucznej P7S_UW
inteligenciji.

U6 wdraza¢ zmiany oraz budowaé odpornos¢ adaptacyjng na poziomie pracownika, zespotu i organizaciji. P7S _UU

u7 identyfikowac i analizowac¢ zagrozenia oraz zaprojektowa¢ metody zabezpieczen. P7S_UW

us zarzgdzac incydentami bezpieczenstwa oraz korzysta¢ z systemdéw monitorowania i analizy danych P7S_UW
bezpieczenhstwa.

U9 wykorzysta¢ techniki projektowania i typologie modeli biznesowych, dobra¢ odpowiednie metody analiz P7S_UW
oraz wykorzystaé narzedzia wspierajgce strategiczne procesy decyzyjne w srodowisku organizacyjnym.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Absolwent gotow jest:

K1 aktywnie bra¢ udziat w procesach zwiekszajgcych optymalizacje dziatan firmy poprzez wspoétprace P7S_KO
w interdyscyplinarnych zespofach odpowiedzialnych za m.in. digital marketing.

K2 zarzadzac zespotem w celach rozwoju strategicznego firmy. P7S KK

K3 na otwartg wspétprace przy tworzeniu kultury organizacyjnej opartej na danych. P7S KK

K4 na otwarte omawianie pomystéw indywidualnych i grupowych usprawniajgcych dziatania P7S_KK
z uwzglednieniem Al.

K5 na wdrazanie proceséw demokratyzacji danych, aby zapewnic ich uzytecznosc¢ w catej organizac;ji. P7S_KK

K6 do identyfikacji wyzwah biznesowych i proponowania rozwigzah opartych na narzedziach sztucznej P7S_KO
inteligenciji.

K7 na odpowiedzialnosS¢ za proces wdrazania innowacji z poszanowaniem wartosci etycznych i potrzeb P7S KR

zespotu.




Wykaz zajec:

L. Liczba godzin . . . . Punkty
Lp. Nazwa zajec Forma zajeé zajec L|czl:r):k?ogzzrlln ::j ®c ECTS
teoretycznych P yezny
1. | Warsztat Cztowiek-Technologia Warsztat - 4 1
2 | Gospodarka oparta na sztucznej inteligencji Wyktad 6 - 15
i danych
3. | Elementy Al w systemach ERP Wyktad 4 - 1
4. | 4K i stres technologiczny w pracy Konwersatorium - 4 1
5. | EdTech dla umiejetnosci miekkich Konwersatorium - 6 15
6. | Kompetencje psychospoteczne Konwersatorium - 8 2
Z wykorzystaniem Al
7. | Modele platform Al — aspekty informatyczno- Wyktad 4 - 1
prawne
8. | Komunikacja w otoczeniu cyfrowym Konwersatorium 2 2 1
9. | Otoczenie prawne nowych technologii Wyktad 4 - 1
10. | Finanse cyfrowe Konwersatorium / Wyktad 3 3 15
11. | Zagrozenia psychologiczne zwigzane z Al Konwersatorium - 4 1
12. | Transformacja  cyfrowa  — perspektywa Konwersatorium - 8 2
kierownika i pracownika
13. | Konsument w Swiecie cyfrowym Konwersatorium 3 3 15
14. | Laczenie wymagan biznesowych z IT Wyktad / Konwersatorium 4 4 2
15. | Wykorzystanie Al w planowaniu scenariuszowym Konwersatorium - 4 1
16. | Data management Wykfad / Konwersatorium 2 6 2




17. | Przewodzenie w srodowisku cyfrowym Wyktad / Konwersatorium 6 2,5
18. | Cyberbezpieczenstwo w otoczeniu Data Driven Wyktad / Konwersatorium 4 2
19. | Technology Entrepreneurship Konwersatorium 4 1
20. | Automatyzacja proceséw zespotowych Warsztat 4 1
21. | Bezpieczenstwo danych w erze cyfrowe;j Konwersatorium 4 1
22. | Agenci Al: od teorii do wdrozenia w biznesie Konwersatorium 4 2
23. | Klientocentryczny Ekosystem technologiczny Konwersatorium 6 15
24. | Etyczne aspekty decyzji Al Konwersatorium 2 1
25. | Prognozowanie sprzedazy Konwersatorium 4 1
26. | Wykorzystanie danych o komunikacji Wyktad / Konwersatorium 2 1
elektronicznej
27. | Projektowanie modeli biznesowych Konwersatorium 4 1
28. | Wystgpienia publiczne w dobie Al Konwersatorium 4 1
29. | Zarzadzanie projektami w Srodowisku Al Konwersatorium 4 1
30. | Zajecia do wyboru Wyktad / Konwersatorium 4 2

taczna liczba godzin=164, pkt ECTS=41




Warunki ukonczenia studiow:

Wynikajace z regulaminu studiéw podyplomowych:

uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw podyplomowych,

uzyskanie wszystkich punktéw ECTS wymaganych do ukonczenia studiéw podyplomowych.

Dodatkowe:

Na koniec kazdego semestru przypada jeden egzamin pokrywajacy zakres przedmiotoéw zrealizowanych w danym semestrze. Ocena
koncowa z catego toku studidow bedzie srednig arytmetyczng z dwoéch egzamindéw semestralnych.




