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Poz. 44

UCHWALA NR 206
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 25 lutego 2026 r.

w sprawie programu studiéw podyplomowych
Zarzadzanie funduszami i projektami Unii Europejskiej
na rzecz bezpieczenstwa i obrony Polski

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.)
oraz § 43 ust. 1 pkt 14 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2019 .
poz. 190 ze zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§1
Ustala sie program studiow podyplomowych Zarzgdzanie funduszami

i projektami Unii Europejskiej na rzecz bezpieczenstwa i obrony Polski stanowigcy
zatgcznik do uchwaty.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i ma zastosowanie od roku
akademickiego 2026/2027.

Przewodniczacy Senatu UW
Rektor: A. Z. Nowak



Zatgcznik

do uchwaty nr 206 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 25 lutego 2026 r.
w sprawie programu studiéw podyplomowych Zarzgdzanie funduszami i projektami
Unii Europejskiej na rzecz bezpieczenstwa i obrony Polski

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH

Zarzadzanie funduszami i projektami Unii Europejskiej na rzecz bezpieczenstwa i obrony Polski

Informacje o programie studiéw podyplomowych

Nazwa studiéw w jezyku polskim:

Zarzadzanie funduszami i projektami Unii Europejskiej na rzecz bezpieczenstwa i obrony Polski

Nazwa studiéw w jezyku angielskim:

Management of European Union Funds and Projects for the Security and Defense of Poland

Nazwa studiéw w jezyku wyktadowym: nie dotyczy
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Liczba semestrow: 2

taczna liczba godzin zajeé: 180

e w tym liczba godzin zaje¢ wymagana do 180
ukonczenia studiéw podyplomowych:

taczna liczba punktéw ECTS: 30

e w tym liczba punktéw ECTS wymagana 30

do ukonczenia studiéw podyplomowych:

Poziom PRK, na ktérym nadawana jest 7

kwalifikacja czastkowa po ukonczeniu
studiow podyplomowych:




Efekty uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych osiggane na studiach podyplomowych, uwzgledniajace
charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji na poziomie 6-8 PRK.

Symbol Efekty uczenia si¢ Odniesienie do
efektu charakterystyk
uczenia drugiego stopnia

sie PRK na poziomie

6 — 8 PRK
WIEDZA
Absolwent:

W1 posiada pogtebiong wiedze na temat regulacji prawnych Unii Europejskiej dotyczgcych bezpieczenstwa P7S_WG
i obronno$ci.

w2 rozumie w pogtebionym stopniu zasady i mechanizmy funkcjonowania Wspdlnej Polityki Zagranicznej P7S WG
i Bezpieczenstwa oraz Wspdlnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskie;.

W3 zna podstawowe i zaawansowane projekty w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci. P7S WG

W4 w pogtebionym stopniu zna metody zarzadzania projektami (PMI, Agile) w kontekscie bezpieczenstwa P7S_WG
i obronno$ci.

W5 w pogtebionym stopniu posiada szczegdtowg wiedze na temat standardéw Unii Europejskiej w zakresie P7S WG
bezpieczenstwa i obronnosci.

W6 rozumie zaleznosci miedzy Wspolng Politykg Zagraniczng i Bezpieczenstwa oraz Wspodlng Politykg P7S WK
Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej w zakresie ich finansowania.

w7 posiada wiedze na temat Wspdinej Polityki Zagranicznej i Bezpieczehstwa oraz Wspolnej Polityki P7S_WK
Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej oraz ich wptywu na Polske i globalne relacje.

W8 zna metody finansowania projektow dotyczacych bezpieczenstwa i obronnosci. P7S WG

W9 rozumie znaczenie zrownowazonego planowania bezpieczenstwa i obrony w Unii Europejskiej i w Polsce. P7S WK

w10 rozumie znaczenie innowaciji i transferu technologii dla obronnosci ludnosci i zmiennosci uwarunkowan pola P7S_WK
walki.

W11 posiada wiedze w zakresie technologii dual-use oraz zasad ich komercjalizacji w obszarze obronnosci. P7S WG

W12 posiada wiedze w zakresie zagrozen prawnych, politycznych, technologicznych, etycznych technologii dual- P7S_WG
use.

UMIEJETNOSCI
Absolwent:

U1 potrafi samodzielnie i w grupie identyfikowac i rozwigzywac¢ problemy zwigzane z wdrazaniem projektow, P7S_UO

stosujgc nowoczesne metody zarzgdzania projektami.




U2 jest w stanie samodzielnie integrowaé wiedze z réznych obszarow, analizowaé i proponowaé ztozone P7S_UU
rozwigzania w kontekscie bezpieczenstwa i obronnosci.

u3 potrafi projektowaé i wdrazaé strategie bezpieczenstwa i obronnosci, dostosowujgc je do polskich P7S_UW
uwarunkowan.

U4 posiada umiejetno$¢ stosowania zasad i standardéw Unii Europejskiej w zarzgdzaniu organizacja, P7S_UW
w tym w raportowaniu i wdrazaniu inicjatyw obronnych.

uUs potrafi komunikowa¢ ztozone kwestie dotyczace bezpieczenstwa i obronnosci. P7S UK

U6 potrafi identyfikowaé potencjat projektow dual-use. P7S UK

u7 potrafi koordynowa¢ wspotprace z partnerami, przygotowanie dokumentacji projektowej, komercjalizacje P7S_UK
i wdrozenia oraz strategii wejscia na rynek z technologig dual-use.

KOMPETENCJE SPOLECZNE
Absolwent jest gotéw do:

K1 odpowiedzialnego dziatania na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci, wspotpracy z ré6znorodnymi grupami P7S_KK
interesariuszy oraz ciggtego doskonalenia swoich kompetenciji.

K2 inicjowania, kierowania i realizowania projektow odnoszacych sie do bezpieczenstwa i obronnosci, P7S_KR
przyjmowania odpowiedzialnosci za wyniki oraz prowadzenia zespotéw interdyscyplinarnych.

K3 efektywnej wspotpracy w zespotach lokalnych, krajowych i miedzynarodowych oraz do angazowania sie P7S_KO

w dziatania na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci.




Wykaz zajeé¢

i obronnosci
Modut 1: Rynek finansowania projektéow typu dual-use —
Polska na tle Swiata.

Lp. Nazwa zajeé¢ Forma zajeé¢ Liczba godzin | Liczba godzin Punkty
zajeé zajeé ECTS
teoretycznych | praktycznych

1 Wspolna Polityka Zagraniczna i Bezpieczenstwa Unii wyktad 10 1,5
Europejskiej

2 Wspdlna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony Unii Europejskiej wyktad 10 1,5

3 Europejski Fundusz Obronny; Europejska Agencja Obrony; wyktad 10 1,5
Instrument na rzecz Zwiekszenia Bezpieczenstwa Europy
poprzez Wzmocnienie Europejskiego Przemystu Obronnego

4 Strategie, programy i fundusze Unii Europejskiej w zakresie wyktad 10 1,5
bezpieczenstwa i obrony

5 Wspdlna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony. Wymiar globalny wyktad 5 1

6 Planowanie rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego: | konwersatorium 15 2,5
cele strategiczne w obszarze innowacyjnych technik
i technologii obronnych

7 Budowanie koalicji. Dwustronna i wielostronna wspotpraca warsztaty 10 1,5
miedzyrzagdowa i miedzyinstytucjonalna w dziedzinie
bezpieczenstwa i obronnosci

8 Project design. Projekty modelowe, project thinking - warsztaty 10 1,5
kreowanie projektu

9 Projekty Unii Europejskiej w zakresie bezpieczenstwa | konwersatorium 10 1,5
i obronnosci: zarzgdzanie i finansowanie

10 | Zamowienia publiczne w Unii Europejskiej. Procedury warsztaty 10 1,5
przetargowe a finanse Unii Europejskiej. Pomoc publiczna

11 | Finansowanie projektéw w zakresie bezpieczenstwa warsztaty 15 3,5




Modut 2: Finansowanie projektdw poprzez kapitat
podwyzszonego ryzyka — venture capital.
Modut 3: Finansowanie projektow z wykorzystaniem struktury

dtugu

12 | Finansowanie projekiéw B+R w zakresie bezpieczenstwa warsztaty 15 2,5
i obronnosci na wczesnym etapie rozwoju

13 | Nieprawidtowosci, kontrola i monitoring w projektach | konwersatorium 10 1,5
finansowanych przez Unie Europejska

14 | Finanse w projektach. Budzet i montaz finansowy. Wskazniki warsztaty 15 2,5
finansowe. Rozliczenia i ewaluacja

15 | Public relations i promocja projektu na rzecz bezpieczenstwa | konwersatorium 5 1
i obronnosci

16 | Projekty dual-use, identyfikacja, projektowanie, wdrazanie wyktad 5 1
i zarzgdzanie projektami

17 | Projekty dual-use: identyfikacja, akceleracja i wdrazanie warsztaty 15 2,5
Razem 90 90 30

Warunki ukonczenia studiow:

Wynikajgce z regulaminu studiow podyplomowych:

e uzyskanie wszystkich efektow uczenia sie okreslonych w programie studiow podyplomowych,

e uzyskanie wszystkich punktow ECTS wymaganych do ukonczenia studiéw podyplomowych.




