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Poz. 375

UCHWALA NR 178
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 22 pazdziernika 2025 r.

w sprawie programu studiow podyplomowych
Zarzadzanie zasobami mieszkaniowymi przy wsparciu funduszy
Unii Europejskiej

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 z p6zn. zm.)
oraz § 43 ust. 1 pkt 14 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2019 r.
poz. 190 z pézn. zm.) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia, co nastepuje:

§1
Ustala sie program studibw podyplomowych Zarzgdzanie zasobami
mieszkaniowymi przy wsparciu funduszy Unii Europejskiej stanowigcy zatgcznik
do uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i ma zastosowanie od roku
akademickiego 2025/2026.

Przewodniczgcy Senatu UW
Rektor: A. Z. Nowak



Zatgcznik
do uchwaty nr 178 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 22 pazdziernika 2025 r.
w sprawie programu studiow podyplomowych Zarzgdzanie zasobami mieszkaniowymi przy wsparciu funduszy Unii Europejskiej

PROGRAM STUDIOW PODYPLOMOWYCH
Zarzadzanie zasobami mieszkaniowymi przy wsparciu funduszy Unii Europejskiej

Informacje o programie studiow podyplomowych

Nazwa studidow w jezyku polskim: Zarzadzanie zasobami mieszkaniowymi przy wsparciu funduszy Unii Europejskiej
Nazwa studiéw w jezyku angielskim: Housing Resources Management with the Support of European Union Funds
Nazwa studiéw w jezyku wyktadowym: nie dotyczy
Jezyk wyktadowy: jezyk polski
Liczba semestrow: 2
taczna liczba godzin zajec: 160
e w tym liczba godzin zaje¢ wymagana do 160
ukonczenia studiow podyplomowych:
taczna liczba punktéw ECTS: 30
e w tym liczba punktéw ECTS wymagana do 30
ukonczenia studidow podyplomowych:
Poziom PRK, na ktéorym nadawana jest kwalifikacja | 7
czgstkowa po ukonczeniu studiow podyplomowych:




Efekty uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych osiggane na studiach podyplomowych, uwzgledniajace
charakterystyki drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji na poziomie 6—8 PRK.

Symbol Odniesienie do
efektu charakterystyk
uczenia Efekty uczenia sie drugiego stopnia

sie PRK na poziomie

6 — 8 PRK
WIEDZA
Absolwent:

w1 zna historie spotdzielczosci w Polsce i Europie oraz nowoczesne formy zarzadzania nieruchomosciami P7S WK
mieszkaniowymi.

W2 zna zasady archiwizacji dokumentacji spotdzielni. P7S_WK

W3 zna zasady powstania, likwidacji i podziatu spétdzielni; obligatoryjnych i fakultatywnych regulacji statutowych P7S_WK
i regulaminowych.

w4 rozumie przepisy prawne oraz wiodace orzecznictwo w zakresie zarzadzania nieruchomosciami mieszkaniowymi P7S WK
oraz zasady odzyskiwania naleznosci, prowadzenia windykacyjnego postepowania sgdowego.

W5 zna zasady kreowania nowej wyodrebnionej z zasobow spotdzielni wspdlnoty. P7S_WK

W6 zna zasady planowania i zagospodarowania przestrzennego. P7S WG

W7 zna zasady rachunkowos$ci oraz zasady nadrzednosci aktow prawnych i reguty kolizyjne oraz podstaw P7S WG
opodatkowania i stawek podatkowych.

W8 ma wiedze na temat kalkulacji i rozliczenia optat, ewidenciji i rozliczania kosztéw zarzgdu oraz dostawy medidéw P7S_ WG
wspolnot mieszkaniowych.

W9 zna zasady sprawozdawczo$ci finansowej i z dziatalno$ci matych i duzych spétdzielni oraz prezentacji wynikéw. P7S_WK

W10 ma wiedze w zakresie zarzgdzania naleznosciami. P7S_WK

W1l ma wiedze w zakresie prowadzenia inwestycji w formule deweloperskiej i spotdzielczej (po kosztach wytworzenia). P7S_WK

W12 ma wiedze na temat rozdziatu pozytkow z dziatalnosci spoétdzielni. P7S WK

W13 ma wiedze na temat zrédet finansowania majatku spoétdzielni. P7S WK

w14 zna prawo budowlane i rozporzadzenia wykonawcze, Ustawe - prawo spoétdzielcze i Ustawa — prawo P7S WG
0 spotdzielniach mieszkaniowych, ustawe o wiasnosci lokali, kodeks rodzinny i opiekunczy.

W15 zna instrukcje lustracyjng dziatalnosci spotdzielni mieszkaniowych. P7S_WK

W16 zna zrodta finansowania zewnetrznego dziatalno$ci spotdzielni i wspolnoty mieszkaniowe. P7S_WK

W17 ma podstawowg wiedze w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami w wybranych krajach europejskich. P7S_ WK
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UMIEJETNOSCI
Absolwent:

Ul potrafi dostosowac¢ funkcjonowanie zarzgdcy do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. P7S_UW
u2 potrafi krytycznie analizowac, syntetyzowac i twérczo interpretowac zagregowane dane i przedstawic je w sposob P7S_UW
zrozumiaty dla odbiorcy.
U3 potrafi wykorzysta¢ w praktyce zaawansowane metody i narzedzia komunikaciji i informacji z poszanowaniem osob P7S_UW
wykluczonych cyfrowo.
u4 potrafi wykorzysta¢ nowoczesne systemy zarzgdzania nieruchomosciami. P7S_UW
U5 potrafi przewidywa¢ konsekwencje braku dziatania w okreslonych dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow P7S_UW
funkcjonowania zarzgdcy nieruchomosci mieszkaniowych.
U6 potrafi zorganizowac i poprowadzi¢ zebranie z mieszkancami w trybach: stacjonarnym, zdalny i hybrydowym. P7S UK
u7 potrafi przygotowac projekty uchwat, planéw, regulaminéw. P7S_UK
us potrafi w jasny sposob okresli¢ zakres obowigzkdéw i odpowiedzialnosci oraz zasady wspotdziatania w organizacii. P7S_UO
U9 potrafi samodzielnie aktualizowaé wiedze w zakresie zarzadzania nieruchomosciami mieszkaniowymi P7S_UU
i ukierunkowywac innych w tej dziedzinie.
ul1o0 potrafi korzysta¢ z danych w rejestrach gruntéw, budynkéw, zasobdéw geodezyjnych w ksiegach wieczystych. P7S_UW
KOMPETENCJE SPOLECZNE
absolwent jest gotowy:
K1 do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz ma swiadomosc¢ potrzeby zaciggania eksperckich opinii. P7S_KK
K2 do organizowania zycia spoteczno-kulturalnego i o$wiatowego spétdzielni. P7S_KO
K3 do dziatania w sposéb przedsigbiorczy. P7S_KO
K4 do budowania idei spotdzielczosci i budowania wizerunku profesjonalnego zarzgdcy nieruchomosci P7S KR
mieszkaniowych.
K5 do podejmowania dialogu w sytuacjach awaryjnych i konfliktowych. P7S_KR




Wykaz zajeé:
Lp. Nazwa zaje¢ Forma zaiod Liczba_ggdzin Liczba'gc’)dzin Punkty
jec Zzajec Zajec ECTS
teoretycznych | praktycznych
1 Historia i idea spétdzielczosci wykfad + ¢wiczenia 3 2 1
2 Prawne aspekty funkcjonowania spotdzielni i wspélnoty mieszkaniowe;j wykfad + ¢wiczenia 12 8
3 Odpowiedzialnos¢ prawna zarzgdcy nieruchomosci wyktad 3 - 0,5
4 Kompetencje miekkie w pracy zarzadcy nieruchomosci warsztat - 6 15
5 Techniczne zarzgdzanie nieruchomosciami wyktad + warsztat 26 10 7
6 Problematyka cztonkowsko-lokalowa wyktad 8 - 15
7 Gospodarka finansowa spétdzielni i wspolnoty mieszkaniowej wyktad + warsztat 44 10 9
8 Lustracja dziatalnosci spétdzielni wyktad + ¢wiczenia 6 2 15
9 rFr’]ciZ;/Zsil((;wn?onvivtilcirodkéw unijnych na dziatalnos¢ spotdzielni i wspolnot wyklad + éwiczenia 4 > 15
10 | Zarzadzanie nieruchomosciami na rynku europejskim wyktad 4 - 0,5
11 | Fundusze strukturalne Unii Europejskiej wyktad 10 - 2
Warunki ukonczenia studiow:

Wynikajace z regulaminu studiéw podyplomowych:

e uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw podyplomowych,

e uzyskanie wszystkich punktow ECTS wymaganych do ukonczenia studiow podyplomowych.




