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Poz. 73

ZARZADZENIE NR 35
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 10 marca 2025 r.

w sprawie utworzenia Centrum Biznesu
Uniwersytetu Warszawskiego

Na podstawie § 19 ust. 7 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW
z 2019 r. poz. 190 z pdzn. zm.), w zwigzku z uchwatg nr 23 Senatu Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 29 stycznia 2025 r. w sprawie wyrazenia opinii o utworzeniu
Centrum Biznesu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2025 r. poz. 20),
zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Tworzy sie ogolnouniwersyteckg jednostke organizacyjng o nazwie Centrum
Biznesu Uniwersytetu Warszawskiego, zwang dalej ,,CB UW”.

§ 2

Zakres dziatania oraz sposob finansowania dziatalnosci CB UW okresla
Regulamin CB UW, stanowigcy zatgcznik do zarzgdzenia.

§ 3

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UW: A. Z. Nowak



Zatgcznik
do zarzagdzenia nr 35 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 10 marca 2025 r.
w sprawie utworzenia Centrum Biznesu Uniwersytetu Warszawskiego

REGULAMIN
CENTRUM BIZNESU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Preambuta

W ramach realizacji trzeciej misji Uniwersytetu Warszawskiego, polegajgcej na
aktywnej wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, powotuje sie Centrum
Biznesu Uniwersytetu Warszawskiego. Misjg tej jednostki jest prowadzenie na rzecz
catej wspolnoty UW czynnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, kulturalnym
i gospodarczym kraju poprzez tworzenie zintegrowanej sieci wspotpracy miedzy
Uczelnig a sektorem spoteczno-gospodarczym.

CB UW koordynuje dziatania biznesowe Uniwersytetu Warszawskiego inicjujac,
wspierajgc i monitorujgc wspotprace spotecznosci akademickiej z biznesem. CB UW
identyfikuje potrzeby rynku oraz oczekiwania partneréw zewnetrznych, jednoczesnie
uwzglednia potrzeby i potencjat jednostek Uczelni i jej naukowcow. Celem CB UW jest
wspieranie innowacyjnosci, zarzgdzanie relacjami uczelniano-biznesowymi oraz
promowanie dziatalnosci Uniwersytetu Warszawskiego, jako kluczowego partnera dla
biznesu i instytucji publicznych.

§1
1. Centrum Biznesu UW jest ogdlnouniwersyteckg jednostkg organizacyjng

w rozumieniu § 11 ust. 1 pkt 4 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego, utworzong w celu
realizacji zadan, o ktérych mowa w § 19 ust. 1 pkt 3 i 5 Statutu.

2. llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:
1) UW lub Uczelni — nalezy przez to rozumie¢ Uniwersytet Warszawski;
2) Dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora CB UW;
3) Radzie — nalezy przez to rozumie¢ Rade CB UW;
4) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Uniwersytetu Warszawskiego.

§2
1. Gtéwnym celem CB UW jest wspétpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym przy Scistej wspotpracy z jednostkami organizacyjnymi UW. CB UW
inicjuje, wspiera i monitoruje wspoétprace miedzy naukowcami a sektorem biznesowym.

2. Celem CB UW jest budowanie zintegrowanej i trwatej sieci wspotpracy
pomiedzy Uczelnig a biznesem, wspieranie dziatan promocyjnych oraz inicjatyw
proinnowacyjnych, a takze efektywne zarzgdzanie relacjami Srodowiska
akademickiego i gospodarczego.

3. CB UW podlega Rektorowi lub wskazanemu przez Rektora prorektorowi
wiasciwemu ds. rozwoju.



§3
Zadania CB UW

1. Do zadan CB UW nalezy:

1) wspieranie wspoétpracy UW z sektorem biznesowym;

2) reagowanie na zgtaszane przez pracownikow UW oraz przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego potrzeby dotyczgce wspotpracy miedzy sektorem
biznesowym a jednostkami organizacyjnymi UW;

3) koordynowanie i zarzgdzanie wspotpracg miedzy podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego a jednostkami organizacyjnymi UW,

4) prezentacja oferty UW dla sektora biznesowego, w tym inicjowanie i realizacja
projektow dotyczgcych ustug naukowo-badawczych, projektow badawczo-
rozwojowych, szkolen, wspieranie projektow miedzysektorowych
i interdyscyplinarnych;

5) posredniczenie w relacjach miedzy naukowcami a biznesem — CB UW jest
punktem pierwszego kontaktu dla biznesu, szczegdlnie w zakresie badan
rozwojowych o charakterze interdyscyplinarnym;

6) wzmacnianie wizerunku UW jako kluczowego partnera dla biznesu i instytuciji
publicznych;

7) wspieranie misji Centrum Transferu Technologii i Wiedzy w zakresie:

a) komercjalizacji wynikéw badan naukowych,
b) transferu wiedzy i technologii;

8) promowanie w S$rodowisku akademickim, spotecznym i gospodarczym idei
przedsiebiorczosci oraz praktycznego wykorzystania wynikéw prac naukowych
powstajgcych na UW,;

9) wspotpraca z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowymi i gospodarczymi;

10) nawigzywanie i utrzymywanie relacji z absolwentami UW, ktérzy aktywnie dziatajg
w sektorze biznesowym, we wspotpracy z Klubem Absolwenta;

11) wspoétdziatanie z organizacjami, instytucjami publicznymi i przedsiebiorstwami;

12) budowanie zintegrowanej i trwatej sieci wspotpracy miedzy Uczelnig a biznesem;

13) wspieranie dziatah promocyjnych oraz inicjatyw proinnowacyjnych;

14) wykonywanie innych zadan zleconych przez Rektora lub prorektora wiasciwego
ds. rozwoju.

2. Realizujgc zadania okreslone w ust. 1, CB UW wspétdziata z innymi
jednostkami organizacyjnymi UW.

3. CB UW realizuje swoje zadania na podstawie rocznych planéw pracy
zatwierdzanych przez Rektora i Rade.

4. CB UW wspotpracuje z innymi jednostkami organizacyjnymi UW,
zapewniajgc efektywng realizacje projektéw i unikajgc konkurencji z innymi
jednostkami organizacyjnymi UW w tym zakresie.

5. CB UW moze inicjowac i realizowa¢ wspotprace z grupami badawczymi
spoza UW, zgodnie z obowigzujacymi w Uczelni przepisami.



§4
Struktura organizacyjna

1. W CB UW dziataja:
1) Dyrektor;
2) Rada.

2. Rektor z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Dyrektora tworzy, przeksztatca
i likwiduje w strukturze organizacyjnej CB UW komorki lub struktury wewnetrzne,
w tym administracyjne.

§5
Dyrektor
1. Dyrektora powotuje Rektor.

2. Rektor moze odwotac Dyrektora z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Rady,
przyjety wiekszoscig 2/3 glosdw regulaminowego sktadu Rady.

3. Dyrektor zarzgdza CB UW i odpowiada za jego dziatalnosc¢ przed Rektorem,

W szczegolnosci:

1) reprezentuje CB UW na zewnatrz;

2) odpowiada za dziatalnos¢ merytoryczng i finansowg CB UW,

3) sprawuje nadzor nad dziataniami promocyjnymi i marketingowymi CB UW w kraju
i za granicg;

4) kieruje CB UW, z uwzglednieniem wytycznych Rady;

5) ustala plan finansowy i przekazuje go za posrednictwem zastepcy kanclerza
ds. ekonomicznych do wiadomosci Rektora;

6) proponuje zmiany w Regulaminie CB UW;

7) przedstawia Radzie do zaopiniowania strategie rozwoju CB UW, zgodng ze
strategiag UW. Strategia dtugoterminowa jest przedstawiana w pierwszym roku
kadencji Rektora UW,

8) sktada Rektorowi roczne sprawozdanie z dziatalnosci CB UW, zaopiniowane przez
Rade.

§6
Rada CB UW
1. Rada jest podmiotem monitorujgcym.
2. Rada jest podmiotem kolegialnym w rozumieniu § 56 ust. 2 pkt 4 Statutu.

3. Rada wspiera dziatalnos¢ CB UW w =zakresie merytorycznym,
strategicznym oraz w promowaniu wspétpracy naukowo-biznesowe;j.

4. Cztonkdéw Rady powotuje i odwotuje Rektor.

5. W sktad Rady wchodzi prorektor wiasciwy ds. rozwoju oraz cztonkowie
powofani w szczegdlnosci sposrdd:

1) pracownikow UW z doswiadczeniem w sektorze biznesowym, w pracach
badawczo-rozwojowych lub we wdrazaniu nowych technologii;

2) przedstawicieli srodowiska spoteczno-gospodarczego, z udokumentowanym
doswiadczeniem w zakresie wspotpracy z naukowcami w pracach badawczo-
rozwojowych lub posiadajgcych udokumentowane doswiadczenie we wdrazaniu
nowych technologii;



3) ekspertéw do spraw transferu technologii i komercjalizaciji.
6. Przewodniczgcym Rady jest prorektor wtasciwy ds. rozwoju.
7. Rada liczy od o$miu do 12 cztonkow.

§7
Zadania Rady

Do zadan Rady nalezy:

1) opiniowanie strategii i kluczowych dziatah CB UW;

2) przyjmowanie krotkoterminowych i dlugoterminowych strategii rozwoju CB UW;

3) definiowanie kierunkéw dziatan CB UW;

4) opiniowanie corocznych sprawozdan Dyrektora z dziatalnosci CB UW,

5) przedstawianie Rektorowi sprawozdania z dziatalnosci Rady w jej kadenciji;

6) przyjmowanie stanowiska w sprawach przedtozonych przez Dyrektora lub
Rektora;

7) promowanie dziatalnosci CB UW w Srodowisku naukowym i biznesowym);

8) proponowanie zrédet pozyskiwania funduszy zewnetrznych na dziatalnos¢ CB
uw;

9) inicjowanie i nadzorowanie realizacji projektéw interdyscyplinarnych
i miedzysektorowych.

§8
Posiedzenia Rady
1. Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz na kwartat.

2. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczgcy z wiasnej inicjatywy lub na
wniosek Rektora, Dyrektora lub co najmniej potowy cztonkéw Rady.

3. Posiedzenia Rady mogg odbywac sie w trybie zdalnym przy wykorzystaniu
narzedzi informatycznych.

4. Na pierwszym posiedzeniu Rada wybiera sposrod swoich czionkow
zastepce Przewodniczgcego.

5. Przewodniczacy Ilub, w przypadku jego nieobecnosci, zastepca
Przewodniczgcego, kieruje pracami Rady, w szczegolnosci zwotuje posiedzenia Rady
oraz wystepuje w jej imieniu.

6. Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co
najmniej potowy sktadu Rady, przy czym w sprawach personalnych Rada podejmuje
uchwaty w gtosowaniu tajnym.

7. Z inicjatywy Przewodniczgcego Rada moze podejmowacC decyzje
w gtosowaniach przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ w drodze uproszczonej procedury, z wylgczeniem gtosowan w sprawach
personalnych. W takim przypadku uchwate uwaza sie za przyjetg po uptywie okresu
przewidzianego — w zaleznosci od pilnosci sprawy — przez Przewodniczgcego, o ile
zaden cztonek Rady nie wnidst sprzeciwu.

8. Dyrektor uczestniczy w posiedzeniach Rady bez prawa gtosu.



9. Przewodniczacy powiadamia elektronicznie cztonkéw Rady o terminie
i proponowanym porzadku dziennym posiedzenia Rady, co najmniej na siedem dni
przed tym terminem. Przed rozpoczeciem obrad Rada zatwierdza porzgdek obrad
przedstawiony przez Przewodniczgcego w zawiadomieniu o zwotaniu posiedzenia.

10. W nadzwyczajnych sytuacjach, jezeli nie bylo mozliwe wczesniejsze
ztozenie wniosku o uzupetnienie porzadku obrad, czionkowie Rady mogg przed
zatwierdzeniem porzadku obrad sktadac wnioski o jego uzupetnienie lub zmiane.

11. Decyzje w sprawie uzupetnienia lub zmiany porzadku obrad podejmuje
Rada.

12. Udziat czionkow Rady w posiedzeniach Rady jest obowigzkowy.
Nieobecnos¢ na posiedzeniu Rady nalezy usprawiedliwic.

13. Z kazdego posiedzenia Rady osoba wskazana przez Przewodniczgcego
sporzgdza projekt protokotu, ktorego tres¢ uzgadniana jest z czionkami Rady.
Nastepnie protokot jest podpisywany przez Przewodniczgcego i osobe, ktora go
sporzadzita. Protokoty posiedzen Rady sg jawne. Protokét zawiera w szczegolnosci
opis przebiegu posiedzenia, podjete uchwaty oraz syntetyczne streszczenie
wystgpien.

14. W sprawach nieuregulowanych stosuje sie odpowiednio przepisy
Regulaminu Senatu.

§9
Kolegium CB UW

W CB UW moze dziata¢ Kolegium CB UW, zwane dalej ,Kolegium”, ktérego
zadaniem jest opiniowanie planéw CB UW oraz doradzanie Dyrektorowi w zakresie
realizowanych programoéw. Kolegium dba o zgodno$¢ dziatania CB UW ze strategiami
UW, wspierajgc dziatania na rzecz koordynacji dziatan w obszarze trzeciej misiji
Uczelni.

§ 10
Konflikty intereséw

1. Czionek Rady jest zobowigzany ztozy¢ oswiadczenie, ze petnienie funkcji
w Radzie CB UW nie powoduje rzeczywistego ani potencjalnego konfliktu intereséw
wynikajgcego z innych zobowigzan czy relaciji.

2. Czlonek Rady winien ujawni¢ wszelkie aktualne lub wczesniejsze
wspotprace, zatrudnienia, powigzania finansowe czy prywatne z Dyrektorem lub
cztonkami Rady.

3. W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw cztonek Rady nie uczestniczy
w rozpatrywaniu sprawy, chyba ze Przewodniczgcy zdecyduje inacze;.
§ 11
Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych w Regulaminie stosuje sie przepisy prawa
powszechnie obowigzujgcego oraz przepisy wewnetrzne Uczelni.



