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ZARZADZENIE NR 182
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 27 grudnia 2023 r.

w sprawie realizacji Strategii Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023-2032

Na podstawie art. 23 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. z 2023 r.
742 z pdzn. zm.) oraz § 36 ust. 2 pkt 2 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor
UW z 2019 r. poz.190 z pézn. zm.), zarzadza sie, co nastepuje:

§1

Strategia Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023-2032, zwana dale;j
Strategig, realizowana jest wspodlnie przez catg spotecznosc¢ uniwersyteckg, zgodnie
z jej zakresem, celami oraz ustalonym harmonogramem. Wdrozenie Strategii opiera
sie na wspotpracy jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, w oparciu o model
partycypacyjny. W realizacji Strategii uczestniczg jednostki, zespoty, osoby pracujgce
oraz studiujgce i doktoryzujgce sie na UW, ktére w zakresie swoich wtasciwosci,
zadan, funkcji i obowigzkoéw przyczyniajg sie do realizacji jej celow. Strategia jest
waznym wsparciem systemowym rozwoju i doskonalenia  Uniwersytetu
Warszawskiego.

§2
1. W celu operacjonalizacji oraz aktualizacji zatozen i celéw Strategii

opracowywany jest szczegdtowy Plan wykonawczy, zgodnie z kompetencjami
okreslonymiw § 4 i 5.

2. Plan wykonawczy okresla dziatania, docelowe wartosci wskaznikéw,
zasoby organizacyjne, kadrowe i finansowe oraz harmonogram realizacji Strategii.

3. Realizacja Planu wykonawczego nastepuje przy udziale catej spotecznosci
uniwersyteckiej.

4. Plan wykonawczy jest dokumentem aktualizowanym w trybie ciggtym.

5. Za realizacje prac w ramach dziatan okreslonych w Planie wykonawczym
Strategii odpowiadajg wykonawcy dziatan.



§3

1. W celu wsparcia doradczo-opiniujgcego oraz przegladu realizacji celéw
Strategii powotuje sie Komitet Sterujacy.

2. Komitet Sterujgcy powotuje Rektor w drodze zarzgdzenia.

3. W sktad Komitetu Sterujgcego wchodzg:
1) prorektor wtasciwy ds. rozwoju;
2) przedstawiciele Zespotu Rektorskiego ds. Strategii, w sktad ktérego wchodza:
a) przewodniczacy komisji senackich,
b) przedstawiciel Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia,
C) przedstawiciele Samorzgdu Studentéw,
d) przedstawiciele Samorzgdu Doktorantow,
e) przedstawiciele Biura ds. Wspomagania Rozwoju  Uniwersytetu
Warszawskiego.

4. Komitetem Sterujgcym kieruje prorektor wtasciwy ds. rozwoju.

5. Zadania Komitetu Sterujgcego obejmuja:

1) przeglad i opiniowanie realizacji Strategii, w szczegdlnosci w zakresie zgodnosci
Z jej celami;

2) opiniowanie i przedktadanie Rektorowi postulowanych zmian w Strategii
i sposobach jej realizacji oraz zarzgdzania;

3) opiniowanie przedtozonych przez Zespdét Koordynujgcy ds. Strategii zmian
w Planie wykonawczym;

4) identyfikowanie potencjalnych ryzyk zwigzanych z realizacjg Strategii oraz
proponowanie dziatan zapobiegawczych;

5) przedstawianie innych opinii na temat realizacji Strategii na wniosek Rektora.

6. Spotkania Komitetu Sterujgcego odbywajg sie w cyklach pétrocznych lub
czesciej, w zaleznosci od potrzeb.

7. Komitet Sterujgcy raportuje wyniki prac Rektorowi.

§4
1. W celu koordynacji wdrazania Strategii oraz wsparcia wykonawczego
powotuje sie Zespot Koordynujgcy ds. Strategii.

2. Zespot Koordynujgcy ds. Strategii powotuje Rektor.

3. W skiad Zespotu Koordynujgcego ds. Strategii wchodzg: prorektor wtasciwy
ds. rozwoju, jako przewodniczgcy Zespotu, oraz przedstawiciele podlegajgcego mu
Biura ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego, a takze pozostali
prorektorzy wspierajgcy koordynacje wdrazania Strategii, adekwatnie do podziatu
kompetencyjnego pionéw prorektorskich.

4. Zespot Koordynujacy ds. Strategii odpowiada za:
1) koordynowanie i monitoring realizacji celow strategicznych i operacyjnych
Strategii, w tym w zakresie zaplanowanych wskaznikow;
2) koordynowanie prac nad przygotowaniem i aktualizacjg Planu wykonawczego
Strategii, w tym opracowywanie dziatan i sposobow ich realizaciji;



3) rekomendowanie zmian oraz nowych dziatah planowanych do realizacji w ramach
Strategii;

4) koordynowanie dziatan i wspotpracy poszczegodlnych jednostek i dziatdw
zaangazowanych w realizacje celéw Strategii, w szczegdlnosci dziatajgcych
w ramach Zespotéw Wykonawczych ds. Strategii;

5) analize potrzeb w zakresie niezbednych zasobdw organizacyjnych, kadrowych
oraz ich alokacje w celu wsparcia wykonawczego realizacji Strategii;

6) przedstawianie Rektorowi do zatwierdzenia Planu wykonawczego Strategii;

7) przygotowanie corocznych sprawozdan z realizacji Strategii.

5. Spotkania Zespotu Koordynujacego ds. Strategii odbywajg sie w cyklach
kwartalnych lub czesciej, w zaleznosci od potrzeb.

6. Wyniki prac Zespotu Koordynujgcego ds. Strategii raportowane sg do
Rektora.

7. Wsparcie organizacyjne dla Zespotu Koordynujgcego ds. Strategii stanowi
Biuro ds. Wspomagania Rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego.

§5

1. W celu zwiekszenia efektywnosci realizacji Strategii powotuje sie Zespoty
Wykonawcze ds. Strategii odpowiadajgce zakresowi poszczegoélnych filarow Strategii.

2. Kazdemu Zespotowi przewodniczy Koordynator Zespotu Wykonawczego
ds. Strategii.

3. Poszczegdlne Zespoty odpowiadajg za:
1) opracowanie i aktualizacje Planu wykonawczego Strategii w swoim zakresie we
wspOtpracy z Zespotem Koordynujgcym ds. Strategii;
2) koordynowanie i monitorowanie poszczegolnych dziatan realizowanych w ramach
Strategii;
3) weryfikowanie i sprawozdawanie stopnia realizacji celéw, dziatan oraz wskaznikéw
realizacji Strategii.

4. Spotkania Zespotow Wykonawczych ds. Strategii odbywajg sie w cyklach
kwartalnych lub czes$ciej, w zaleznosci od potrzeb.

5. Wyniki pracy Zespotéw Wykonawczych ds. Strategii sg sprawozdawane do
Zespotu Koordynujgcego ds. Strategii.

§6

1. Na poziomie wykonawczym bezposredni nadzér nad realizacjg celdéw
operacyjnych Strategii oraz ich wykonanie nalezy do biur i dziatbw administracji
ogolnouniwersyteckiej, adekwatnie do podziatu kompetencyjnego prorektoréw jako ich
zwierzchnikéw.

2. Poziom wykonawczy realizacji Strategii zostaje réwniez powierzony
wydziatom i jednostkom organizacyjnym Uniwersytetu Warszawskiego, w zaleznosci
od potrzeb i mozliwosci jednostek organizacyjnych.



3. Wykonanie Strategii opiera sie na zasadach $cistej wspoétpracy miedzy
podmiotami z poziomu ogolnouniwersyteckiego i podmiotami z poziomu jednostek
organizacyjnych.

4. Dziatania majgce na celu realizacje Strategii uwzgledniajg inne programy
i przedsiewziecia strategiczne realizowane na Uniwersytecie, w tym bezposrednio
w ramach jednostek organizacyjnych, w celu zapewnienia jak najwiekszej synergii
miedzy nimi.
§7
1. W celu przegladu realizacji Strategii planuje sie przygotowanie corocznych

sprawozdan z realizacji Strategii na Uniwersytecie Warszawskim, stanowigcych
zatgcznik do Sprawozdania Rektora.

2. Sprawozdanie z realizacji Strategii przedstawiane jest Rektorowi do dnia
31 marca kazdego roku.

§8
Na potrzeby realizacji Strategii mogg byC wydawane decyzje oraz inne
dokumenty podpisywane lub zatwierdzane przez Rektora.

§9

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UW: A. Z. Nowak



