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Poz. 5

OBWIESZCZENIE NR 2
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 10 stycznia 2023 r.

w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego zarzadzenia nr 115
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie
realizacji programu ,,Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
na Uniwersytecie Warszawskim

Ogtasza sie w zatgczniku do obwieszczenia tekst jednolity zarzgdzenia nr 115
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie realizacji
programu lnicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza” na Uniwersytecie
Warszawskim (Monitor UW z 2020 r. poz. 246) z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych:

1) zarzadzeniem nr 105 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 14 lipca 2021 r.
w sprawie zmiany zarzgdzenia nr 115 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego
z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie realizacji programu ,Inicjatywa doskonatosci —
Uczelnia Badawcza” na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW z 2021 r.
poz. 205);

2) zarzadzeniem nr 2 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 10 stycznia 2023
r. w sprawie zmiany zarzgdzenia nr 115 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego
z dnia 1 czerwca 2020 r. w sprawie realizacji programu ,Inicjatywa doskonatosci —
Uczelnia Badawcza” na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW z 2023 r.
poz. 4).

Rektor UW: A. Z. Nowak



Zatgcznik

do obwieszczenia nr 2 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego

z dnia 10 stycznia 2023 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego zarzgdzenia nr 115
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 1 czerwca 2020 r.

w sprawie realizacji programu ,Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza” na
Uniwersytecie Warszawskim

ZARZADZENIE NR 115
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 1 czerwca 2020 .

w sprawie realizacji programu ,,Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
na Uniwersytecie Warszawskim?

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r., poz. 85 z pézn. zm.)
i § 36 ust. 1 i 4 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2019 r. poz.190),
zarzgdza sie, co nastepuje:

Rozdziat 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Uzyte w zarzgdzeniu okreslenia oznaczaja:

1) 2Zespot ds. Koordynagiji i Obstugi Programu IDUB — utworzony w ramach Biura
Obstugi Badan;

2) Cel Programu — zwiekszenie wptywu dziatalnosci naukowej Uniwersytetu na
rozwoj Swiatowej nauki;

3) Dziatania Horyzontalne — Dziatania  koordynowane na  poziomie
ogolnouniwersyteckim stuzgce osiggnieciu Celu Programu, w tym wspierajgce
projekty realizowane w poszczegolnych POB;

4) 3Dziatanie — jeden ze zbiorow Projektdéw, wskazany i opisany w zatgczniku do
Umowy, skfadajgcych sie na realizacje Celu Programu;

5) “IDUB — Program ,Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza;

6) SJednostka — jednostka organizacyjna Uniwersytetu w rozumieniu § 11 ust. 1
Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2019 r. poz.190
z pézn. zm.), ktora realizuje okreslone Dziatania lub Projekty w Programie;

1 Tekst jednolity z uwzglednieniem zmian wprowadzonych:

1) zarzgdzeniem nr 105 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 14 lipca 2021 r. w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 115 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 1 czerwca 2020 r.
w sprawie realizacji programu ,Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza” na Uniwersytecie
Warszawskim (Monitor UW z 2021 r. poz. 205);

2) zarzadzeniem nr 2 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 10 stycznia 2023 r. w sprawie
zmiany zarzadzenia nr 115 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 1 czerwca 2020 r.
w sprawie realizacji programu ,Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza” na Uniwersytecie
Warszawskim (Monitor UW z 2023 r. poz. 4).

2 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 lit. a zarzadzenia nr 2 , o ktérym mowa w przypisie 1.

3 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 lit. b zarzgdzenia, o kiérym mowa w przypisie 2.

4W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 lit. b zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

5 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 lit. b zarzgdzenia, o kiérym mowa w przypisie 2.
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7) Kierownik Dziatania — osoba wyznaczona przez Kierownika Programu do
planowania i organizacji realizacji Dziatania, w szczegolnosci koordynacji prac
merytorycznych, kontrolnych i sprawozdawczych, zatrudniona na Uniwersytecie;

8) Kierownik Programu — funkcja utworzona w celu kierowania Programem, w tym
planowania i nadzorowania jego prawidtowej realizaciji;

9) 5(skreslony);

10) Komitet Koordynacyjny POB — podmiot utworzony w celu zapewnienia koordynacji
merytorycznej Dziatan realizowanych w pieciu POB;

11) “(skreslony);

12) Komitet Zarzgdzajgcy POB — podmiot zapewniajgcy efektywng realizacje Dziatan
w ramach danego POB,;

13) Koordynator Programu — funkcja utworzona w celu koordynaciji biezgcej realizacji
Programu;

14) Menedzer nauki — osoba zatrudniona na Uniwersytecie w ramach Dziatania V.2.2
,otworzenie zespotu menedzerow nauki’ wspierajgca realizacje Dziatan
i Projektéw, w tym podejmowanych w poszczegdélnych POB;

15) MNiSW — minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego i nauki;

16) 8Petnomocnik Kwestora ds. IDUB - osoba wskazana przez Kierownika
Programu, w porozumieniu z Kwestorem, realizujgca zadania w zakresie obstugi
finansowej Programu, podlegajgca Kierownikowi Biura Obstugi Badan;

17) Plan realizacji Projektu — zestaw czynno$ci, ktére majg zosta¢ przeprowadzone
w okreslonym terminie, przyczyniajgcych sie do prawidtowego zrealizowania
Dziatania, w ramach ktérego realizowany jest Projekt;

18) POB - jeden z pieciu zdefiniowanych przez Uniwersytet Priorytetowych
Obszarow Badawczych o duzym potencjale rozwoju, w ktérych uczelnia planuje
zintensyfikowac dziatalno$¢ naukowg, by zrealizowaé Cel Programu;

19) °Program — program ,Inicjatywa doskonatos$ci — Uczelnia Badawcza”, realizowany
na podstawie Umowy;

20) Projekt — jednostkowe przedsiewziecie, przeznaczone do wykonania
w okreslonym terminie, w ramach okreslonego w Dziataniu budzetu, majgce na
celu osiggniecie Celu Programu poprzez poprawe jednego lub wiecej Wskaznikow
IDUB,;

21) Rektor — Rektor Uniwersytetu Warszawskiego;

22) Sekretarz ds. IDUB w Jednostce — osoba wskazana przez Kierownika Jednostki
w celu wspierania administracyjnego pracownikow realizujgcych Dziatania lub
Projekty w ramach Programu IDUB w Jednostce,;

23) Umowa — umowa nr 01/IDUB/2019/94, dotyczgca realizacji Programu, zawarta
miedzy Uniwersytetem a MNiSW,;

24) Uniwersytet — Uniwersytet Warszawski;

25) Wskazniki IDUB — zawarte w zatgczniku nr 3 do Zarzadzenia wskazniki wskazane
przez MNiSW oraz wybrane przez Uniwersytet, stuzgce ocenie stopnia realizacji
Celu Programu;

26) Wykonawca gtowny — osoba wskazana przez Kierownika Programu na podstawie
wniosku Kierownika Dziatania, odpowiedzialna za realizacje Projektu trwajgcego
co najmniej szeS¢ miesiecy, zatrudniona na Uniwersytecie;

6 Skreslony przez § 1 pkt 1 lit. ¢ zarzadzenia, o ktorym mowa w przypisie 2.
7 Skreslony przez § 1 pkt 1 lit. ¢ zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
8 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 lit. d zarzgdzenia, o kiérym mowa w przypisie 2.
9 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 lit. e zarzgdzenia, o kiérym mowa w przypisie 2.
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27) Wykonawca pomocniczy — osoba wskazana przez Kierownika Programu na
podstawie wniosku Kierownika Dziatania odpowiedzialna za realizacje Projektu,
trwajgcego krocej niz sze$¢ miesiecy, zatrudniona na Uniwersytecie;

27a) Wykonawca — student, doktorant lub pracownik Uniwersytetu, ktory realizuje
okreslone zadania w ramach Dziatania;

28) Zespot Liderow IDUB — podmiot, ktéry zostanie utworzony w 2025 roku, w celu
przygotowania strategii majgcej zapewni¢ utrzymanie trwatosci rezultatow
Programu;

29) 1Zespot monitorujgcy — zespot utworzony w celu statego monitorowania
osiggania postepow we Wskaznikach IDUB;

30) Zespot Naukowy POB — zespot doradzajgcy Komitetowi Zarzgdzajgcemu POB.

§2
1 Program jestrealizowany zgodnie z przepisami prawa oraz celami, planem
i harmonogramem Programu okreslonymi w Umowie.

la. ?Decyzje strategiczne dotyczgce Programu podejmuje Rektor.

2 Dziatania i Projekty realizowane w ramach Programu stuzg osiggnieciu
Celu Programu w zakresie podniesienia poziomu jakosci dziatalnosci naukowej,
poziomu jakosci ksztatcenia oraz sprawnosci dziatania administracji Uniwersytetu
poprzez osiggniecie Wskaznikow IDUB, wskazanych przez MNiSW oraz wybranych
przez Uniwersytet.

3 Dziatania i Projekty realizowane w ramach Programu uwzgledniajg inne
programy strategiczne realizowane na Uniwersytecie, tak aby zapewniaC synergie
miedzy nimi oraz zapobiega¢ dublowaniu podejmowanych przez Uniwersytet
czynnosci.

4. Schemat struktury zarzgdzania Programem stanowi zatgcznik nr 1 do
zarzgdzenia.

5 Procedura obiegu dokumentéw finansowych w Programie stanowi
zatgcznik nr 2 do zarzgdzenia.

6. Wskazniki IDUB zostaty wymienione w zatgczniku nr 3 do zarzgdzenia.

Rozdziat 2
ZARZADZANIE PROGRAMEM

13§ 3
Zarzadzanie strategiczne Programem
(skreslony)

§4

Kierownik Programu

1. Za zarzadzanie operacyjne Programem odpowiada Kierownik Programu
powotywany i odwotywany przez Rektora.

10 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzgdzenia nr 105, o ktérym mowa w przypisie 1.
11 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 lit. f zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

12 Dodany przez § 1 pkt 2 zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

13 Skreslony przez § 1 pkt 3 zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
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la. “Kierownik Programu moze powotaé zastepce do wykonywania
okreslonych zadan.

2. Do zadan Kierownika Programu nalezy w szczegolnosci:

1) zapewnienie sprawnej realizacji Programu, w tym poprzez synergie pomiedzy
poszczegdinymi Dziataniami w celu realizacji Celu Programu;

2) zapewnienie realizacji Programu zgodnie z zasadami i procedurami wskazanymi
w zarzgdzeniu oraz w innych wewnetrznych regulacjach Uniwersytetu;

3) monitorowanie terminowosci i poprawnosci realizacji Projektéw oraz stanu
realizacji Programu, w tym stopnia osiggania Wskaznikéw IDUB,;

4) sporzadzanie informacji zarzgdczej i rekomendacji na potrzeby Rektora
oraz biezgce informowanie Rektora o stanie realizacji Programu;

5) sporzgdzanie sprawozdan wymaganych Umowag;

6) 6wspdipraca z Rektorem w procesie podejmowania decyzji strategicznych
zwigzanych z Programem;

7) reprezentowanie Uniwersytetu, w granicach otrzymanego petnomocnictwa;

8) podejmowanie decyzji o powierzaniu Jednostce realizacji Dziatania i Projektu
w ramach Programu;

9) powotywanie Kierownikow Dziatan;

10) 7zatwierdzanie dokumentéw finansowych wytworzonych w ramach realizacji
Projektéw w Dziataniach prowadzonych poza Jednostkami, w ktérych powotano
Petnomocnika Kwestora;

11) akceptacja wnioskéw Kierownikéw Dziatan;

12) Bakceptacja merytoryczna uméw zawieranych w zwigzku z realizacjg Dziatan
w Jednostkach niesamodzielnych finansowo, w ktérych nie powotano
Petnomocnika Kwestora;

13) podejmowanie decyzji w sprawach wigczania nowych Projektow do Dziatan
w ramach Programu;

14) ustalanie szczegétowych zasad i procedur realizacji Programu, w tym
regulaminéw konkursow;

15) 19(skreslony);

16) ?%zarzgdzanie ryzykiem w realizacji Programu, w tym identyfikacja potencjalnych
ryzyk w realizacji Programu, planowanie rozwigzan bedgcych reakcjg na
pojawiajgce sie zagrozenia realizacji Programu i wdrazanie dziatan zaradczych;

17) powotywanie zespotdw niezbednych do przygotowania propozycji rozwigzan
zapobiegajgcych potencjalnym ryzykom w realizacji Programu;

18) ?!monitorowanie realizacji Dziatan pod katem zapewnienia trwatosci rezultatéw
Programu;

19) ??przedstawianie innych opinii na temat funkcjonowania Programu na wniosek
Rektora.

14 Dodany przez § 1 pkt 4 lit. a zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

15 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 lit. b tiret pierwsze zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
16 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 lit. b tiret drugie zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
17 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 lit. b tiret trzecie zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
18 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 lit. b tiret czwarte zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
19 Skreslony przez § 1 pkt 4 lit. b tiret pigte zarzadzenia, o ktorym mowa w przypisie 2.

20 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 lit. b tiret széste zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
21 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 4 lit. b tiret siddme zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
22 Dodany przez § 1 pkt 4 lit. b tiret si6dme zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
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3. 2%Obstuge administracyjng Kierownika Programu na poziomie
ogolnouniwersyteckim zapewnia Zespot ds. Koordynaciji i Obstugi Programu IDUB.

§5

24K omitety w ramach IDUB
1. 2°W ramach Programu dziata Komitet Koordynacyjny POB.
la. ?W ramach Programu moga réwniez dziata¢ inne komitety i zespoty.
2. Komitet Koordynacyjny POB jest powotywany przez Rektora.

3. W skfad Komitetu Koordynacyjnego POB wchodza:
1) Kierownik Programu, kierujgcy pracami Komitetu;
2) Koordynator Programu oraz
3) trzej zatrudnieni na Uniwersytecie pracownicy badawczy lub badawczo-
dydaktyczni o uznanym dorobku naukowym, reprezentujgcy obszar kazdego
z POB.

4. Do zadan Komitetu Koordynacyjnego POB nalezy:

1) wypracowywanie wspolnych standardéw, w tym dobrych praktyk, dla realizacji
Dziatan i Projektow w ramach poszczegolnych POB;

2) zapewnienie koordynacji merytorycznej Dziatah realizowanych w pieciu POB,
w tym zapewnianie unikania dublowania sie Dziatan i Projektéw realizowanych
w ramach poszczegolinych POB;

3) rekomendowanie Kierownikowi Programu decyzji w zakresie zmian w realizacji
Dziatan i Projektéw w ramach poszczegéinych POB;

4) wymiana informacji o stopniu osiggania Wskaznikbw IDUB na podstawie
raportow Zespotu monitorujgcego;

5) petnienie funkcji platformy wspodtpracy, w szczegdlnosci w zakresie wymiany
informacji na temat realizacji Dziatan i Projektéw w poszczegdinych POB;

6) 2’(skreslony);

7) 28dziatanie na rzecz trwatosci rezultatéw Programu;

8) 2°monitorowanie Dziatan pod kgtem zgodnosci z Celem Programu oraz innymi
celami strategicznymi Uniwersytetu;

9) 3Copiniowanie projektu strategii majgcej zapewni¢ utrzymanie trwatosci rezultatow
Programu.

5. 3l(skreslony).
6. 32(skreslony).
7. 33(skreslony).

23 Dodany przez § 1 pkt 4 lit. ¢ zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

24 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 5 lit. a zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
25 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 5 lit. b zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
26 Dodany przez § 1 pkt 5 lit. ¢ zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

27 Skreslony przez § 1 pkt 5 lit. d tiret pierwsze zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
28 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 5 lit. d tiret drugie zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
29 Dodany przez § 1 pkt 5 lit. d tiret drugie zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

30 Dodany przez § 1 pkt 5 lit. d tiret drugie zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

31 Skreslony przez § 1 pkt 5 lit. e zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

32 Skreslony przez § 1 pkt 5 lit. e zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

33 Skreslony przez § 1 pkt 5 lit. e zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
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8. 3*W celu standaryzacji procesow realizacji Programu, Koordynator
Programu w porozumieniu z Komitetem Koordynacyjnym POB opracowuje
szczegotowe zasady i procedury realizacji Programu, w tym regulaminy konkurséw.
Regulaminy lub zasady dotyczgce realizacji Programu sg akceptowane przez
Kierownika Programu. Kierownik Programu moze skierowac regulaminy lub zasady
dotyczagce realizacji Programu do zaakceptowania przez Biuro Prawne.

9. 3Koordynator Programu w porozumieniu z Komitetem Koordynacyjnym
POB, opracowuje zasady wnioskowania przez Kierownikéw Dziatan do Kierownika
Programu wigczania nowych Projektéw do realizacji w Dziataniu. Zasady te podlegajg
akceptacji Kierownika Programu.

§6
Komitet Zarzadzajacy POB

1. W ramach Programu, w poszczegolnych POB, dziatajg Komitety
Zarzgdzajgce.

2. W sktad Komitetu Zarzgdzajgcego wchodza:
1) Kierownicy Dziatan realizowanych w danym POB;
2) 3%trzej cztonkowie Komitetu Koordynacyjnego reprezentujgcy obszar danego
POB oraz
3) Menadzer nauki dedykowany danemu POB.

3. %"Pracami Komitetu Zarzgdzajgcego POB kieruje cztonek Komitetu
Koordynacyjnego POB bedgcy reprezentantem obszaru danego POB.

4. Komitet Zarzgdzajgcy POB odpowiada w szczegolnosci za:

1) wymiane informacji pomiedzy Kierownikami Dziatan na temat realizacji
Projektow;

2) rekomendowanie Kierownikowi Programu przyjmowania nowych Projektow do
realizacji w POB;

3) informowanie Kierownika Programu o zagrozeniach dla realizacji Dziatan oraz
wdrazanie zaleconych przez Kierownika Programu rozwigzan zaradczych;

4) 3zapewnienie informacji i danych niezbednych dla procesu sprawozdawczos$ci;

5) zapewnienie przeptywu informacji wewnagtrz POB.

5. 3Przy Komitecie Zarzadzajgcym POB moze dziata¢ Zespot Naukowy
powotywany przez Rektora na wniosek Komitetu Zarzgdzajgcego. Gtéwnym
zadaniem Zespotu Naukowego jest doradzanie Komitetowi Zarzgdzajgcemu POB
w sprawach najnowszych osiggnie¢ i trendéw badawczych.

6. “40(skreslony).

§7

Realizacja Dziatan

1. Za realizacie prac w ramach Dziatania odpowiada, powotywany
I odwotywany przez Kierownika Programu, Kierownik Dziatania.

34 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 5 lit. f zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
35 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 5 lit. f zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
3 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 6 lit. a zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
87 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 6 lit. b zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
38 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 6 lit. ¢ zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
39 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 6 lit. d zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
40 Skreslony przez § 1 pkt 6 lit. e zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
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2. Do obowigzkow Kierownika Dziatania nalezy w szczegolnosci:

1) “!przedstawianie Kierownikowi Programu wnioskdw o wigczenie nowych
Projektéw do realizacji Dziatania, w tym w zakresie powotfania Wykonawcoéw
gtownych, Wykonawcéw pomocniczych i Wykonawcéw do realizacji nowych
Projektow;

2) “2nadzor nad realizacjg Projektow przez Wykonawcow gtownych, Wykonawcow
pomochniczych i Wykonawcow w ramach Dziatania, oraz weryfikacje zgodnosci
ze szczegotowymi zasadami i procedurami dotyczgcymi realizacji Programu,
w tym:

a) “%akceptowanie Planéw realizacji Projektéow w ramach Dziatania, w tym:
wydatkowania Srodkéw finansowych przygotowanych przez Wykonawce
gtbwnego, Wykonawce pomocniczego lub Wykonawce,

b) “‘monitorowanie terminowosci i poprawnosci wykonania planu realizacji
Projektow przez Wykonawcow gtdwnych, Wykonawcdéw pomocniczych
i Wykonawcow,

c) “wspodtpraca z Kierownikami Jednostek, w ktérych realizowane sg Projekty
w ramach Dziatania, a w sprawach kadrowych takze z Biurem Spraw
Pracowniczych;

3) przygotowywanie informacji dla Kierownika Programu na potrzeby
sprawozdawczosci z realizacji Dziatania;

4) w przypadku Dziatan realizowanych w POB, akceptowanie pod wzgledem
merytorycznym dokumentow finansowych wytworzonych w ramach Dziatania;

5) przygotowywanie wktadu merytorycznego do dokumentéw dla Dziatu Zamowien
Publicznych w celu wszczecia postepowan o udzielenie zamowien niezbednych
do realizacji Dziatania;

6) nadzor merytoryczny nad postepowaniami konkursowymi przeprowadzanymi
w ramach Dziatania;

7) “Sanalizowanie procesu realizacji Dziatania i przedstawianie co sze$¢ miesiecy
sprawozdania o stopniu oraz zakresie jego realizacji, na forum Komitetu
Zarzgdzajgcego, w tym proponowanie usprawnien w realizacji Dziatania
oraz wdrazanie modyfikacji po konsultacji z Komitetem Zarzgdzajgcym oraz
zatwierdzeniu przez Kierownika Programu;

8) uczestnictwo w procesie kontroli i audytéw przeprowadzanych w Programie przez
instytucje zewnetrzne w zakresie realizacji Dziatania;

9) podejmowanie aktywnosci na rzecz zapewnienia trwatosci realizacji Programu,
w tym dokonywanie analiz zbieznosci i integrowania z innymi programami
strategicznymi Uniwersytetu, udziat w tworzeniu mechanizméw doskonalenia
w obszarze ksztatcenia i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
wspieranie zmian organizacyjnych na Uniwersytecie oraz przygotowanie wktadu
do prac Zespotu Lideréw IDUB;

10) #’'wspotpraca z Zespotem ds. Koordynacji i Obstugi Programu IDUB, w tym
z Koordynatorem Programu;

41'W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 lit. a zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 10.

42 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 lit. b zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 10.

W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 lit. b zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 10.

44 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 lit. b zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 10.

45 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 7 lit. a tiret pierwsze zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
46 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 7 lit. a tiret drugie zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
47 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 7 lit. a tiret trzecie zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
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11) wykonywanie innych obowigzkow zwigzanych z realizacja Programu
powierzonych przez Kierownika Programu.

3. “®Za realizacje Projektow w ramach Dziatan odpowiadajg Wykonawcy
gtowni, Wykonawcy pomocniczy i Wykonawcy. Do ich obowigzkéw nalezy
w szczegolnosci:

1) opracowywanie Planu realizacji Projektu w celu osiggania Celu Programu;

2) wykonywanie z nalezytg starannoscig zaplanowanych w Planie realizacji Projektu
Czynnosci;

3) przygotowywanie sprawozdania merytorycznego z realizacji Projektu dla
Kierownika Dziatania;

4) wspotpraca z Petnomocnikiem Kwestora ds. IDUB lub Petnomocnikiem Kwestora
w Jednostce, w zaleznosci od umiejscowienia realizowanego Projektu, przy
przygotowaniu sprawozdania finansowego z realizacji Projektu;

5) 49(skreslony);

6) realizowanie innych zadan zleconych przez Kierownika Dziatania.

4. W celu przygotowania strategii utrzymania trwatosci rezultatéw
Programu w 2025 r. zostanie powotany przez Rektora Zespét Liderow IDUB.

Rozdziat 3
OBSLUGA ADMINISTRACYJNA PROGRAMU

§8

Obstuga Programu na poziomie ogélnouniwersyteckim

1 >'Obstuge administracyjng Programu na poziomie ogdélnouniwersyteckim
zapewnia Zespot ds. Koordynaciji i Obstugi Programu IDUB.

2. Do Zespotu ds. Koordynacji i Obstugi Programu IDUB wchodza
w szczegolnosci:
1) Koordynator Programu;
2) Petnomocnik Kwestora ds. IDUB.

3. 53Do zakresu zadan realizowanych przez Koordynatora Programu nalezy

w szczegolnosci:

1) przygotowanie i aktualizacja informacji zarzgdczej dla Kierownika Programu,
w tym w zakresie monitorowania postepu w realizacji merytorycznej i finansowej
Programu;

2) wspodtpraca z Komitetem Koordynacyjnym POB;

3) przygotowywanie w porozumieniu z Komitetem Koordynacyjnym POB, propozyciji
zmian szczegotowych zasad i procedur realizacji Programu;

4) wspieranie Kierownikéw Dziatan, Wykonawcow gtownych, Wykonawcow
pomocniczych i Wykonawcow w realizacji Programu;

5) koordynacja dziatah w zakresie obstugi rozliczeniowo-sprawozdawczej Programu;

6) prowadzenie rejestru potencjalnych ryzyk realizacji Programu;

48 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 lit. ¢ zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 10.
49 Skreslony przez § 1 pkt 7 lit. b zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

50 Dodany przez § 1 pkt 7 lit. ¢ zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

51 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 8 lit. a zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
52W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 8 lit. a zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
53 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 8 lit. a zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
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7) opracowywanie dla Kierownika Programu opinii dotyczacych stosowanych
w Programie rozwigzan w zakresie struktury zarzgdzania Programem, zasad
I procedur realizacji Programu oraz przygotowywanie rekomendaciji dla ich zmian;

8) wypracowywanie wspolnych standardéw, w tym dobrych praktyk dla realizacji
Projektow realizowanych w ramach Dziatarh Horyzontalnych;

9) zapewnienie koordynacji merytorycznej Dziatan Horyzontalnych;

10) petnienie funkcji platformy wspotpracy, w szczegdlnosci w zakresie wymiany
informacji na temat realizacji Projektow w ramach Dziatah Horyzontalnych;

11) rekomendowanie Kierownikowi Programu decyzji w zakresie zmian w realizacji
Projektéw w ramach Dziatah Horyzontalnych;

12) wymiana informacji o stopniu osiggania Wskaznikow IDUB na podstawie
raportow Zespotu monitorujgcego;

13) wykonywanie innych zadan, niezbednych do prawidtowej realizacji Programu,
w szczegolnosci dotyczgcych zagadnien proceduralnych, organizacyjnych,
finansowych i kontrolnych;

14) zapewnienie przeptywu informacji i komunikacji w zwigzku z realizacjg Programu;

15) wykonywanie innych zadan zleconych przez Kierownika Programu.

3a. **Koordynator Programu wykonuje swoje zadania przy pomocy Zespotu
ds. Koordynacji i Obstugi Programu IDUB.

4. Zadania w zakresie obstugi finansowej Programu realizuje Kwestura
zgodnie z odrebnymi przepisami, we wspodtpracy z Petnomocnikiem Kwestora ds.
IDUB.

5 Zadania w zakresie obstugi prawnej Programu, zgodnie z biezgcymi
potrzebami, realizuje Biuro Prawne Uniwersytetu zgodnie z odrebnymi przepisami.

6. °Zadania w zakresie organizowania i prowadzenia postepowan
0 zamoéwienia publiczne w ramach Programu realizuje Dziat Zamdwien Publicznych
lub odpowiednie komorki w Jednostkach, przy udziale Petnomocnika Rektora
ds. Zamdwien Publicznych, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Uniwersytetu.

7. Zadania w zakresie zatrudniania os6b w ramach Programu realizuje Biuro
Spraw Pracowniczych, w porozumieniu z kierownikiem danej Jednostki lub
Koordynatora Programu.

8 S%Zespot ds. Koordynacji i Obstugi Programu IDUB wspotpracuje
z Jednostkami w celu prawidtowej realizacji Programu.

9. "W ramach Programu dziata powotany oraz nadzorowany przez
Kierownika Programu, Zespdt monitorujgcy rezultaty i Wskazniki IDUB dla okreslania
efektéow wykonania Dziatan i Projektéw Programu dla realizacji Celu Programu. Do
zadan Zespotu monitorujgcego nalezy:

1) monitorowanie efektéw wykonywanych Dziatan dla realizacji Celu Programu;

2) monitorowanie stopnia osiggniecia Wskaznikéw IDUB;

3) przygotowywanie na potrzeby Rektora, Kierownika Programu, Komitetu
Koordynacyjnego POB, co sze$S¢ miesiecy, raportow pokazujgcych stopien
osiggania Wskaznikéw IDUB oraz rekomendacje co do ich poprawy;

4) identyfikacja potencjalnych ryzyk zwigzanych z osigganiem Wskaznikéw IDUB.

54 Dodany przez § 1 pkt 8 lit. b zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

55 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 8 lit. ¢ zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
56 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 8 lit. d zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
57 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 8 lit. d zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
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10. 8W ramach Programu dziata Zespdt Menadzeréw Nauki nadzorowany
przez Koordynatora Programu.

11 5°Gléwnym zadaniem Menedzera Nauki jest wspieranie wykonywanych

Dziatan realizowanych w POB, w tym:

1) ®Owspieranie Kierownikow Dziatan, Wykonawcéw gtownych, Wykonawcow
pomocniczych i Wykonawcow w biezgcej realizacji Dziatan i Projektéw, w tym
w wytwarzaniu i przechowywaniu niezbednej dokumentacii;

2) Slkoordynacja dziatan w zakresie obstugi rozliczeniowo-sprawozdawczej Dziatan
wykonywanych w ramach POB;

3) identyfikowanie zrédet finansowych moggcych wesprze¢ realizacje Dziatan
I wsparcie w procesie ubiegania sie o $rodki finansowe;

4) S%2wspieranie Kierownikow Dziatan, Wykonawcow gtéwnych, Wykonawcéw
pomocniczych oraz Wykonawcow w aplikowaniu o granty na realizacje Dziatan;

5) wykonywanie innych zadan zlecanych przez Koordynatora Programu.

§9
Obstuga Programu w Jednostkach

1. Decyzje o powierzeniu realizacji Dziatania lub Projektu Jednostce
podejmuje Kierownik Programu.

2. Za zapewnienie odpowiednich warunkow do wykonywania Dziatan
i Projektow realizowanych w Jednostce w ramach Programu odpowiada Kierownik
Jednostki.

3. 83Kierownik Jednostki moze wyznaczy¢ Sekretarza ds. IDUB w Jednostce
realizujgcej Dziatanie lub Projekt. Obowigzki Sekretarza ds. IDUB w Jednostce zleca
Kierownik Jednostki.

4. ®4(skreslony).

5. Dziatania i Projekty sg realizowane w Jednostkach na zasadach ogdinych
obowigzujgcych na Uniwersytecie, z uwzglednieniem zarzgdzenia.

Rozdziat 5
Postanowienie koncowe

§10
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UW: M. Patys

58 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 8 lit. d zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

59 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 8 lit. e tiret pierwsze zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
60 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 lit. ¢ zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 10.

61 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 8 lit. e tiret drugie zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
62 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 lit. d zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 10.

63 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 9 lit. a zarzgdzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.

64 Skreslony przez § 1 pkt 9 lit. b zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
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I

Zatgcznik nr 1

do zarzadzenia nr 115 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 1 czerwca 2020 r.
w sprawie realizacji programu ,Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
na Uniwersytecie Warszawskim®

SCHEMAT STRUKTURY ZARZADZANIA IDUB

Komitet Koordynacyjny

A

Rektor

!

Kierownik Programu

\

Koordynator Programu

"\

Menedzerowie Nauki

— \ V
Zespot ds. Koordynacji
i Obstugi Programu
J IDUB
y
Komitet Komitet Komitet Komitet Komitet
Zarzadzajacy Zarzadzajacy Zarzadzajagcy POB Zarzadzajacy Zarzadzajacy
POB | POB I 1] POB IV POB V.

65 W brzmieniu ustalonym przez § 2 ust. 1 zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.
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Zatgcznik nr 2

do zarzadzenie nr 115 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 1 czerwca 2020 r.
w sprawie realizacji programu ,Inicjatywa doskonatosci — Uczelnia Badawcza”

na Uniwersytecie Warszawskim

PROCEDURA OBIEGU DOKUMENTOW FINANSOWYCH W PROGRAMIE

Jednostki organizacyjne administracji ogélnouniwersyteckiej

Kierownik Dziatania

l

Sprawdzenie pod wzgledem merytorycznym, w tym zgodnosci z planem
dziatania/projektem i zatozeniami okreslonymi we wniosku oraz procedurami
PZP, wskazanie linii budzetowej i PSP

Petnomocnik Kwestora |

ds. IDUB

Sprawdzenie pod wzgledem formalno-rachunkowym, numer PSP oraz
wstepne wprowadzenie do SAP, zatwierdzenie do zaptaty

l

Kierownik Programu

l

Zatwierdzenie do zaptaty

Kwestura

Ksiegowanie, przygotowanie do ptatnosci, przelew bankowy

66Wydziatly, jednostki wspolne oraz ogoélnouniwersyteckie jednostki
organizacyjne, w ktérych powotano Petnomocnika Kwestora

Kierownik Dziatania

Sprawdzenie pod wzgledem merytorycznym, w tym zgodnosci z planem

l

Petnomocnik Kwestora
w Jednostce

dziatania/projektem i zalozeniami okreslonymi we wniosku oraz
procedurami PZP, wskazanie linii budzetowej i PSP

Sprawdzenie pod wzgledem formalno-rachunkowym, numer PSP oraz
wstepne wprowadzenie do SAP, zatwierdzenie do zaptaty

l

Kierownik Jednostki

Zatwierdzenie do zaptaty

l

Kwestura

Ksiegowanie, przygotowanie do ptatnosci, przelew bankowy

66 W brzmieniu ustalonym przez § 2 ust. 2 zarzadzenia, o ktérym mowa w przypisie 2.



Zatacznik nr 3

do zarzadzenie nr 115 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 1 czerwca 2020 r.
w sprawie realizacji programu ,Inicjatywa doskonato$ci — Uczelnia Badawcza”

na Uniwersytecie Warszawskim

WSKAZNIKI IDUB

DEFINICJE

Wybrana baza referencyjna: Scopus, narzedzie SciVal (Elsevier)
U — Wskaznik dla catej uczelni.
P — Wskaznik dla kazdego priorytetowego obszaru badawczego (POB).

Wskaznik 1: Odsetek artykutéw naukowych w gérnym decylu (U oraz P)
Liczba artykutbw naukowych w goérnym decylu w bazie Scopus zgodnie z latami
i okresami referencyjnymi (odpowiednio: U oraz P). Odsetek dokumentéw typu
.article”, ktére w opisie bibliograficznym zawierajg dang uczelnig, jako miejsce pracy
przynajmniej jednego autora, zindeksowanych w bazie bibliograficznej Scopus,
znajdujgcych sie w gornym decylu najczesciej cytowanych artykutow ,,Outputs in Top
Citations Percentiles” na poziomie 10 percentyla w przypadku bazy Scopus,
wyznaczony dla dokumentow opublikowanych w okresie referencyjnym oraz
w poszczegolnych latach tego okresu, podawany z doktadnoscig do drugiego miejsca
po przecinku, osobno dla catej uczelni oraz dla kazdego z priorytetowych obszaréw
badawczych.

Wskaznik w bazie bibliograficznej dla kazdego z priorytetowych obszaréw badawczych
ustala sie za pomoca: kategorii tematycznych (All Science Journal Classification)
wskazanych, jako wiasciwe dla danego obszaru badawczego
w przypadku bazy Scopus.

Dodatkowo podaje sie informacje o liczbie dokumentéw, na podstawie ktérych zostat
wyliczony, zgodnie z danymi z wybranej bazy bibliograficznej, odpowiednio dla catego
okresu referencyjnego i jego poszczegdlnych lat dla catej uczelni oraz dla kazdego z
priorytetowych obszaréw badawczych. Jest to dodatkowa warto$¢ referencyjna dla
podanych wskaznikow.

Wskaznik 2: Znormalizowany wskaznik cytowan (U oraz P)

Znormalizowany wskaznik cytowan dla dokumentéw typu ,article”, ktére w opisie
bibliograficznym zawierajg dang uczelnie, jako miejsce pracy przynajmniej jednego
autora, zindeksowanych w bazie bibliograficznej Scopus, opublikowanych w okresie
referencyjnym oraz w poszczegdlnych latach tego okresu, podawany z doktadnos$cig
do drugiego miejsca po przecinku osobno dla catej uczelni oraz dla kazdego
z priorytetowych obszaréw badawczych ,Field-Weighted Citation Impact” w przypadku
bazy Scopus.

Wskaznik w bazie bibliograficznej dla kazdego z priorytetowych obszaréw badawczych
ustala sie zgodnie z opisem dla Wskaznika 1.
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Wskaznik 3: Odsetek artykutéw naukowych we wspétpracy
miedzynarodowej (P)

Odsetek dokumentow typu ,article”, ktére w opisie bibliograficznym zawierajg dang
uczelnie jako miejsce pracy przynajmniej jednego autora, zindeksowanych w bazie
Scopus, napisanych we wspotautorstwie z przynajmniej jednym autorem afiliowanym
w zagranicznej instytucji ,International collaboration” w przypadku bazy Scopus,
wyznaczony dla dokumentow opublikowanych w okresie referencyjnym oraz
w poszczegolnych latach tego okresu, podawany z doktadnoscig do drugiego miejsca
po przecinku osobno dla kazdego z priorytetowych obszaréw badawczych.

Wskaznik w bazie bibliograficznej dla kazdego z priorytetowych obszaréw badawczych
ustala sie zgodnie z opisem dla Wskaznika 1.

Wskaznik 4. Monografie naukowe w prestizowych wydawnictwach (P)

Wskaznik obowigzkowy wytgcznie w przypadku priorytetowych obszarow badawczych
zwigzanych z dziedzing nauk humanistycznych, dziedzing nauk spotecznych Ilub
dziedzing nauk teologicznych.

Liczba monografii naukowych, ktérych autorami sg nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w uczelni wedtug stanu na dzien 31 grudnia, doktoranci odbywajgcy
ksztatcenie w szkole doktorskiej prowadzonej lub wspotprowadzonej przez uczelnie
w roku wydania monografii, zwigzanych merytorycznie z priorytetowym obszarem
badawczym, wydanych w okresie referencyjnym przez wydawnictwa z najwyzszego
poziomu wykazu wydawnictw monografii naukowych.

Dla celéw sprawozdawczych nalezy dotgczycC liste monografii naukowych wydanych
w latach 2014-2018, opatrzong podstawowymi danymi bibliograficznymi, w tym nazwg
wydawnictwa - plik w jezyku polskim oraz angielskim.

Wskaznik 5: Granty miedzynarodowe (P)

Liczba grantéw Europejskiej Rady do Spraw Badan Naukowych (European Research
Council) oraz innych prestizowych miedzynarodowych grantéw badawczych
uzyskanych przez uczelnie, jako lidera projektu w okresie referencyjnym (zgodnie
z datg podpisania umowy).

Wskaznik 6: Otwartos¢ polityki kadrowej (U)

Relacja liczby nauczycieli akademickich, ktérzy uzyskali stopien doktora na innej
uczelni (w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy) do liczby wszystkich nauczycieli
akademickich (w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy), zatrudnionych w danej
uczelni wedlug stanu na dzien 31 grudnia roku referencyjnego, podawana
z doktadnos$cig do drugiego miejsca po przecinku.

Wskaznik 7
Relacja liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich (U)

Relacja liczby studentow studiow pierwszego stopnia, drugiego stopnia i jednolitych
magisterskich do liczby nauczycieli akademickich (w przeliczeniu na petny wymiar
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czasu pracy) wedlug stanu na dzien 31 grudnia roku referencyjnego, podawana
z doktadnoscig do drugiego miejsca po przecinku. Wartos¢ docelowg Wskaznika
okresla sie w taki sposdb, aby liczba studentow przypadajgcych na jednego
nauczyciela akademickiego nie byta wieksza niz 10.

WSKAZNIKI FAKULTATYWNE (WF)

Uczelnia wybrata nastepujgce wskazniki:
- Znormalizowany Wskaznik cytowan dla artykutow naukowych we wspotpracy
miedzynarodowej (P) — wg wskazanej bazy
- Umiedzynarodowienie kadry
- Umiedzynarodowienie doktorantow
- Publikacje w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowych.

Numeracja Wskaznikow zgodnie z numeracjg MNiSW.

Wskaznik WF-1: Znormalizowany wskaznik cytowan dla artykutow
naukowych we wspoétpracy miedzynarodowej (P) — wg wskazanej bazy

Znormalizowany Wskaznik cytowan dla dokumentow typu ,article”, ktore w opisie
bibliograficznym zawierajg dang uczelnie, jako miejsce pracy przynajmniej jednego
autora, zindeksowanych w bazie bibliograficznej Scopus, napisanych we
wspotautorstwie z przynajmniej jednym autorem afiliowanym w zagranicznej instytucji
.Field-Weighted Citation Impact” w przypadku dokumentéw zindeksowanych w bazie
Scopus, wyznaczony dla dokumentow opublikowanych w okresie referencyjnym oraz
w poszczegolnych latach tego okresu osobno dla kazdego z priorytetowych obszarow
badawczych.

Wskaznik w bazie bibliograficznej dla kazdego z priorytetowych obszaréw badawczych
ustala sie za pomocg kategorii tematycznych (All Science Journal Classification)
wskazanych, jako wtasciwe dla danego priorytetowego obszaru badawczego
w przypadku bazy Scopus.

Wskaznik WF-4: Umiedzynarodowienie kadry (U)

Relacja liczby nauczycieli akademickich nieposiadajgcych obywatelstwa polskiego
(cudzoziemcow) do liczby wszystkich nauczycieli akademickich (w przeliczeniu na
petny wymiar czasu pracy), zatrudnionych w danej uczelni wedtug stanu na dzien
31 grudnia roku referencyjnego.

Wskaznik WF-6: Umiedzynarodowienie doktorantow (U)

Relacja liczby uczestnikbw stacjonarnych studiow doktoranckich (2018 rok)
/doktorantow (2025 rok), nieposiadajgcych obywatelstwa polskiego (cudzoziemcéw) do
liczby wszystkich uczestnikéw stacjonarnych studiéw doktoranckich (2018 rok)
/doktorantow (2025 rok) w danej uczelni wedtug stanu na dzien 31 grudnia
odpowiedniego roku.
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Wskaznik WF-13: Publikacje w recenzowanych materialach z konferencji
miedzynarodowych (P)

Liczba artykutdw naukowych zwigzanych merytorycznie z priorytetowymi obszarami
badawczymi zwigzanymi z dyscyplinami naukowymi ,informatyka” lub ,informatyka
techniczna i telekomunikacja” opublikowanych w recenzowanych materiatach
z konferencji miedzynarodowych, zindeksowanych w bazie DBLP, w wyniku udziatu
w miedzynarodowej konferencji, ktérej w rankingu CORE przyznano kategorie A*
w roku opublikowania artykutu, ktorych autorami byli nauczyciele akademiccy lub
doktoranci uczelni — dla okresow referencyjnych.

Dodatkowo nalezato zatgczyC liste artykutdw naukowych, opatrzong podstawowymi
danymi bibliograficznymi, opublikowanych w latach 2013-2017 w recenzowanych
materiatach z konferencji miedzynarodowych, ktéorym w rankingu CORE przyznano
kategorie A* w roku opublikowania artykutu — plik w jezyku polskim oraz angielskim.

WSKAZNIKI UCZELNI (WU)

Wskaznik WU-1: Udziat procentowy miodych pracownikéw nauki
w wewnetrznym systemie grantowym

W 2017 roku zostat wprowadzony na Uniwersytecie Warszawskim system
wewnetrznych grantow w celu wspierania rozwoju i wzrostu potencjatu badaczy
zatrudnionych na uczelni do pozyskiwania i prowadzenia badan naukowych, w tym
przede wszystkim finansowanych ze s$rodkdw zewnetrznych oraz zwiekszenia
umiedzynarodowienia. O dofinansowanie badan stara¢ sie mogg pracownicy
i doktoranci UW w ramach trzech sciezek finansowania: 1) dotacji na podniesienie
zdolnosci do uzyskiwania prestizowych grantow miedzynarodowych, 2) dotacji na
dziatalnos¢ badawczg prowadzong przez jednostki Uniwersytetu Warszawskiego,
3) mikrograntéw. Whnioskujgcy mogg ubiegaé sie o pokrycie kosztow korekty przez
native speakera tekstu naukowego przyjetego do opublikowania w czasopismie z IF,
pokrycie kosztéw optaty za publikacje w czasopismie wydawanym w modelu Open
Access, krotkie pobyty badawcze, kwerendy biblioteczne w zagranicznych osrodkach
naukowych, udziat w prestizowej konferencji miedzynarodowej. Wewnetrzny system
grantowy, po jego modyfikacji i dostosowaniu, jest elementem Programu IDUB.

Wskaznik WU-2: Wptyw wspétpracy

Wskaznik bibliometryczny generowany na podstawie danych z bazy SciVal za lata
2013-2017 przedstawiajgcy wptyw wspotpracy miedzynarodowej wykazanej w postaci
wspoélnych publikacji (wszystkie typy publikacji) na dziedzine w skali Swiatowej poprzez
wyliczenia cytowah. Wskaznik uzupetnia dane dotyczace miedzynarodowej
wspotpracy (Wskaznik fakultatywny 1) dajgc petniejszy obraz publikaciji
miedzynarodowych (Wskaznik fakultatywny we wniosku podaje procent publikacji
wspoétautorskich z badaczami zagranicznymi, a wptyw tej wspétpracy wyrazony jest
poprzez Wskaznik cytowan, tj. wptyw wspotpracy). Wskaznik pokazuje wptyw publikaciji
uczelni we wspotpracy miedzynarodowej wyliczajgc cytowania przypadajgce na
publikacje wspotautorskie z autorami zagranicznymi w odniesieniu do dziedziny.
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Wskaznik WU-3: Mobilnos¢ kadry

Liczba pracownikdéw akademickich, administracyjnych oraz studentéw, ktorzy odbyli

wyjazdy zagraniczne majgce na celu podniesienie ich kwalifikacji oraz rozwdj
kompetenciji.
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