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Poz. 10

ZARZADZENIE NR 4
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 8 stycznia 2020 .

w sprawie realizacji programu wieloletniego
,Uniwersytet Warszawski 2016-2025”

Na podstawie § 36 ust. 1 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW
z 2019 r. poz. 190) zarzagdza sie, co nastepuje:

§1
llekro¢ w niniejszym zarzadzeniu jest mowa o:

1) Uniwersytecie — nalezy przez to rozumie¢ Uniwersytet Warszawski;

2) Programie — nalezy przez to rozumieC program wieloletni, przyjety uchwatg nr 209
Rady Ministrow z dnia 3 listopada 2015 r. w sprawie ustanowienia programu
wieloletniego pod nazwg ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025", wraz ze zmianami
wprowadzonymi do Programu;

3) wiasciwym ministrze — nalezy przez to rozumie¢ ministra wifasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki;

4) przepisach prawa — nalezy przez to rozumieC przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz wewnetrzne przepisy Uniwersytetu;

5) Inwestycji — nalezy przez to rozumie¢ kazda inwestycje, wymieniong w zatgczniku
nr 1 do Programu;

6) zespole — nalezy przez to rozumiec¢ zespdt, powotany przez Rektora na potrzeby
realizacji Programui;

7) jednostce — nalezy przez to rozumieé¢ jednostke organizacyjng administraciji
ogolnouniwersyteckiej, ktorej zadania dotyczg w catosci lub w czesci realizacji
Programui;

8) Zespole Doradczym — nalezy przez to rozumie¢ zespét doradczy Rektora do spraw
realizacji Programu, ktérego zadania dotyczg udziatu w realizacji Programu na
poziomie strategicznym, w tym inicjowania i rekomendowania rozwigzan,
zapewniajgcych realizacje Programu zgodnie z jego celami i zakresem oraz
priorytetami rozwojowymi Uniwersytetu;

9) Zespole Uzytkownikow - nalezy przez to rozumieé zespot, ktérego zadaniem jest
udziat w planowaniu i realizacji jednej lub wiecej Inwestycji, zgodnie z celami
Programu, zakresem Inwestycji i przepisami prawa;

10) Zespole Roboczym — nalezy przez to rozumieC zespot pomocniczy Rektora,

powotany w celu wypracowania rozwigzan w okreslonych obszarach, zwigzanych
z realizacjg Programu;



11) Kierowniku Programu - nalezy przez to rozumie¢ osobe powotang przez Rektora,
ktorej zadania dotyczg zarzgdzania realizacja Programu na poziomie
operacyjnym.

§2

Program jest realizowany zgodnie z jego celami, zakresem rzeczowym
i finansowym oraz przepisami prawa i ustalonym harmonogramem. Inwestycje
realizowane w ramach Programu powinny uwzglednia¢ strategiczne cele
Uniwersytetu, potrzeby wszystkich uzytkownikéw, tworzy¢ warunki do wspotpracy
réznych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu, pracownikOw oraz studentow,
otwiera¢ Uniwersytet na relacje z otoczeniem i wspoiprace z podmiotami
zewnetrznymi.

§3
1. W realizacji Programu uczestniczg zespoty, jednostki i osoby zajmujgce
stanowiska i petnigce funkcje wymienione w zatgczniku do niniejszego zarzgdzenia.
Zatgcznik stanowi graficzne odzwierciedlenie struktury zarzgdzania realizacjg
Programu, opisanej w zarzgdzeniu.

2. W realizacji Programu mogg uczestniczy¢ inne jednostki organizacyjne
administracji ogélnouniwersyteckiej w zakresie ich wtasciwosci, jesli jest to niezbedne.

3. Zespoty, jednostki i osoby, uczestniczgce w realizacji Programu,
obowigzane sg wykonywac swoje zadania z nalezytg staranno$cig, majgc na uwadze
cele, zakres i harmonogram Programu, obowigzujgce przepisy prawa oraz podziat
uprawnien i obowigzkéw, w tym udzielone petnomocnictwa.

§4
Realizacja Programu w zakresie strategicznym i operacyjnym jest nadzorowana
przez Rektora.

§5
1. Zespot Doradczy jest powotywany zarzgdzeniem Rektora.

2. Zadania Zespotu Doradczego dotyczg w szczegdlnosci: merytorycznego
nadzoru nad realizacjg Programu, opiniowania przedktadanych Rektorowi do
zatwierdzenia zmian w Programie, proponowania kierunkéw zmian w Programie
i opiniowania dokumentéw, tworzonych na potrzeby jego realizaciji.

3. W ramach wykonywania swoich zadan Zespét Doradczy jest uprawniony do
wystepowania do zespotdéw i jednostek o informacje, dotyczgce stanu realizacji
Programu, prognoz co do jego realizacji, wystepujgcych problemoéw i ryzyk oraz
przedstawiania propozycji w zakresie sposobu uzytkowania i przeznaczenia nowe;j
i modernizowanej powierzchni.

4. Przewodniczgcy Zespotu Doradczego przedkfada Rektorowi informacje
dotyczagce formutowanych opinii, inicjatyw, propozycji i stanowisk.

5. Szczegotowy zakres zadan Zespotu Doradczego okresla zarzgadzenie
Rektora w sprawie jego powotania.



§6
1. Kierownik Programu jest powotywany zarzgdzeniem Rektora.

2. W zarzadzeniu, o ktorym mowa w ust. 1, wskazuje sie zadania oraz
zwigzane z tym uprawnienia i obowigzki kierownika Programu.

3. Zadania kierownika Programu dotyczg zarzgdzania realizacjg Programu na
poziomie operacyjnym, w tym w szczegdlnosci:

1) podejmowania decyzji w biezgcych sprawach, dotyczacych realizacji Inwestycji,
samodzielnie lub na podstawie konsultacji z kierownikami odpowiednich
jednostek;

2) przedktadania Rektorowi informacji i rekomendacji niezbednych do podjecia
decyzji, przekraczajgcych zakres upowaznienia kierownika Programu;

3) zawierania uméw z wykonawcami zadan w ramach Programu, w granicach
udzielonego petnomocnictwa;

4) merytorycznego i organizacyjnego nadzoru nad pracg jednostek, powotanych do
realizacji Programu, w tym biezgcy podziat zadan i kontrola ich wykonania;

5) koordynacji przygotowania, weryfikacji i akceptacji dokumentéw, niezbednych do
realizacji Programui;

6) zarzadzania ryzykiem Programu i wdrazania lub rekomendowania dziatan
zaradczych;

7) planowania, monitorowania realizacji i rozliczenia Inwestycji i Programu, w tym
weryfikacja i nadzorowanie realizowanej sprawozdawczosci;

8) sporzadzania informacji i rekomendacji na potrzeby Rektora i Zespotu
Doradczego.

4. Szczegotowy zakres zadan kierownika Programu okresla zarzgdzenie
Rektora w sprawie jego powotania.

§7
1. Zespdt Uzytkownikdéw jest powotywany zarzgdzeniem Rektora i liczy od
pieciu do 20 osob.

2. W skiad Zespotu Uzytkownikdw wchodzg przedstawiciele jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu, ktore stanowig przysztych uzytkownikéw obiektéw,
wybudowanych, przebudowanych lub rozbudowanych w ramach danej Inwestycji.

3. W sktad Zespotu Uzytkownikow wchodzg przedstawiciele Biura Ewidencji
Nieruchomosci oraz Biura ds. Osob Niepetnosprawnych. W sktad Zespotu
Uzytkownikbw mogg wchodzi¢ przedstawiciele innych jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu i osoby spoza Uniwersytetu, je$li jest to uzasadnione zakresem
Inwestycji.

4. W pracach Zespotu Uzytkownikdw uczestniczy przedstawiciel Biura
Realizacji Inwestycji w charakterze doradcy.

5. W pracach Zespotu Uzytkownikow uczestniczy przedstawiciel Biura
Programu Wieloletniego w charakterze obserwatora.

6. W posiedzeniach Zespotu Uzytkownikbw moze uczestniczyé kierownik
Programu.

7. Przewodniczgcy Zespotu Uzytkownikoéw jest wskazywany w zarzgdzeniu
Rektora w sprawie powotania Zespotu Uzytkownikdw.



8. Prace Zespotu Uzytkownikéw sg organizowane i koordynowane przez Biuro
Innowacji w Przestrzeni Akademickie;.

9. Zadania Zespotu Uzytkownikow dotyczg w szczegodlnosci:

1) opracowania wymogéw funkcjonalno-uzytkowych w odniesieniu do dane;
Inwestycji, z uwzglednieniem jej zakresu, budzetu, wytycznych Komitetu
Sterujgcego oraz celéw i harmonogramu Programu;

2) przygotowania zakresu i planowanych kosztéw wyposazenia, niezbednego do
zakupienia w ramach Inwestyciji.

10. Szczegodtowy zakres zadan Zespotu Uzytkownikdéw okresla zarzgdzenie
Rektora w sprawie jego powotania.

11. Zespdt Uzytkownikow moze opracowac i przyja¢ wewnetrzny regulamin
dziatania.

§8

1. Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej organizuje i koordynuje prace
Zespotéow Uzytkownikéw, w tym: bada potrzeby uzytkownikdéw, bada wykorzystanie
istniejgcych obiektow, prezentuje trendy w rozwoju przestrzeni akademickiej, prowadzi
warsztaty i szkolenia oraz podejmuje inne dziatania, majgce na celu planowanie
zagospodarowania przestrzeni zgodnie z celami Programu, decyzjami i wytycznymi
Komitetu Sterujgcego oraz priorytetami rozwojowymi Uniwersytetu. Biuro Innowac;ji
w Przestrzeni Akademickiej realizuje zadania w zakresie prac przygotowawczych,
organizacji konkursow architektonicznych oraz zamoéwieh na ustugi projektowe
i wspotpracy z wykonawcami prac przygotowawczych i ustug projektowych.

2. Szczegotowy zakres zadan Biura Innowacji w Przestrzeni Akademickiej
w odniesieniu do Programu okresla jego regulamin oraz Regulamin Organizacyjny
Uniwersytetu Warszawskiego.

3. Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej wspotpracuje w szczegolnosci:

1) z Zespotami Uzytkownikdw, w zakresie okreslania wymogow funkcjonalno-
uzytkowych dla Inwestycji z uwzglednieniem celéw Programu i priorytetow
rozwojowych Uniwersytetu;

2) z Biurem Programu Wieloletniego, w zakresie dostarczania informacji i danych na
potrzeby sprawozdawczosci, planowania, przygotowania zmian do Programu oraz
informacji o stanie realizacji Inwestycji w czesci przygotowawczej i projektowej;

3) z Biurem Realizacji Inwestycji, w zakresie dostarczania materiatéw, niezbednych
do przygotowania zamowien na ustugi zastepstwa inwestycyjnego i roboty
budowlane;

4) z Dziatem Zamowien Publicznych, w zakresie dostarczania materiatow do
przygotowania dokumentacji przetargowej, w czesci przygotowawczej
i projektowej i opracowania tej dokumentacji;

5) z kierownikiem Programu, w zakresie dostarczania informacji o wynikach prac
Zespotow Uzytkownikdéw i stanie realizacji zadan w ramach Inwestycji w zakresie
prac przygotowawczych i projektowych.

4. W ramach wykonywania swoich zadan Biuro Innowacji w Przestrzeni
Akademickiej moze w szczegolnosci: zwotywac posiedzenia Zespotow Uzytkownikdw,
proponowac¢ tematy prac, okreslac ramy czasowe prac Zespotu Uzytkownikow,
wystepowaé z wnioskami o zmiany w umowach z wykonawcami w czesci
przygotowawczej i projektowe;j.



§9

1. Biuro Realizacji Inwestycji realizuje w szczegolnosci zadania w zakresie
Zlecania ustug zastepstwa inwestycyjnego i rob6t budowlanych w ramach Programu
oraz wspotpracy z inwestorami zastepczymi i wykonawcami robot budowlanych.

2. Szczegotowy zakres zadan Biura Realizacji Inwestycji w odniesieniu do
Programu okresla jego regulamin oraz Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu
Warszawskiego.

3. Biuro Realizacji Inwestycji wspotpracuje w szczegolnoSci:

1) z Biurem Innowacji w Przestrzeni Akademickiej, w zakresie pozyskania
dokumentow, niezbednych do przygotowania zamowien na ustugi zastepstwa
inwestycyjnego i roboty budowlane oraz w zakresie dostarczania informacji
potrzebnych do realizacji ustug projektowych;

2) z Biurem Programu Wieloletniego, w zakresie dostarczania informacji i danych na
potrzeby sprawozdawczosci, planowania, przygotowania zmian do Programu oraz
informacji, dotyczgcych stanu realizacji Inwestycji w czesci budowlanej;

3) z Dziatem Zamoéwien Publicznych, w zakresie dostarczania materiatow do
przygotowania dokumentacji przetargowej, w czesci budowlanej i opracowania tej
dokumentac;ji;

4) z kierownikiem Programu, w zakresie dostarczania informaciji, dotyczgcych stanu
realizacji zadan w ramach Inwestycji w zakresie robot budowlanych i ustug
zastepstwa inwestycyjnego.

4. W ramach wykonywania swoich zadan Biuro Realizacji Inwestycji moze
w szczegolnosci: na biezgco informowaé Zespoty Uzytkownikédw o uwarunkowaniach
zwigzanych z wykonalnoscig techniczng i finansowg Inwestycji, wystepowac
z wnioskami o zmiany w umowach z wykonawcami w czesci budowlane;j.

§ 10

1. Biuro Programu Wieloletniego realizuje zadania w zakresie systemu
finansowania Programu, monitoringu i sprawozdawczosci Inwestycji i Programu,
analizy ryzyk, tworzenia dokumentéw planistycznych ioperacyjnych, koordynacji
kontroli i audytéw, przygotowania zmian w Programie.

2. Szczegotowy zakres zadan Biura Programu Wieloletniego w odniesieniu do
Programu okresla jego regulamin oraz Regulamin Organizacyjny Uniwersytetu
Warszawskiego.

3. Biuro Programu Wieloletniego wspotpracuje w szczegolnosci:

1) z Zespotem Doradczym, w zakresie przygotowania informacji o stanie realizacji
Programu i wnioskéw o zmiany w Programie;

2) z kierownikiem Programu, w zakresie dostarczania informacji i dokumentéw,
dotyczacych planowania, monitoringu i kontroli Programu;

3) z Biurem Innowaciji w Przestrzeni Akademickiej, w zakresie pozyskania informacji
i danych na potrzeby sprawozdawczosci, planowania, przygotowania zmian do
Programu oraz informacji dotyczgcych stanu i realizacji Inwestycji w czesci
przygotowawczej i projektowej;

4) z Biurem Realizacji Inwestycji, w zakresie pozyskania informacji i danych na
potrzeby sprawozdawczosci, planowania, przygotowania zmian do Programu oraz
informacji, dotyczgcych stanu przygotowania i realizacji Inwestycji w czesci
budowlanej;



5) z Kwesturg, w zakresie postepu finansowego i obstugi finansowej Programu.

4. W ramach wykonywania swoich zadan Biuro Programu Wieloletniego moze
w szczegolnosci: wystepowaé do zespotdw i jednostek o przekazanie informaciji
i danych, dotyczgcych przygotowania i realizacji Inwestycji, uczestniczy¢
w przygotowaniu i konsultacjach dokumentéw, w tym projektow umow, gromadzi¢
dokumenty na potrzeby planowania, monitorowania, sprawozdawczosci i kontroli
Programu.
§ 11

Zadania w zakresie organizowania i prowadzenia postepowan o zamowienia
publiczne w ramach Programu realizuje Dziat Zamowien Publicznych, przy udziale
petnomocnika Rektora ds. Zamoéwien Publicznych. Kierownik Dziatu Zamoéwien
Publicznych wyznaczy pracownikéw oddelegowanych do realizacji zadan w ramach
Programu.

§ 12

Zadania w zakresie obstugi finansowej Programu realizuje Kwestura. Kwestor
wyznaczy pracownikéw oddelegowanych do realizacji zadan w ramach Programu.

§13
1. Zadania w zakresie obstugi prawnej Programu realizuje Biuro Prawne.

2. Zespoly i jednostki mogg zwraca¢ sie do Biura Prawnego o opinie
w sprawach dotyczgcych realizacji Programu. Opinie sg przekazywane do wiadomosci
wszystkich zespotow i jednostek.

3. Kierownik Biura Prawnego wyznaczy pracownikéw oddelegowanych do
realizacji zadan w ramach Programu.

§14

1. Inwestycja moze obejmowaé etapy: prac przygotowawczych, prac
projektowych, robot budowlanych i wyposazenia.

2. Prace przygotowawcze mogg obejmowaé w szczegdlnosci: konsultacje
z przysztymi uzytkownikami, w tym z Zespotami Uzytkownikéw, przygotowanie
niezbednych ekspertyz i analiz, dokonanie badania przygotowania inwestycji do
realizacji, uzyskanie niezbednych decyzji i pozwolen.

3. Prace projektowe mogg obejmowaé w szczegdlnosci: konkurs
architektoniczno-urbanistyczny, wykonanie projektu budowalnego, wykonanie projektu
wykonawczego, uzyskanie niezbednych decyzji i pozwolen.

4. Roboty budowalne mogg obejmowac w szczegolnosci: roboty wykonywane
przez generalnych wykonawcow, ustugi zastepstwa inwestycyjnego, uzyskanie
niezbednych decyzji i pozwolen.

5. Wyposazenie obejmuje w szczegodlnosci: dostawy i instalacje niezbednego
sprzetu i wyposazenia. Zadania w zakresie zakupu i instalacji sprzetu i wyposazenia
realizujg jednostki organizacyjne Uniwersytetu wskazane przez Rektora.

§ 15

1. Dla Programu sporzadzany jest plan wdrazania, uwzgledniajgcy podziat na
Inwestycje, nie pozniej niz do konca pierwszego roku realizacji Programu.



2. Plan wdrazania, o ktorym mowa w ust. 1 podlega aktualizacji raz na kwartat,
jednak nie rzadziej niz raz w roku.

3. Dla Inwestycji sporzgdzany jest harmonogram realizacji.

4. Harmonogram realizacji, o ktorym mowa w ust. 3, podlega aktualizacji raz
na kwartat, jednak nie rzadziej niz raz w roku.

5. Szczegotowe wymagania, dotyczgce przygotowania i aktualizacji planu
wdrazania Programu i harmonogramu realizacji Inwestycji moze okresli¢ Rektor na
wniosek kierownika Programu.

§ 16

Na potrzeby realizacji Programu mogg by¢ wydawane decyzje, wytyczne,
procedury, podreczniki oraz inne dokumenty podpisywane lub zatwierdzane przez
Rektora.

§ 17

Traci moc zarzadzenie nr 158 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia
29 pazdziernika 2019 r. w sprawie realizacji programu wieloletniego ,Uniwersytet
Warszawski 2016-2025” (Monitor UW z 2019 r. poz. 350).

§18
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UW: M. Patys



Zatgcznik

do zarzadzenia nr 4 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego

z dnia 8 stycznia 2020 r. w sprawie realizacji programu wieloletniego
~Uniwersytet Warszawski 2016-2025"

STRUKTURA ZARZADZANIA REALIZACJA PROGRAMU WIELOLETNIEGO
POD NAZWA “UNIWERSYTET WARSZAWSKI 2016-2025"
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