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ZARZADZENIE NR 118
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 7 listopada 2018 r.

w sprawie konkursu na programy doskonalenia dydaktycznego
w Programie zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju
Uniwersytetu Warszawskiego, wspoéifinansowanym ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach PO WER sciezka 3.5.

Na podstawie 8§ 35 pkt 1 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity:
Monitor UW z 2015 r. poz. 150 z p6zn. zm.) zarzgdza sie, co nastepuje:

§1

1. Ogtasza sie konkurs na programy doskonalenia dydaktycznego
w Programie zintegrowanych dziatah na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego,
wspoffinansowanym ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
PO WER $ciezka 3.5.

2. Wprowadza sie Regulamin konkursu na programy doskonalenia
dydaktycznego w Programie zintegrowanych dziatah na rzecz rozwoju Uniwersytetu
Warszawskiego, wspoétfinansowanym ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach PO WER $ciezka 3.5, ktéry stanowi zatgcznik do zarzadzenia.

§2
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor UW: M. Patys



Zatgcznik

do zarzadzenia nr 118 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 7 listopada 2018 r.

w sprawie konkursu na programy doskonalenia dydaktycznego w Programie zintegrowanych
dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego, wspétfinansowanym ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach PO WER sciezka 3.5

Regulamin konkursu na programy doskonalenia dydaktycznego
w Programie zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju
Uniwersytetu Warszawskiego, wspoétfinansowanym ze srodkow EFS
w ramach PO WER sciezka 3.5.

Postanowienia ogoélne
§1

1. Celem konkursu jest wytonienie najlepszych programéw doskonalenia
dydaktycznego pracownikéw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Programy te zostang zakwalifikowane do realizacji w ramach
Programu zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego,
wspoffinansowanego ze srodkéw EFS w ramach PO WER $ciezka 3.5.

2. Konkurs i regulamin stuzg realizacji Umowy o dofinansowanie projektu
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj zawartej miedzy
Uniwersytetem Warszawskim a Narodowym Centrum Badahn i Rozwoju
nr POWR.03.05.00-00-2305/17-00.

3. Do Programu, o ktorym mowa w ust. 1, zakwalifikowanych zostanie
minimum osiem programoéw doskonalenia dydaktycznego, zgodnie z pozycjg na listach
rankingowych, po przeprowadzeniu procedury konkursowej na zasadach i w trybie
okreslonych w regulaminie.

§2

Uzyte w niniejszym regulaminie okreslenia oznaczaja:

1) jednostka — jednostka, ktéra prowadzi zajecia dydaktyczne;

2) jednostka wiodgca — jednostka odpowiedzialna organizacyjnie i finansowo za
przysztg realizacje programu doskonalenia dydaktycznego w ramach wspétpracy
z inng jednostka lub jednostkami;

3) Komisja — Komisja ds. doskonalenia dydaktycznego, powotana zarzgdzeniem
nr 85 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 13 lipca 2018 r. w sprawie
powofania Komisji ds. doskonalenia dydaktycznego w celu realizacji zadan
w Programie  zintegrowanych dziatah na rzecz rozwoju Uniwersytetu
Warszawskiego
(Monitor UW Z 2018 r. poz. 226);

4) PO WER - Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj;

5) Program — Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu
Warszawskiego, wspoétfinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach PO WER $ciezka 3.5;

6) program doskonalenia dydaktycznego — program doskonalenia kompetencii
dydaktycznych pracownikédw naukowo-dydaktycznych i dydaktycznych;

7) Regulamin — Regulamin konkursu na programy doskonalenia dydaktycznego
w Programie;

8) UW — Uniwersytet Warszawski;

9) wnioski konkursowe — wnioski o zakwalifikowanie programow doskonalenia
dydaktycznego do Programui;



10) Biuro ZIP — Biuro Realizacji Programu zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju
Uniwersytetu Warszawskiego.
§3

1. Whnioski konkursowe rozpatruje w drodze konkursu Komisja.

2. Komisja pracuje zgodnie z regulaminem wewnetrznym zaakceptowanym
przez Rektora.

3. Tryb pracy Komisji okresla przewodniczacy.

4. Informacje i wyjasnienia przydatne do wiasciwego przebiegu procedury
konkursowej Komisja zamieszcza na stronie internetowej: www.zip.uw.edu.pl.

Ogtoszenie konkursu
§4

Konkurs na programy doskonalenia dydaktycznego, o ktérych mowa w § 1,
ogtasza Rektor Uniwersytetu Warszawskiego.

§5

1. Do konkursu dopuszcza sie programy doskonalenia dydaktycznego
przygotowane samodzielnie przez jedng jednostke lub we wspotpracy z innymi
jednostkami.

2. Przez wspotprace o ktorej mowa w ust.1 rozumie sie wspolne tworzenie
programu doskonalenia dydaktycznego i/lub jego realizacje.

3. Wspotpraca, o ktérej mowa w ust. 1 powinna zosta¢ opisana we wniosku
konkursowym. Do wniosku dotgcza sie porozumienie dotyczace wspotpracy,
podpisane przez kierownikow wszystkich wspotpracujgcych jednostek.

4. W porozumieniu, o ktérym mowa w ust. 3 nalezy w szczegdlnosci okresli¢
zakres zadan jednostek wspotpracujgcych przy przygotowaniu i realizacji programu
doskonalenia dydaktycznego oraz wskazac¢ jednostke wiodgca.

5. Whniosek konkursowy zawierajgcy opis programu doskonalenia
dydaktycznego sktada jednostka wiodgca.

Procedura konkursowa
86

1. Whnioski konkursowe sporzgdza sie zgodnie ze wzorem stanowigcym
zatgcznik do regulaminu.

2. Termin na sktadanie wnioskéw konkursowych uptywa w dniu 14 grudnia
2018 r. 0 godz. 12.00.

3. Po uptywie terminu, o ktérym mowa w ust. 2, nie dopuszcza sie usuwania
brakéw formalnych wniosku konkursowego, jego uzupetniania lub innych zmian.
8§87

1. Wnhnioski konkursowe nalezy sktada¢ w formie elektronicznej (opis w postaci
pliku pdf, budzet w postaci pliku excel) na adres: bjk@adm.uw.edu.pl oraz w formie
papierowej, w dwéch egzemplarzach, do Biura Jakosci Ksztatcenia.


mailto:bjk@adm.uw.edu.pl

2. Pracownik BJK wiasnorecznym podpisem na pierwszej stronie wniosku
potwierdza kompletnos¢ wniosku, date jego ztozenia oraz zgodnos¢ zatgczonego do
wniosku budzetu z limitem okreslonym w § 8 ust. 3.

3. Whnioski konkursowe, ktére nie zostang ztozone w obu formach, o ktérych
mowa w ust. 1, w terminie okreSlonym w § 6 ust. 2 oraz wnioski niekompletne
pozostawia sie bez rozpoznania.

4. Komisja moze rozpatrzy¢ wniosek konkursowy ztozony po terminie, jezeli
zwtoka nie rzutuje na rownos¢ oceny wnioskéw i wynikta z przyczyn niezaleznych od
jednostki.

§8

1. Integralng czescig wniosku konkursowego jest zatgcznik zawierajgcy
formularz budzetu programu doskonalenia dydaktycznego oraz wytyczne niezbedne
do prawidtowego przygotowania budzetu.

2. Zgodnos¢ sporzgdzenia budzetu z wytycznymi podlega weryfikacji przez
Komisje podczas oceny wniosku konkursowego.

3. tagczna wartosé budzetu nie moze przekroczy¢: 73 960 zi.

4. Budzet projektowanego programu doskonalenia dydaktycznego uwzglednia
wytgcznie koszty bezposrednie.

5. Na prosbe jednostek Biuro ZIP udostepnia przyktad prawidtowo
wypetnionego formularza budzetu.
§9

1. Dziatania zaplanowane w programie doskonalenia dydaktycznego trwaé
mogg maksymalnie dwa lata, nie pozniej niz do 30 wrzesnia 2021 r.

2. Realizacje programu doskonalenia dydaktycznego rozpoczgé mozna nie
wczesniej niz 1 marca 2019 r.

3. Po zakonczeniu realizacji programu doskonalenia dydaktycznego, ale nie
pozniej niz do 31 stycznia 2022 r. jednostka wykaze, ze umiejetnosci dydaktyczne
zdobyte lub pogtebione przez wyktadowcéw byty przez nich wykorzystane podczas
zajec ze studentami przez co najmniej jeden semestr.

Ocena projektow
§10

Ocenie we wnioskach konkursowych, zawierajgcych opis programu
doskonalenia dydaktycznego podlegajg w szczegolnosci:

1) cele programu oraz ich powigzanie ze zdiagnozowanymi potrzebami;

2) adekwatnos¢ form i metod dydaktycznych wykorzystywanych w trakcie realizaciji
programu doskonalenia dydaktycznego do zatozonych celéw;

3) wptyw programu doskonalenia dydaktycznego na dziatalnos¢ dydaktyczng;

4) sposoby ewaluacji dziatan podejmowanych w ramach programu doskonalenia
dydaktycznego i metody pozyskiwania informacji zwrotnej nt. wptywu programu na
dziatalno$¢ dydaktyczng;

5) trwatosc programu;

6) realnosC i przejrzystos¢ planowanych kosztéw oraz ich adekwatnos¢ do
zaktadanych rezultatow;

7) zgodnos¢ projektu z zatozeniami merytorycznymi i finansowymi przyjetymi
w Programie oraz zasadami obowigzujgcymi w PO WER.



§11
1. Oceny programu dokonuje Komisja.
2. Ocena przybiera wynik ujety w punktach.

3. Ocena jest podstawg do utworzenia list rankingowych wszystkich
programéw doskonalenia dydaktycznego poddanych ocenie.

4. Na podstawie list rankingowych komisja kwalifikuje do Programu minimum
osiem  najwyzej ocenionych  programéw  doskonalenia  dydaktycznego.
Zakwalifikowany program musi uzyska¢ co najmniej 50% punktéw w kazdym
z kryteridw oceny oraz fgcznie co najmniej 60% punktow. W przypadku rownej liczby
punktéw dwdch lub wiekszej liczby programéw, o ich kolejnosci na liscie rankingowej
decyduje Przewodniczgcy. Liste programéw zakwalifikowanych przez Komisje
zatwierdza Rektor.

5. Komisja ogtasza listy rankingowe wraz z informacjg o programach
doskonalenia dydaktycznego zakwalifikowanych do Programu na stronie internetowe;j
www.zip.uw.edu.pl w terminie do dnia 11 stycznia 2019 r. O ogtoszeniu list
rankingowych informuje sie jednostki drogg elektroniczna.

6. Jednostki, ktorych programy zostaty zakwalifikowane do Programu
otrzymujg drogg elektroniczng zalecenia sformutowane przez Komisje, ktdrych
spetnienie jest warunkiem podpisania porozumienia, o ktdrym mowa w ust. 7.

7. Jednostki, o ktérych mowa w ust. 6 obowigzane sg w terminie dziesieciu dni
od dnia ogtoszenia wynikdw konkursu do podpisania porozumienia zobowigzujgcego
wnioskodawcow do realizacji programu doskonalenia dydaktycznego we wskazanym
terminie i zgodnie z zatozeniami Programu.

8. Jezeli jednostka nie dopetni w terminie obowigzku o ktérym mowa w ust. 7,
zakwalifilkowany do Programu zostaje program nastepny w Kkolejnosci na liscie
rankingowej. W takim przypadku ust. 6 i 7 stosuje sie do niego odpowiednio, przy czym
termin dziesieciu dni biegnie od dnia przekazania informacji o zakwalifikowaniu tego
kolejnego programu na liscie rankingowej do Programu.

9. Na pisemny wniosek jednostki, ktérej program nie zostat zakwalifikowany
do Programu, ztozony w terminie 14 dni od dnia ogtoszenia wynikow konkursu,
Komisja sporzadza i przekazuje opinie eksperckg o projekcie.

§12
1. Regulamin wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

2. Aktualne informacje zwigzane z Programem dostepne sg na stronie
internetowej: www.zip.edu.pl.


http://www.zip.edu.pl/

Zatgcznik

do Regulaminu konkursu na programy doskonalenia dydaktycznego w Programie zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu

Warszawskiego, wspoffinansowanym ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach PO WER Sciezka 3.5.

WZOR

WNIOSEK KONKURSOWY
PROGRAMY DOSKONALENIA DYDAKTYCZNEGO

w jaki zostaty zdiagnozowane.

LP. WYPELNIA JEDNOSTKA SKLADAJACA WNIOSEK UWAGI

1. | Nazwa (y) jednostki (ek), ktora (e) zgtasza (jg) program
doskonalenia dydaktycznego.

2. | Nazwa jednostki wiodgcej w przypadku wspdlnego prowadzenia
programu doskonalenia przez co najmniej dwie jednostki.

3. | Planowany termin realizacji programu doskonalenia Prosze podac przewidywany termin rozpoczecia i zakonczenia
dydaktycznego. programu

4. | Opis potrzeb, na ktére program odpowiada wraz ze sposobem, | Program powinien odpowiadaé na zdiagnozowane potrzeby

konkretnej jednostki, przystepujgcej do konkursu (np.
pracownikow danego wydziatu badz jednostki
ogolnouniwersyteckiej, wyktadowcdw prowadzgcych zajecia na
danym kierunku studiéw lub specjalnosci). Powinien by¢
wynikiem pogtebionej autorefleksji — bra¢ pod uwage potrzeby,
uwarunkowania srodowiskowe, specyfike dyscypliny itp. Stad
tez nalezy nie tylko wskazac te elementy dydaktyki, ktore trzeba
wdrozyC lub znacznie rozwing¢ w danej jednostce, ale rowniez
wyjasnic, w jaki sposob dokonano diagnozy. Diagnoza ta moze
by¢ wynikiem wewnetrznej dyskusiji, ankiety, dtugookresowej
ewaluaciji etc. Wyniki diagnozy sg podstawg do okreslenia celu
projektu.




Cel i planowany rezultat projektu. Opis zmian, jakie spowodowac
ma wprowadzenie proponowanych metod dziatania.

Bezposrednim rezultatem programu majg by¢ zmiany na poziomie
praktyki  dydaktycznej. Nalezy wiec w tym miejscu
scharakteryzowac¢ spodziewane zmiany w praktyce dydaktycznej
wyktadowcow lub w sposobie uczenia sie studentow.

Plan dziatan doskonalgcych  kompetencje dydaktyczne
wyktadowcow:

Podstawg  nowoczesnych  dziatah  dydaktycznych  jest
ukierunkowanie na osobe uczgcg sie i zapewnienie wszystkim
studentom mozliwosci rozwoju wiedzy i umiejetnosci, co wymaga
uwzglednienia réznorodnosci ich  strategii uczenia sie
i indywidualnych potrzeb poznawczych. Odpowiednie
przygotowanie nauczycieli akademickich do realizacji tych zadan
nie jest zadaniem fatwym. W planie dziatan — w zaleznosci od celu
projektu - moze to by¢ np. podnoszenie kompetenciji:

a) stricte metodycznych np. umiejetnos¢ oceniania i udzielania
informacji zwrotnej, praca ze studentami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Szczegdlnie wazna jest umiejetnosé
przeprowadzenia cyklicznej oceny studentéw i odpowiedZz na
pytanie w jaki spos6b dokonywana jest ta ocena, zawierajgca
komponenty oceny sumujgcej (opisujgcej poziom osiggniety przez
ocenianego), oraz oceny ksztattujgcej (opisujgcej postep, jaki
osoba poczynita od poprzedniej oceny — doceniajgcej wysitek
wiozony w doskonalenie),

b) merytorycznych, np.: jezykowych czy informatycznych.
Nalezy scharakteryzowaé kazde zaplanowane dziatanie, opisujgc
m.in. jego forme, przewidywane metody i narzedzia dydaktyczne,
np. seminaria, warsztaty, pokazowe =zajecia, konsultacje,
prowadzenie cyklicznych spotkan dydaktykéw danej jednostki,
wyjazdy studyjne do innych osrodkéw, wyjazdy kursowe dla
dydaktykow, kolezenskie  hospitacje oraz  doskonalone
kompetencje, ktore przyczynig sie do poprawy jakosci pracy
dydaktyczne;j.




Sposoby ewaluacji dziatan podejmowanych w ramach programu
doskonalenia dydaktycznego i metody pozyskiwania informaciji
zwrotnej nt. wptywu programu na dziatalno$¢ dydaktyczng.

Konieczne jest przedstawienie zasad i sposobow pozyskiwania
roznorodnych, konkretnych, uporzgdkowanych i regularnych
informacji zwrotnych od uczestnikow ksztatcenia (studentéw).
Moze byc¢ to np. ankieta ewaluacyjna, debata z uczestnikami,
wywiad itp. lub odpowiedni zestaw tych narzedzi. Jednoczes$nie
nalezy opisa¢, w jaki sposéb uzyskane informacje bedg
wykorzystywane w biezgcych (w ramach realizowanego
projektu) i przysztych dziataniach, stuzgcych podnoszeniu
kompetencji dydaktycznych kadry.

BARDZO WAZNA UWAGA FORMALNA: Ewaluacja nie moze
by¢ finansowana z kosztow bezposrednich.

Elementy interdyscyplinarne projektu (jesli sg przewidziane).

Interdyscyplinarno§¢ moze oznacza¢ np. uruchamianie
wspotpracy  dydaktycznej miedzy  jednostkami  UW,
wdrazanie/przygotowanie do dydaktyki interdyscyplinarnej”
polegajgcej np. na wspélnym prowadzeniu zaje¢ przez
pracownikow z réznych jednostek, realizacji
interdyscyplinarnych studenckich projektéw badawczych przez
pracownikow z réznych jednostek itp.

Liczba wyktadowcow doskonalgcych kompetencje dydaktyczne
w ramach projektowanego Programu.




Dokumenty, ktore nalezy dotgczy¢ do wniosku:
— porozumienie o wspoétpracy zawarte miedzy jednostkami UW. (jesli taka wspotpraca jest przewidziana)

Osoba upowazniona przez Dziekana/Kierownika podstawowej jednostki organizacyjnej do procedowania wniosku.
(Prosze wskazac¢ osobe, ktéra bedzie w statym kontakcie z Biurem ZIP)

gL g = VA ] (o PP PR
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(miejscowos¢, data) (podpis Dziekana/Kierownika jednostki organizacyjnej)

UWAGA: podpis Dziekana wymagany jest takze na budzecie stanowigcym zatgcznik do niniejszego wniosku.



Wytyczne do przygotowania budzetu w konkursie na programy doskonalenia
dydaktycznego w Programie zintegrowanych dziatah na rzecz rozwoju
Uniwersytetu Warszawskiego, wspétfinansowanym ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach PO WER $ciezka 3.5.

1. Budzet zawiera wytgcznie koszty bezposrednie. Obstuga administracyjna,
koszty promociji i rekrutacji uczestnikow nalezg do kosztéw posrednich, nie mozna ich
wiec wigcza¢ do budzetu programu doskonalenia dydaktycznego, stanowigcego
zatgcznik do wniosku konkursowego.

2. tgczna warto$¢ wszystkich dziatah przewidzianych w programie
doskonalenia dydaktycznego nie moze przekroczy¢: 73 960 zt. Suma ta powinna
zapewnic¢ wsparcie min. 30 pracownikom naukowo-dydaktycznym lub dydaktycznym.

3. Zgodnie z zatozeniami programu ZIP i wytycznych programowych PO WER,
budzety programow doskonalenia dydaktycznego nie mogg obejmowac wydatkow na
inwestycje infrastrukturalne, zakupy wyposazenia i aparatury badawczej.

4. Tryb zatrudniania i formy wynagrodzenia muszg by¢ zgodne z zasadami
zatrudniania w ZIP, zatwierdzonymi przez wtadze rektorskie.

5. Wszystkie kwoty w budzecie sg kwotami brutto. W przypadku wynagrodzen
sg to kwoty brutto brutto (tj. wynagrodzenie netto + wszystkie pochodne wynagrodzen
ponoszone przez pracodawce).

6. Stawki wynagrodzenia obowigzujgce w projekcie za prowadzenie
warsztatow/szkolen/zaje¢ doskonalacych kompetencje dydaktyczne (w tym ich
przygotowanie): do 200 zt brutto brutto za 1 h dydaktyczng (45 min).

7. Stawki wynagrodzenia obowigzujgce w projekcie za inne prace
podejmowane w programie doskonalenia dydaktycznego: 70 zt brutto brutto za 1h
zegarowa.

8. Wszystkie kategorie wydatkbw wymienione ponizej zostaty zaakceptowane
przez NCBIR (pozycje budzetowe [kategorie] ujete w budzecie doskonalenia
dydaktycznego nie mogg by¢ modyfikowane):

1) wynagrodzenie za prowadzenie szkolen/warsztatow doskonalgcych kompetencije
dydaktyczne i prowadzenie zaje¢ pokazowych wedtug stawek opisanych w ust. 6,

2) wynagrodzenie za wygtoszenie referatu i udziat w dyskusji eksperckiej podczas
konferencji dydaktycznej/seminarium dydaktycznego/debaty dydaktycznej wedtug
stawki wskazanej w ust. 6,

3) wynagrodzenie za przygotowanie raportow z hospitacji kolezenskiej - hospitowany
max. 5h i hospitujgcy max. 5h wedtug stawki wskazanej w ust. 7,

4) stypendia dla wyktadowcow wyjezdzajgcych na staze dydaktyczne i wyjazdy
studyjne pokrywajgce koszty podrozy i diety pobytowej,

5) zakup zuzywalnych materiatébw dydaktycznych (np. zakup odczynnikéw, ksero
materiatdw ¢wiczeniowych)

6) catering podczas szkolen, warsztatéw, seminariéw i konferencji dydaktycznych,
o ile trwajg one min. 4h dydaktyczne (przerwa kawowa) lub min. 6 h dydaktycznych
(obiad) wedtug nastepujgcych stawek: 15 zt za przerwe kawowa/1osobe; 35 zt za
obiad/1 osobe.

9. Jednostki mogg zaproponowa¢ nowe kategorie wydatkow, ale muszg byé
one zgodne ze standardami wydatkéw (przedstawionymi w zatgczniku nr 8 do
Regulaminu konkursu nr POWR.03.05.00-1P.08-00-PZ3/17 na Zintegrowane
Programy Uczelni w ramach Sciezki Ill — standardy dotyczace kosztéw w projekcie
PO WER). Wymagajg takze akceptacji ze strony NCBIR. Jej brak oznacza
automatyczne zmniejszenie budzetu.
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Zatgcznik do wniosku konkursowego w konkursie na programydoskonalenia dydaktycznego w Programie zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu
Warszawskiego, wspétfinansowanym ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach PO WER, $ciezka 3.5.

Budzet programu doskonalenia dydaktycznego dla pracownikéw naukowow-dydaktycznych i dydaktycznych

_ 20... 20...
Kategoria € liczb cena i . liczb cena | . Razem
- ICZDa cznie ICZDa cznie
Lp. jednostkowa . jednostkowa .
KOSZTY BEZPOSREDNIE 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Wynagrodzenie za prowadzenie
szkolen/warsztatow doskonalgcych
1. kompetencje dydaktyczne i prowadzenie zajeé 0 0,00 zt 0,00 zt 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
pokazowych
Wynagrodzenie za wygtoszenie referatu i
udziat w dyskusji eksperckiej podczas
2. konferencji dydaktycznej/seminarium 0 0,00 zt 0,00 zt 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
dydaktycznego/debaty dydaktycznej
3. angg@zenig 22 przygotowanie raportow 2 0 0,00 zt 0,00 zt 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
ospitacji kolezenskiej
4.|Stypendia dla wyktadowcow wyjezdzajacych na 0 0,00 zt 0,00 zt 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
staze dydaktyczne i wyjazdy studyjne
5. Zakup zuzywalnych materiatéw dydaktycznych 0 0,00 zf 0,00zt 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zf
Cateri d kolen, oW,
6| - rering pocczas szkoen, warsztatow 0 0,00 zt 0,00 zt 0 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
seminariéw i konferencji dydaktycznych
0 0,00 zt 0,00 zt 0 0,00 zt 0,00 zt
0 0,00 zt 0,00 zt 0 0,00 zt 0,00 zt
0 0,00 zt 0,00 zt 0 0,00 zt 0,00 zt
0 0,00 zt 0,00 zt 0 0,00 zt 0,00 zt
0 0,00 zt 0,00 zt 0 0,00 zt 0,00 zt

UWAGA!

Budzet nalezy przygotowac¢ zgodnie z wytycznymi, wnikajgcymi z zasad obowigzujgcych w PO WER.
W powyzszym budzecie wymieniono wszystkie kategorie zaakceptowane przez NCBR. Nie muszg by¢ przez Panstwa wykorzystane.
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