M O N I T O R
UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Poz. 257

ZARZADZENIE NR 44
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
z dnia 20 czerwca 2016 r.
w sprawie realizacji programu wieloletniego
»Uniwersytet Warszawski 2016-2025"

Na podstawie 8 35 pkt 1 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity:

Monitor UW z 2015 r. poz. 150 z p6zn. zm.) zarzgdza sie, co nastepuje:

1)
2)

3)
4)

5)

6)
7

8)

9)

§1

llekro¢ w niniejszym zarzgadzeniu jest mowa o:
Uniwersytecie — nalezy przez to rozumie¢ Uniwersytet Warszawski;
Programie — nalezy przez to rozumie¢ program wieloletni, przyjety uchwatg
nr 209 Rady Ministrow z dnia 3 listopada 2015 r. w sprawie ustanowienia
programu wieloletniego pod nazwg ,Uniwersytet Warszawski 2016-2025", wraz
ze zmianami wprowadzonymi do Programu;
wiasciwym ministrze — nalezy przez to rozumie¢ ministra wtasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego;
przepisach prawa — nalezy przez to rozumiecC przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz wewnetrzne przepisy Uniwersytetu;
Inwestycji — nalezy przez to rozumie¢ kazdg inwestycje, wymieniong
w zatgczniku nr 1 do Programu, posiadajgca: zakres rzeczowy, czas realizacji
i planowany budzet;
zespole — nalezy przez to rozumieC zespdt, powotany przez Rektora na
potrzeby realizacji Programu;
jednostce — nalezy przez to rozumieC jednostke organizacyjng administracji
Uniwersytetu, ktérej zadania dotyczg w catosci lub w czesci realizacji Programu;
Komitecie Sterujgcym — nalezy przez to rozumie¢ zespdt, ktdérego zadania
dotyczg nadzoru nad realizacjg Programu i zapewnienia realizacji Programu
zgodnie z jego celami i zakresem;
Zespole Uzytkownikbw — nalezy przez to rozumieC zespot, ktorego zadaniem
jest zaplanowanie realizacji jednej lub wielu Inwestycji zgodnie z celami
Programu, zakresem Inwestycji i przepisami prawa,;

10) kierowniku Programu — nalezy przez to rozumieé stanowisko, utworzone w celu

biezgcego zarzgdzania realizacjg Programu.



§2

Program jest realizowany zgodnie z jego celami, zakresem rzeczowym
i finansowym oraz przepisami prawa i ustalonym harmonogramem. Inwestycje
realizowane w ramach Programu powinny uwzgledniaé potrzeby wszystkich
uzytkownikow, tworzy¢ warunki do wspotpracy réznych jednostek Uniwersytetu,
pracownikow naukowych, doktorantéw, studentow oraz pracownikdéw administraciji,
otwiera¢ Uczelnie na relacje z najblizszym otoczeniem i podmiotami zewnetrznymi.

§3

1. W realizacji Programu uczestniczg zespoty, jednostki i osoby, zajmujgce
stanowiska, wymienione w zatgczniku do niniejszego zarzgdzenia. Zatgcznik stanowi
graficzne odzwierciedlenie struktury zarzgdzania realizacjg Programu, opisanej
w tek$cie zarzgdzenia.

2. Zespoty, jednostki i osoby, uczestniczgce w realizacji Programu,
obowigzane sg wykonywac swoje zadania z nalezytg starannoscig, majgc na uwadze
cele i zakres Programu, obowigzujgce przepisy prawa oraz podziat uprawnien
i obowigzkdéw, w tym udzielone petnomocnictwa.

§4
Realizacja Programu jest nadzorowana przez Rektora.

§5

1. W sktad Komitetu Sterujgcego wchodzg: prorektor wiasciwy do spraw
rozwoju, kanclerz, przedstawiciel Senatu Uniwersytetu oraz inne osoby, wskazane
przez Rektora.

2. Przewodniczgcy Komitetu Sterujgcego jest wskazywany w zarzgdzeniu
Rektora w sprawie powotania Komitetu Sterujgcego.

3. Zadania Komitetu Sterujgcego dotyczg w szczegolnosci: nadzorowania
realizacji Programu, zapewnienia realizacji Programu zgodnie z jego celami
i zakresem, zapewnienia przeprowadzenia Inwestycji zgodnie z celami Programu,
opiniowania zmian w Programie przedktadanych Rektorowi do zatwierdzenia,
ustalania wytycznych dla Zespotéw Uzytkownikow.

4. W ramach wykonywania swoich zadah Komitet Sterujgcy jest uprawniony
do zadania od zespotdw i jednostek informacji dotyczacych stanu realizaciji
Programu, prognoz co do jego realizacji, wystepujgcych problemoéw i ryzyk oraz
przygotowania decyzji w zakresie sposobu zagospodarowania i podziatu nowej
i modernizowanej powierzchni.

5. Przewodniczgcy Komitetu Sterujgcego przedktada Rektorowi regularne
informacje o stanie realizacji Programu.

6. W posiedzeniach Komitetu Sterujgcego moze uczestniczy¢ kierownik
Programu.

7. Szczegotowy zakres zadan Komitetu Sterujgcego okresla zarzgdzenie
Rektora w sprawie jego powotania w sprawie jego powotania.

8. Komitet Sterujgcy moze opracowac i przyja¢ wewnetrzny regulamin
dziatania.



§6
1. Kierownik Programu jest powotywany przez Rektora.

2. W powotaniu, o ktérym mowa w ust. 1, wskazuje sie uprawnienia
i obowigzki kierownika Programu, w tym zakres udzielonego petnomocnictwa.

3. Zadania kierownika Programu dotyczg biezgcego zarzgdzania realizacjg

Programu, w tym w szczegdlnosci:

1) wspomagania Rektora w dziataniach zwigzanych z Programem;

2) reprezentowania Uniwersytetu, w ramach otrzymanego petnomocnictwa,
w sprawach zwigzanych z realizacjg Programu;

3) pozyskiwania informaciji, dotyczgcych stanu realizacji Programu, od zespotéw
I jednostek;

4) zwotywania spotkan przedstawicieli jednostek w sprawach dotyczgcych
realizacji Programu;

5) inicjowania dziatan dotyczacych realizacji Inwestycji, w tym rekomendowanie
usprawnien;

6) zapewnienia przeptywu informacji i dokumentéw miedzy jednostkami
I zespotami;

7) zarzadzania ryzykiem Programu i wdrazania dziatan zaradczych;

8) monitorowania wykonania i rozliczenia Programu;

9) sporzadzania informacji i rekomendacji na potrzeby Rektora i Komitetu
Sterujgcego.

4. Szczegotowy zakres zadan Kierownika Programu okresla Rektor.

87
1. Zespdt Uzytkownikow liczy od pieciu do 20 osob.

2. W skiad Zespotu Uzytkownikdw wchodzg przedstawiciele jednostek
organizacyjnych Uniwersytetu, ktére stanowig przysztych uzytkownikéw obiektéw,
wybudowanych lub zmodernizowanych w ramach danej Inwestyciji.

3. W skiad Zespotu Uzytkownikbw wchodzg przedstawiciele Biura
Nieruchomosci oraz Biura ds. Osob Niepetnosprawnych. W sktad Zespotu
Uzytkownikbw mogg wchodzi¢ przedstawiciele innych jednostek organizacyjnych
Uniwersytetu, jesli jest to uzasadnione zakresem Inwestycji.

4. W pracach Zespotu Uzytkownikdw uczestniczy przedstawiciel Biura
Realizacji Inwestycji w charakterze doradcy.

5. W pracach Zespotu Uzytkownikbw uczestniczy przedstawiciel Biura
Programu Wieloletniego i Analiz Systemowych w charakterze obserwatora.

6. W posiedzeniach Zespotu Uzytkownikdbw moze uczestniczy¢ kierownik
Programu.

7. Przewodniczgcy Zespotu Uzytkownikdw jest wskazywany w zarzgdzeniu
Rektora w sprawie powotania Zespotu Uzytkownikdw .

8. Prace Zespotu Uzytkownikdbw sg organizowane i koordynowane przez
Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickie;.

9. Zadania Zespotu Uzytkownikéw dotyczg w szczegolnosci:



1) opracowania szczegdtowych wymogéw funkcjonalno-uzytkowych w odniesieniu
do danej Inwestycji, z uwzglednieniem jej zakresu, budzetu, wytycznych
Komitetu Sterujgcego oraz celow Programu;

2) przygotowania zakresu i planowanych kosztow wyposazenia, niezbednego do
zakupienia w ramach Inwestycji.

10. Szczegodtowy zakres zadah Zespotu Uzytkownikdw okresla zarzgdzenie
Rektora w sprawie jego powotania.

11. Zespdt Uzytkownikdw moze opracowac i przyjgé wewnetrzny regulamin
dziatania.

§8

1. Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej organizuje i koordynuje prace
Zespotow Uzytkownikdéw, w tym: bada potrzeby uzytkownikéw, bada wykorzystanie
przestrzeni istniejgcych obiektéw, prezentuje trendy w rozwoju przestrzeni
akademickiej, prowadzi warsztaty i szkolenia oraz podejmuje inne dziatania, majgce
na celu planowanie zagospodarowania przestrzeni zgodnie z celami Programu,
wytycznymi Komitetu Sterujgcego oraz priorytetami rozwojowymi Uniwersytetu.

2. Szczegotowy zakres zadan Biura Innowacji w Przestrzeni Akademickiej
w odniesieniu do Programu okresla jego regulamin.

3. Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej wspOtpracuje

w szczegolnosci:

1) z Komitetem Sterujgcym, w zakresie okreslania wymogdéw funkcjonalno-
uzytkowych dla poszczegdlnych Inwestycji z poszanowaniem celéw Programu;

2) z Biurem Programu Wieloletniego i Analiz Systemowych, w zakresie
dostarczania informacji i danych na potrzeby sprawozdawczosci dla wtasciwego
ministra oraz przygotowania informacji z postepéw realizacji Programu dla
Komitetu Sterujgcego i Rektora;

3) z Biurem Realizacji Inwestycji, w zakresie dostarczania materiatow,
niezbednych do przygotowania zamdéwien na ustugi projektowe;

4) z Kierownikiem Programu, w zakresie dostarczania informacji o wynikach prac
Zespotow Uzytkownikow.

4. W ramach wykonywania swoich zadan Biuro Innowacji w Przestrzeni
Akademickiej moze w szczegodlnosci: zwotywaC posiedzenia Zespotow
Uzytkownikéw, jesli jest to konieczne z uwagi na harmonogram Inwestycji,
proponowac tematy prac, okreslaé ramy czasowe prac Zespotu Uzytkownikow,
zwlaszcza w przypadku niebezpieczenstwa opdznien w realizacji Inwestycji.

§9

1. Biuro Realizacji Inwestycji realizuje zadania w zakresie przygotowania
dokumentacji, niezbednej do zlecania prac projektowych i budowlanych w ramach
Programu oraz wspotpracy z projektantami, inwestorami zastepczymi i wykonawcami
robét budowlanych.

2. Szczegotowy zakres zadan Biura Realizacji Inwestycji w odniesieniu do
Programu okresla jego regulamin.
3. Biuro Realizacji Inwestycji wspotpracuje w szczegodlnosci:
1) z Biurem Innowacji w Przestrzeni Akademickiej, w zakresie pozyskania
materiatow, niezbednych do przygotowania zamowien na ustugi projektowe;
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2) z Biurem Programu Wieloletniego i Analiz Systemowych, w zakresie
dostarczania informaciji i danych, dotyczgcych stanu przygotowania i realizacji
Inwestycji w czesci projektowo-budowlanej;

3) z Dziatem Zamodwien Publicznych, w zakresie dostarczania materiatébw do
przygotowania dokumentacji przetargowej, w czesci projektowo-budowlanej
i opracowania tej dokumentaciji;

4) z kierownikiem Programu, w zakresie dostarczania informacji, dotyczgcych
realizacji Inwestyciji.

4. W ramach wykonywania swoich zadan Biuro Realizacji Inwestycji moze
w szczegolnosci: na biezgco informowacé Zespdét Uzytkownikbw o ograniczeniach
zwigzanych z wykonalnoscig techniczng i finansowg Inwestycji, wystepowac
z wnioskami o zmiany w umowach z wykonawcami w cze$ci projektowo-budowlanej.

§ 10

1. Biuro Programu Wieloletniego i Analiz Systemowych realizuje zadania
w zakresie monitoringu i sprawozdawczosci Programu, analizy ryzyk, tworzenia
dokumentow planistycznych i operacyjnych, koordynacji kontroli Programu.

2. Szczegotowy zakres zadan Biura Programu Wieloletniego i Analiz
Systemowych w odniesieniu do Programu okresla jego regulamin.

3. Biuro Programu Wieloletniego i Analiz Systemowych wspoftpracuje

w szczegolnosci:

1) z Komitetem Sterujgcym, w zakresie dostarczania informacji o stanie realizacji
Programu i przygotowania wnioskow o zmiany w Programie;

2) z kierownikiem Programu, w zakresie dostarczania informacji i dokumentéw,
dotyczgcych planowania, monitoringu i kontroli Programu;

3) z Biurem Innowacji w Przestrzeni Akademickiej, w zakresie pozyskania
informacji i danych na potrzeby sprawozdawczo$ci dla wtasciwego ministra oraz
przygotowania informacji z postepow realizacji Programu dla Komitetu
Sterujagcego i Rektora;

4) z Biurem Realizacji Inwestycji, w zakresie pozyskania informacji i danych,
dotyczacych stanu przygotowania i realizacji Inwestycji w czesci projektowo-
budowlanej;

5) z Kwesturg, w zakresie postepu finansowego i obstugi finansowej Programu.

4. W ramach wykonywania swoich zadan Biuro Programu Wieloletniego
i Analiz Systemowych moze w szczegdlnosci: wystepowac do zespotdw i jednostek
o przekazanie informacji i danych, dotyczacych przygotowania i realizacji Inwestyciji,
pozyskiwac¢ kopie umow z wykonawcami, pozyskiwaé projekty dokumentéw w celu
identyfikacji ryzyk, gromadzi¢ dokumenty na potrzeby monitorowania i kontroli
Programu.

§11

Zadania w zakresie organizowania i prowadzenia postepowan o zamdwienia
publiczne w ramach Programu realizuje Dziat Zamowien Publicznych, przy udziale
petnomocnika Rektora ds. Zaméwien Publicznych. Kierownik Dziatu Zamoéwien
Publicznych wyznaczy pracownikéw oddelegowanych do realizacji zadan w ramach
Programu.



§12

Zadania w zakresie obstugi finansowej Programu realizuje Kwestura. Kwestor
wyznaczy pracownikow oddelegowanych do realizacji zadan w ramach Programu.

§13

1. Zadania w zakresie obstugi prawnej Programu, zgodnie z biezgcymi
potrzebami w tym zakresie, realizuje Zespot Radcow Prawnych.

2. Zespoty i jednostki mogg zwraca¢ sie do Zespotu Radcow Prawnych
o opinie w sprawach dotyczgcych realizacji Programu. Opinie sg przekazywane do
wiadomosci wszystkich zespotéw i jednostek.

3. Koordynator Zespotu Radcéow Prawnych wyznaczy pracownikow
oddelegowanych do realizacji zadan w ramach Programu.

§14
1. Kazda Inwestycja obejmuje etap przygotowania i etap realizacji.

2. Etap przygotowania moze obejmowac w szczegdlnosci: przygotowanie
dokumentow planistycznych, dokonanie wstepnego badania przygotowania
inwestycji do realizacji, uzyskanie niezbednych decyzji i pozwolen.

3. Etap realizacji obejmuje w szczegdlnosci: roboty budowlane i zakup
wyposazenia.

4. Dokfadny zakres etapu przygotowania i etapu realizacji zalezy od zakresu
rzeczowego Inwestyciji.

5. Wstepnego badania przygotowania inwestycji do realizacji na zlecenie

Kierownika Programu dokonuje Biuro Programu Wieloletniego i Analiz
Systemowych, we wspotpracy z zespotami i jednostkami.
§15

1. Dla Programu sporzadzany jest plan wdrazania, uwzgledniajgcy podziat
na Inwestycje, nie pdzniej niz do konca pierwszego roku realizacji Programu.

2. Plan wdrazania, o ktorym mowa w ust. 1, podlega aktualizacji raz na
kwartat, jednak nie rzadziej niz raz w roku.

3. Dla Inwestycji sporzadzany jest harmonogram realizaciji.

4. Harmonogram realizacji, o ktorym mowa w ust. 3, podlega aktualizacji raz
na kwartat, jednak nie rzadziej niz raz w roku.

5. Szczegdlowe wymagania, dotyczgce przygotowania i aktualizacji planu
wdrazania Programu i harmonogramu realizacji Inwestycji, okresli Rektor na wniosek
kierownika Programu.

§ 16

Na potrzeby realizacji Programu mogg by¢ wydawane decyzje, wytyczne,
procedury, podreczniki oraz inne dokumenty podpisywane lub zatwierdzane przez
Rektora.

§ 17

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Rektor UW: M. Patys



Zatacznik do zarzgdzenia nr 44
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego

z dnia 20 czerwca 2016 r.

w sprawie realizacji programu wieloletniego
LUniwersytet Warszawski 2016-2025"

STRUKTURA ZARZADZANIA REALIZACJA PROGRAMU WIELOLETNIEGO
"UNIWERSYTET WARSZAWSKI 2016-2025"

[

REKTOR

KOMITET STERUJACY

KIEROWNIK PROGRAMU

Pyt

BIURO BIURO BIURO
INNOWACII W PRZESTRZENI |—p»| PROGRAMU WIELOLETNIEGO |e—
AKADEMICKIEJ REALIZAGH INWESTYCIL €| [ ANALIZ SYSTEMOWYCH
I A I
. e ——— —— -
ZESPOL UZYTKOWNIKOW <
B <
A ! | Ly KWESTURA
. | ZESPOL
BIURO NIERUCHOMOSCI | RADCOW PRAWNYCH €
BIURO DS. OSOB < . DzZIAL
NIEPELNOSPRAWNYCH — %] ZAMOWIEN PUBLICZNYCH
Legenda:

wymiana dokumentdw i informagji

udziat w pracach
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