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ZARZADZENIE NR 63
REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

z dnia 31 grudnia 2014 r.

w sprawie szczegotowych zasad prowadzenia gospodarki finansowe]
przez jednostki organizacyjne Uniwersytetu Warszawskiego

Na podstawie art. 66 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym (tekst jednolity: Dz. U. z 2012 r., poz. 572 z pozn. zm.) oraz
§ 133 ust. 3 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity: Monitor UW
z 2012 r. Nr 3A, poz. 76 z pozn. zm.) zarzgdza sig, co nastepuje:

§1

llekro¢ w zarzgdzeniu jest mowa o:

1) jednostkach organizacyjnych — nalezy przez to rozumie¢ samodzielne
I niesamodzielne finansowo jednostki organizacyjne Uniwersytetu
Warszawskiego, z wytgczeniem jednostek administracji centralnej;

2) jednostkach samodzielnych finansowo — nalezy przez to rozumiecC jednostki
organizacyjne Uniwersytetu Warszawskiego wymienione w zatgczniku nr 1 do
zarzadzenia;

3) jednostkach niesamodzielnych finansowo — nalezy rozumie¢ przez to wszystkie
inne jednostki organizacyjne Uniwersytetu Warszawskiego niz jednostki
wymienione w zatgczniku nr 1 do zarzgdzenia,;

4) Rektorze — nalezy rozumie¢ przez to Rektora lub wtasciwego prorektora;

5) kwestorze — nalezy przez to rozumieC kwestora, zastepcédw kwestora,
a w przypadku jednostek organizacyjnych — petnomocnika kwestora;

6) kierowniku jednostki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ dziekana lub
innego kierownika jednostki organizacyjnej Uniwersytetu Warszawskiego,
ktérym Rektor powierzyt okres$lone obowigzki i odpowiedzialnos¢ w zakresie
gospodarki finansowej.

§2
Plan rzeczowo-finansowy i plan finansowy Uniwersytetu Warszawskiego

1. Gospodarka finansowa Uniwersytetu prowadzona jest na podstawie planu
rzeczowo-finansowego uchwalonego przez Senat.

2. Plan rzeczowo-finansowy Uniwersytetu jest dokumentem, na podstawie
ktérego jest prowadzona przez kwestora kontrola wstepna, o ktérej mowa w art. 54
ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity:
Dz. U. z 2013 r., poz. 885).



3. Senat na kazdy rok budzetowy, uchwala ponadto plan finansowy,

w ktorym przedstawione sg w szczegolnosci:

1) przychody z tytutu dotacji z budzetu panstwa przyznanych na podstawie art. 94
ust. 1 pkt 11 11 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym:;

2) przychody uzyskane z tytutu tzw. odpisu na cele ogoélnouczelniane;

3) kwota kosztow posrednich z projektow bedgca w dyspozycji administracji
centralnej;

4) inne przychody uzyskane z tytutu dziatan prowadzonych przez administracje
centralng, w tym przychody z tytutu odsetek;

5) kwoty przeznaczone na pokrycie poszczegolnych rodzajow wydatkdw, w tym
ponoszonych przez administracje centralna.

4. Plan finansowy jest uchwalany na potrzeby wewnetrznego planowania
budzetéw jednostek organizacyjnych Uniwersytetu i stuzy przedstawieniu
rozdysponowania $rodkéw z dotacji i odpisu na cele ogdlnouczelniane.

5. Informacje na temat wykonania planu finansowego i sytuacji finansowej
jednostek zbierane sg wedtug stanu po pétroczu i po catym roku budzetowym.

§3
Plan rzeczowo-finansowy jednostki organizacyjnej

1. Gospodarka finansowa jednostek organizacyjnych prowadzona jest na
podstawie zatwierdzonego przez kierownika jednostki planu rzeczowo-finansowego.

2. Zatwierdzony plan rzeczowo-finansowy jednostki jest przekazywany za
posrednictwem zastepcy kanclerza ds. ekonomicznych do wiadomosci Rektora.
Kanclerz ds. ekonomicznych moze wskaza¢ aplikacje elektroniczng do
wprowadzenia i monitorowania poziomu wykonania planu rzeczowo-finansowego
jednostki organizacyjne;.

3. Zatwierdzony plan rzeczowo-finansowy jednostki organizacyjnej jest
dokumentem, na podstawie ktoérego kwestor dokonuje kontroli wstepnej, o ktorej
mowa w art. 54 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 885).

4. Do czasu przygotowania i zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego
przez kierownika jednostki organizacyjnej, wydatkowanie srodkéw prowadzone jest
na podstawie prowizorium przygotowanego przez kierownika jednostki. Prowizorium
przyjmowane jest na szesC miesiecy i przewiduje dysponowanie nie wiecej niz
rownowartoscig 50% przychodow jednostki organizacyjnej objetych planem
rzeczowo-finansowym w poprzednim roku budzetowym.

5. Kierownik jednostki organizacyjnej jest zobowigzany w ciggu 30 dni od
dnia uchwalenia przez Senat planu finansowego na dany rok budzetowy, do
przestania zatwierdzonego planu rzeczowo-finansowego jednostki organizacyjnej do
Rektora w trybie okreslonym w ust. 2.

6. W planie rzeczowo-finansowym jednostki organizacyjne mogg byc¢
zamieszczane jedynie wydatki, ktére majg pokrycie w planowanych przychodach.

7. W przypadku, gdy jednostka organizacyjna po rozliczeniu sald zgodnie
z 8 8 zarzgdzenia posiada przechodzgce na rok nastepny niewykorzystane srodki
z lat ubiegtych, w kwocie powyzej 200.000 zt rocznie wymaga uzyskania pisemnej
zgody Rektora.



8. W przypadku, gdy jednostka organizacyjna nie posiada wystarczajgcych
przychodow i pozostatosci srodkéw z lat ubiegtych umozliwiajgcych zbilansowanie
planu rzeczowo-finansowego jednostki lub jest w trakcie realizacji programu
naprawczego, o ktérym mowa w 8 9 zarzgadzenia, Rektor na wniosek kierownika
jednostki organizacyjnej moze udzieli¢ jej zwrotnej pomocy, ktorej warunki zostang
okreslone w pisemnym uzgodnieniu.

9. Plan rzeczowo-finansowy podlega aktualizacji w ciggu roku budzetowego
z zachowaniem zasad okreslonych w art. 52 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 885). Zaktualizowany
plan jest przekazywany do wiadomosci Rektora w trybie okreslonym w ust. 2.

10. Kierownik jednostki organizacyjnej jest zobowigzany do przedstawienia
Rektorowi za posrednictwem kanclerza ds. ekonomicznych, do dnia 1 marca
kazdego roku, sprawozdania z wykonania planu rzeczowo-finansowego jednostki za
rok ubiegty.

11. Kierownik jednostki organizacyjnej dysponuje wszystkimi Srodkami
finansowymi, w tym budzetowymi i przychodami wiasnymi jednostki z zastrzezeniem
8§ 6 ust. 1 zarzgdzenia.

12. Kierownik jednostki organizacyjnej, na podstawie powierzonych
obowigzkéw ponosi petng odpowiedzialnos¢ za gospodarke finansowg jednostki,
ktérg kieruje.

13. Jednostki organizacyjne wymienione w zatgczniku nr 2 do zarzgdzenia
realizujg wydatki rzeczowe na podstawie rocznego planu dziatalnoSci
zatwierdzonego przez Rektora. Plan powinien obejmowac¢ wszystkie wydarzenia
przewidziane do realizacji w danym roku na podstawie ich kosztorysow. Kosztorysy
wydarzen muszg obejmowac wszystkie zrédta finansowania (srodki uniwersyteckie
i zrodta zewnetrzne) oraz koszty ponoszone przez wszystkie jednostki uczestniczgce
w danym przedsiewzieciu.

] 84
Srodki budzetowe

1. Srodki budzetowe w rozumieniu zarzadzenia, sg to $rodki pieniezne
przekazane jednostce organizacyjnej w ramach podziatu dotacji podmiotowe]
uzyskanej przez Uniwersytet z ministerstwa wtasciwego dla szkolnictwa wyzszego na
podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 i 11 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym.

2. W szczegolnosci do Srodkow budzetowych zaliczane sg: przyznana
jednostce dotacja algorytmiczna, dotacja na pokrycie kosztow mediow oraz dotacja
z rezerwy rektorskiej, bedgce w dyspozycji jednostki organizacyjnej koszty posrednie.

3. Dotacja algorytmiczna dla jednostki przyznawana jest uchwatg Senatu.
4. Dotacja na pokrycie kosztbw medidow przyznawana jest jednostce

organizacyjnej w kwocie rownej dotacji uzyskanej w roku poprzednim. Rokiem
bazowym okreslajgcym kwote dotacji na media jest rok 2012.

5. Koszty eksploatacyjne administrowanych przez jednostki organizacyjne
nieruchomosci sg pokrywane ze srodkéw bedacych w dyspozycji tych jednostek.

6. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach kierownik jednostki
organizacyjnej moze wystgpi¢ do Rektora z wnioskiem o przyznanie dodatkowej
dotacji z rezerwy rektorskiej.



7. Srodki budzetowe przeznacza sie na pokrycie wydatkéw poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych zwigzanych z ksztatceniem studentéw studidéw
stacjonarnych, w tym w szczegolnosci na: wynagrodzenia wraz z pochodnymi,
wydatki rzeczowe, w tym media.

8. Srodki budzetowe nie mogg by¢ zrodtem finansowania inwestycji, w tym
zakupu srodkéw trwatych o wartosci powyzej 3.500 zt. Zakup $rodkéw trwatych
o wartosci powyzej 3.500 zt nastepuje zgodnie z zasadami okreslonymi przez
kwestora.

9. Jednostki samodzielne finansowo w ramach prowadzonej dziatalnosci
dydaktycznej nie mogg dopuszcza¢ do powstania ujemnego salda $rodkéw
budzetowych. Nadwyzka wydatkow budzetowych nad przychodami budzetowymi
jednostki w trakcie roku obrotowego pokrywana jest z przychodow wiasnych
bedacych w dyspozycji kierownika jednostki organizacyjnej. W wydatkach
budzetowych ujmowane sg réwniez wydatki na koszty posrednie wydziatowe.

10. Jednostki organizacyjne posiadajgce wyodrebnione rachunki bankowe do
obstugi biezacej dziatalno$ci zobowigzane sg do przekazywania na rachunek
podstawowy  Uniwersytetu Warszawskiego kwoty przekroczenia  srodkow
budzetowych w terminie do 15-go dnia nastepnego miesigca.

§5
Przychody witasne

1. Przychody wiasne jednostki organizacyjnej w rozumieniu zarzadzenia to
wszystkie srodki pieniezne uzyskane przez jednostke, z zastrzezeniem § 6 ust. 1
zarzadzenia, z tytutu:

1) optat za prowadzenia ptatnych =zaje¢ dydaktycznych, odptatnych badan
naukowych, organizacji konferencji i seminariow;

2) optat z tytutu refundaciji kosztéw rekrutacji;

3) odptatnego udostepniania majgtku Uczelni;

4) innych zrédet przychoddéw, w tym z uzyskanych od Rektora dotacji celowych.

2. W szczego6lnie uzasadnionych przypadkach kierownik jednostki
organizacyjnej moze wystgpi¢ do Rektora z wnioskiem o przyznanie dodatkowej
dotacji celowej.

3. Dotacja celowa podlega rozliczeniu, a niewykorzystane w wyznaczonym
przez Rektora terminie srodki pochodzgce z dotacji celowej podlegajg zwrotowi.

4. Srodki z dotacji celowej mogg byé wydatkowane wytgcznie na cel, na ktory
zostaty przyznane.

5. Przychody wilasne gromadzone na wyodrebnionym rachunku bankowym
stuzgcym do finansowania biezgcej dziatalnosci jednostki organizacyjnej
przeznaczone na ptace wraz z pochodnymi, jednostka jest zobowigzana, na
podstawie informacji uzyskanej z Kwestury drogg elektroniczng, przekaza¢ na
podstawowy rachunek bankowy Uniwersytetu Warszawskiego najpdzniej przed
dniem realizacji wyptaty wynagrodzen. Noty ptacowe sg wystawiane na podstawie list
ptac sporzgdzanych w Kwesturze i nie wymagajg zatwierdzenia przez jednostki
organizacyjne.



6. Przychody wiasne jednostki organizacyjne gromadzg na rachunkach do
wptat masowych, tzw. zerujgcych sie rachunkach bankowych, ktorych saldo na
koniec dnia przekazywane jest na podstawowy rachunek bankowy Uniwersytetu
Warszawskiego oraz na wyodrebnionych rachunkach bankowych stuzgcych do
finansowania biezgcej dziatalnosci jednostki, o ile jednostka taki rachunek posiada.
Odstepstwo od powyzszego wymaga zgody kwestora. W tresci przelewu, przy
wptatach na podstawowy rachunek bankowy Uniwersytetu Warszawskiego, powinna
by¢ podana nazwa jednostki na rzecz, ktorej wptata jest dokonywana. Brak nazwy
jednostki organizacyjnej na dokumencie powoduje zaliczenie jej na odpis na cele
ogolnouczelniane po uptywie trzech miesiecy od daty wptywu srodkow.

§6
Odpis ogdlnouczelniany

1. Kierownik jednostki organizacyjnej odprowadza na cele ogolnouczelniane
odpis w wysokosci 30% przychodow wiasnych uzyskanych przez jednostke, w tym
z dziatalnosci dydaktyczne,;.

2. Odpis na cele ogo6lnouczelniane nie jest naliczany od Srodkow
przyznanych jednostce organizacyjnej w ramach dotacji celowej przyznanej przez
Rektora.

3. Odpis na cele ogolnouczelniane od przychodow wiasnych jednostki
organizacyjnej naliczony i rozliczony za dany rok kalendarzowy nie podlega zwrotowi
w latach nastepnych.

4. Rektor oraz wtasciwy prorektor majg prawo w wyjatkowo uzasadnionych
przypadkach, okresli¢ nizszg stawke odpisu od przychodéw wtasnych
przekazywanych na odpis na cele ogdlnouczelniane.

5. Obnizenie odpisu odbywa sie poprzez przyznanie wnioskodawcy dotaciji
celowej w kwocie réwnowazgcej uzyskane zwolnienie w wysokosci odpisu.
Warunkiem przyznania dotacji jest osiggniecie przychodéw w zatozonej wysokosci.

6. Odpis na cele ogolnouczelniane przeznaczony jest na pokrycie kosztow
funkcjonowania Uniwersytetu, a w szczegdélnosci na:

1) utrzymanie jednostek organizacyjnych;

2) przyznawane dotacje celowe dla jednostek organizacyjnych;

3) remonty zaplanowane na dany rok;

4) pokrycie kosztdw mediow i kosztéw eksploatacyjnych nieruchomosci
nieadministrowanych przez jednostki organizacyjne;

5) rehabilitacje i ksztatcenie oséb niepetnosprawnych oraz pokrywanie kosztéw
funkcjonowania Biura ds. Osob Niepetnosprawnych, ktére nie mogg byc
sfinansowane z dotacji na ten cel;

6) utrzymanie administracji centralnej;

7) inne wydatki niezwigzane z dziatalno$cig jednostek organizacyjnych Uniwersytetu
Warszawskiego.

7. Nie pobiera sie odpisu ogdlnouczelnianego od przychodow:
1) ztytutu legitymacji, dyplomow i Swiadectw;
2)  ztytutu refakturowania ustug i dostawy towarow;
3) ze sprzedazy wynalazkow i licencij;
4)  ztytutu otrzymanych spadkow i darowizn;



5) Archiwum UW, Choru Akademickiego UW, Domoéw Studenta, Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu, Teatru Hybrydy UW, Zarzgdu Samorzadu
Studentow UW, Zarzgdu Samorzadu Doktorantow UW, Zespotu Piesni i Tanca
UW ,Warszawianka”, Zaktadu Graficznego, Wydawnictw UW, Akademickiego
Zwigzku Sportowego, Uniwersyteckiego Centrum Wolontariatu, Katedry
im. Tadeusza Mazowieckiego, Uniwersyteckiej Komisji Nauki, Muzeum UW;

6) z dziatalnosci pomocniczej Stotéwki, Domu Pracownika Naukowego, obiektow
.Hera” i ,Sokrates”;

7) z dziatalnosci socjalnej Doméw Pracy Tworczej i Wypoczynku ,Wrzos”
i ,5zeligébwka”, Osrodka Kolonijno-Wypoczynkowego ,Bajka”;

8) 1z tytutu wptywow od organizowanych konferencji. Konferencje nie podlegajg
dofinansowaniu dotacjg celowg ani dotacjg z rezerwy Rektora oraz zwolnieniu
z optat za korzystanie z infrastruktury uczelnianej.

87
Sprawozdania z uzyskanych przychodéw wiasnych

1. Kierownik jednostki organizacyjnej zobowigzany jest do sktadania zastepcy
kanclerza ds. ekonomicznych kwartalnych i rocznych sprawozdan z przychodow
i wydatkéw budzetowych, z przychoddéw i wydatkéw ze sSrodkéw wiasnych oraz
zbiorczego sprawozdania ze $rodkéw dydaktycznych do konca miesigca
nastepujgcego po zakonczeniu kwartatu z zastrzezeniem ust. 2.

2. Kierownik jednostki organizacyjnej posiadajgcej wyodrebniony rachunek
bankowy do obstugi biezgcej dziatalnosci zobowigzany jest do sktadania, kwestorowi,
do 15-go dnia nastepnego miesigca zestawien z wptywow przychodow wiasnych
podlegajgcych odpisowi oraz odprowadzania na konto gtdwne Uniwersytetu
Warszawskiego naleznego odpisu od uzyskanych przychodow wiasnych.

§8
Rozliczenie sald srodkow na koniec roku budzetowego

1. Po zakonczeniu roku budzetowego w jednostkach samodzielnych
finansowo saldo srodkéw budzetowych i przychodow wiasnych bedgcych
w dyspozycji kierownika jednostki przechodzi na rok nastepny. W przypadku, gdy
saldo srodkéw budzetowych jest ujemne, jest ono pokrywane przychodami wtasnymi
jednostki. Odstepstwo od tej zasady wymaga zgody Rektora.

2. W jednostkach niesamodzielnych finansowo po zakonczeniu roku
budzetowego:

1) dodatnie saldo srodkoéw budzetowych jest zerowane;

2) dodatnie saldo przychodoéw wtasnych bedgcych w dyspozyciji kierownika jednostki
przechodzi na rok nastepny;

3) w sytuacji, gdy jednostka ma ujemne saldo srodkéw budzetowych i przychodoéw
wiasnych lub nie dysponuje przychodami wtasnymi na pokrycie ujemnego salda
Ssrodkéw budzetowych, kwota s$rodkéw przyznanych jednostce do dyspozycji
w roku nastepnym jest pomniejszana o tgczng kwote ujemnego salda Srodkéw
finansowych.



§9
Plan naprawczy

1. Jezeli plan rzeczowo-finansowy jednostki organizacyjnej w zakresie
Srodkoéw budzetowych i przychoddéw wtasnych w rozumieniu zarzgdzenia wykazuje
ujemne saldo w kwocie wyzszej niz 5% przychodow jednostki lub jednostka miata
ujemne saldo wykonania planu rzeczowo-finansowego za rok ubiegly w kwocie
wyzszej niz 5% przychodow lub tez tgczne ujemne saldo Srodkéw budzetowych
i przychodéw wiasnych jednostki przekracza 5% jej tacznych przychoddw, kierownik
jednostki organizacyjnej zobowigzany jest do planu rzeczowo-finansowego na rok
biezgcy dotgczy¢ program naprawczy, opisany w zatgczniku nr 3 do zarzgdzenia.

2. W celu okreslenia relacji okre$lonej w ust. 1 ustala sie, ze poprzez
przychody rozumie sie wszystkie przychody budzetowe i witasne jednostki po
odprowadzeniu odpisu ogolnouczelnianego z wytgczeniem dotacji celowych i dotacji
z rezerwy rektorskie;.

3. Pierwszym rokiem, za ktory jest liczona relacja ujemnego salda wykonania
planu rzeczowo-finansowego jest rok 2014.

4. Program naprawczy jednostki jest przedstawiany przez kierownika
jednostki organizacyjnej radzie jednostki i jest przez nig uchwalany.

5. Kierownik jednostki organizacyjnej jest odpowiedzialny za realizacje
programu naprawczego.

6. Kierownik jednostki organizacyjnej sktada Rektorowi za posrednictwem
zastepcy kanclerza ds. ekonomicznych sprawozdanie z realizacji programu
naprawczego po kazdym potroczu, do kohca drugiego miesigca nastepujgcego po
zakonczeniu potrocza.

7. Program naprawczy jednostki organizacyjnej, w celu zapewnienia jego
wiekszej efektywnosci, w tym przyspieszenia wdrazania dziatan naprawczych lub
alternatywnych srodkow naprawczych podlega aktualizacji z zastosowaniem zasad
okreslonych w 8§ 3 ust. 9 zarzadzenia i art. 52 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 885).

8. Jezeli zatwierdzony program naprawczy, w ciggu trzech kolejnych lat nie
zostat zrealizowany albo jezeli z sprawozdan o ktérych mowa w ust. 6 wynika brak
realizacji programu zgodnie z harmonogramu przez dwa okresy sprawozdawcze,
Rektor moze:

1) ograniczy¢ samodzielnosc¢ finansowg jednostki organizacyjnej;

2) przejgc prowadzenie gospodarki finansowej jednostki organizacyjne;;

3) zlikwidowac stanowiska pracy;

4) przedstawi¢ radzie jednostki organizacyjnej wniosek o podjecie uchwaty
0 pofgczeniu z inng jednostkg organizacyjna.



§10
Skutki finansowe tgczenia jednostek organizacyjnych

Jezeli przynajmniej dwie jednostki organizacyjne, o podobnym profilu
dziatalnosci dydaktycznej i badawczej, wystgpig do Rektora z wnioskiem
0 potgczenie i zostanie z nich utworzona nowa jednostka organizacyjna, to
w pierwszym roku po potgczeniu otrzyma ona dotacje algorytmiczng nie mniejszg niz
105% tgcznej kwoty dotacji z przed potgczenia, w drugim — nie mniejszg niz 104%
kwoty, a w trzecim — nie mniejszg niz 103% kwoty. W kolejnych latach nowopowstata
jednostka organizacyjna uczestniczy w podziale algorytmicznym dotacji ha zasadach
ogolnych.

§11
Wzajemne rozliczenia jednostek organizacyjnych

1. Jednostki organizacyjne stosujg we wzajemnych rozliczeniach zasady
okreslone w porozumieniu miedzy kierownikami tych jednostek, z zastrzezeniem, ze
przychody nie mogg przekraczac faktycznie poniesionych kosztow na dany cel.

2. We wzajemnych rozliczeniach jednostki organizacyjne nie mogg obcigzac¢
sie kosztami medidéw sfinansowanymi z dotacji na media.

8§12
Naruszenie dyscypliny finanséw publicznych

W przypadku naruszenia dyscypliny finansow publicznych przez kierownikow
jednostek organizacyjnych, Rektor przekazuje sprawe rzecznikowi dyscypliny
finansdw publicznych — zgodnie z przepisami ustawy o odpowiedzialnosci za
naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

§13
1. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2015 r.

2. Traci moc zarzadzenie nr 85 Rektora UW z dnia 27 grudnia 2012 r.
w sprawie zasad gospodarki finansowej (Monitor UW z 2012 r. Nr 10, poz. 348).

Rektor
Uniwersytetu Warszawskiego

dr hab. Marcin Patys, prof. UW



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)
10)

11)

12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)

Zatgcznik nr 1

do zarzadzenia nr 63 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 31 grudnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych zasad prowadzenia gospodarki finansowej przez

jednostki organizacyjne Uniwersytetu Warszawskiego

Lista jednostek samodzielnych finansowo

Wydziaty;

Centrum Europejskie;

Centrum Ksztatcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukacji Europejskiej UW;
Instytut Ameryk i Europy;

Centrum Nowych Technologii Uniwersytetu Warszawskiego;
Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego;
Studium Europy Wschodniej;

Centrum Studiow Samorzadu Terytorialnego i Rozwoju Lokalnego;

Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych Uniwersytetu Warszawskiego;
Kolegium Miedzyobszarowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych

i Spotecznych,;

Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studibw Matematyczno-
Przyrodniczych;

Miedzywydziatowe Studia Ochrony Srodowiska;

Biblioteka Uniwersytecka w Warszawie;

Katedra im. Tadeusza Mazowieckiego;

Uniwersytet Otwarty Uniwersytetu Warszawskiego;

Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcéw ,Polonicum”;
Zarzad Samorzadu Studentow UW,

Zarzad Samorzgdu Doktorantéw UW;

Kotfa naukowe;

Niezalezne Zrzeszenie Studentow;

Biuro Ekspertyz Centrum Nauk Sgdowych;

Osrodek Analiz Politologicznych UW.



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Zatgcznik nr 2

do zarzgdzenia nr 63 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 31 grudnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych zasad prowadzenia gospodarki finansowej przez
jednostki organizacyjne Uniwersytetu Warszawskiego

Lista jednostek sporzadzajacych plan dziatalnosci

Biuro Promocji;

Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu;
Choér Akademicki UW;

Muzeum UW;

Zespot Piesni i Tanca UW ,Warszawianka”,

Teatr Hybrydy UW,
Uniwersyteckie Centrum Wolontariatu.
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1)
2)

3)

Zatgcznik nr 3

do zarzgdzenia nr 63 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 31 grudnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych zasad prowadzenia gospodarki finansowej przez

jednostki organizacyjne Uniwersytetu Warszawskiego

Elementy skiadowe programu naprawczego

1. Program naprawczy okresla:
szczegoOtowg diagnoze stanu finansow jednostki organizacyjne;;
dziatania planowane w celu zréwnowazenia kosztow dziatalnosci jednostki
organizacyjnej z jej przychodami wraz z harmonogramem ich wdrazania;
uzasadnienie wyboru zastosowanych srodkéw naprawczych.

2. Szczegotowa diagnoza stanu finansow jednostki organizacyjnej zawiera

w szczegolnosci:

1)

2)
3)
4)

5)
6)

analize stanu srodkow bedgcych w dyspozycji jednostki organizacyjnych,

z uwzglednieniem faktycznej dostepnosci wykazywanych srodkow;

analize zrédet i miejsc powstawania kosztow i strat;

informacje o poziomie naleznosci i zobowigzan;

analize stopnia wykorzystania majgtku ruchomego i nieruchomego, ze

wskazaniem sktadnikow majatku, ktére nie sg dostatecznie wykorzystane;

ocene realnych zrédet i skali mozliwego zwiekszenia przychodéw;

analize stanu zatrudnienia i poziomu wynagrodzen w jednostce organizacyjnej

— w podziale na grupy pracownikow, w tym:

a) analize stopnia dostosowania stanu zatrudnienia do realizowanych przez
jednostke zadan,

b) szczegotowg analize obcigzen dydaktycznych grupy nauczycieli
akademickich,

c) poréwnanie faktycznej oraz optymalnej wysokosci pozostatych grup
kosztow ujetych w planie rzeczowo-finansowym oraz sprawozdaniu z jego
wykonania, w powigzaniu ze skalg i zakresem realizowanych zadan.

3. Opis dziatan planowanych w celu zrownowazenia kosztéw dziatalnosci

jednostki organizacyjnej z jej przychodami zawiera w szczegolnosci plan:

1)
2)

3)

dziatahh zmierzajgcych do zwiekszenia przychodow jednostki;

optymalizacji kosztéw w poszczegdlnych grupach ujetych w planie rzeczowo-

finansowym;

dostosowania poziomu zatrudnienia i wynagrodzen w poszczegolnych grupach

pracownikow jednostki do zakresu i skali realizowanych przez nig zadan,

z uwzglednieniem:

a) zwiekszenia zakresu lub skali realizowanych zadan, przy zapewnieniu
przychodéw umozliwiajgcych co najmniej pokrycie kosztow realizacji tych
zadan lub redukcji wynagrodzen lub zatrudnienia,

b) dostosowania posiadanego majagtku ruchomego i nieruchomego do
rodzaju i skali realizowanych zadanh oraz uzasadnionego zapotrzebowania
jednostki, z uwzglednieniem sposobu rozporzgdzenia niedostatecznie
wykorzystywanymi sktadnikami majgtku,

c) redukcji zadtuzenia, tak aby na koniec okresu realizacji programu
naprawczego relacja przychodow i kosztow w planie rzeczowo-
finansowym jednostki rownowazyta sie.
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4. Dla kazdego dziatania kierownik jednostki okresSla szczegodtowy

harmonogram wdrazania wraz z terminami realizacji kolejnych etapéw oraz
ostatecznym terminem zakonczenia jego wdrazania.

5. Harmonogram wdrazania dziatan uwzglednia konieczno$¢ osiggniecia

efektow programu naprawczego w okresie nie diuzszym niz trzy lata.

1)
2)

3)
4)

6. Uzasadnienie wyboru zastosowanych srodkéw naprawczych zawiera:
opis co najmniej jednego alternatywnego wariantu programu naprawczego;
poréwnanie poziomu i struktury ryzyka dla poszczegoélnych wariantéw programu
naprawczego oraz ocene tych wariantow;
uzasadnienie dokonania wyboru wskazanego wariantu programu naprawczego;
zrodta  finansowania programu naprawczego, z  uwzglednieniem
przewidywanych wptywéw i wydatkbw w czasie realizacji programu
naprawczego.
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