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UCHWALA NR 433
SENATU UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
Z dnia 16 grudnia 2015 .

w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju wydziatéw
Uniwersytetu Warszawskiego

Na podstawie § 30 pkt 2 Statutu Uniwersytetu Warszawskiego (tekst jednolity:

Monitor UW z 2015 r. poz. 150) Senat Uniwersytetu Warszawskiego postanawia, co
nastepuje:

§1
Zatwierdza sie uchwalone przez rady wydziatbw strategie rozwoju

nastepujgcych wydziatow:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Wydziat ,Artes Liberales”, zatgcznik nr 1 do uchwaty;

Wydziat Biologii, zatgcznik nr 2 do uchwaty;

Wydziat Chemii, zatgcznik nr 3 do uchwaty;

Wydziat Filozofii i Socjologii, zatgcznik nr 4 do uchwaty;

Wydziat Geografii i Studiow Regionalnych, zatgcznik nr 5 do uchwaty;
Wydziat Geologii, zatgcznik nr 6 do uchwaty;

Wydziat Historyczny, zatgcznik nr 7 do uchwaty;

Wydziat Lingwistyki Stosowanej, zatgcznik nr 8 do uchwaty;

Wydziat Nauk Ekonomicznych, zatgcznik nr 9 do uchwaty;

10) Wydziat Neofilologii, zatgcznik nr 10 do uchwaty;

11) Wydziat Orientalistyczny, zatgcznik nr 11 do uchwaty;
12) Wydziat Pedagogiczny, zatgcznik nr 12 do uchwaty;
13) Wydziat Polonistyki, zatgcznik nr 13 do uchwaty;

14) Wydziat Psychologii, zatgcznik nr 14 do uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Rektor UW: M. Patys



Zatgcznik nr 1
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL ,,ARTES LIBERALES”

Wizja Wydziatu , Artes Liberales”

Chcemy, by w 2018 Wydziat ,Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego:

— byt wydziatem, w ktérym dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczna, ksztatcenie kadry
naukowej oraz ustawiczne doskonalenie nauczycieli akademickich bedg
poswiadczaty wartos¢ i uzyteczno$¢ idei i tradycji uniwersytetu jako wolnej
i autonomicznej wspolnoty gotowej podejmowacé wyzwania nowoczesnego Swiata,

— stanowit centrum humanistycznych badan interdyscyplinarnych, petnigc
funkcje inicjatora i koordynatora miedzyobszarowych, miedzywydziatowych,
miedzyuczelnianych, miedzynarodowych i miedzysrodowiskowych programoéw
ksztatcenia powigzanych z badaniami trans- i interdyscyplinarnymi,

— ksztattowat twoércze i krytyczne podejscie do rzeczywistosci w duchu
podmiotowosci, wolnosci, odpowiedzialnosci, dialogu, wspotpracy,
samodoskonalenia, poszanowania i rozumienia roli tradycji w poznawaniu
i zmienianiu wspotczesnego Swiata,

— byt postrzegany jako S$rodowisko, w ktérym badania naukowe w Scistym
powigzaniu z dydaktykag, ksztatceniem kadry naukowej i cigglym doskonaleniem
nauczycieli akademickich odznaczajg sie wiarygodng innowacyjnoscig, trans-
i interdyscyplinarnoscig tworzgc prototypowe rozwigzania naukowe i dydaktyczne,
uzyteczne dla spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Warszawskiego i innych
uczelni w Polsce i za granica,

—stat sie centrum oddziatywania kulturalnego i spotecznego w skali krajowej
i miedzynarodowe;.

Misja Wydziatu ,,Artes Liberales”

HEPTALOG
czyli jakie wartosci wyznaje
i jakimi zasadami kieruje sie wspodlnota
Wydziatu ,,Artes Liberales”
Uniwersytetu Warszawskiego
TRIVIUM

Prawda
Scientia nihil aliud est quam veritatis imago
— nauka bowiem to nic innego jak obraz prawdy

Wspdlnota tworzgca Wydziat ,Artes Liberales” stanowi czes¢ Uniwersytetu
i podziela wartosci, ktére legty u jego poczatkow. Wszystkich wigze tradycyjna
przysiega, jakg sktadajg nowo wypromowani doktorzy, Slubujgc po tacinie: studia
humanitatis impigro labore culturum/-am et provecturum/-am non sordidi lucri causa
nec ad vanam captandam gloriam, sed quo magis veritas propagetur et lux eius, qua
salus humani generis continetur, clarius effulgeat (uprawia¢ bedg i krzewi¢ nauki
humanistyczne nie dla brudnych zyskéw, ani dla zdobycia czczej stawy, lecz azeby
bardziej krzewi¢ sie mogta prawda i azeby zabtysto jasniej Swiatto prawdy, od ktorej
zalezy szczescie rodzaju ludzkiego).



Wolnos¢
Liberae sunt nostrae cogitationes
— mysli nasze sg wolne

Wydziat ,Artes Liberales” skupia badaczy reprezentujgcych rézne dyscypliny
nauk humanistycznych, spotecznych i przyrodniczych, zwlaszcza tych, ktére tworzyty
niegdy$ siedem ,sztuk wyzwolonych” — podstawe wyksztatcenia Europejczyka.
Wszystkich — zaréwno mistrzéw, jak i uczniow — tgczy przywigzanie do idei i tradycji
uniwersytetu jako wspolnoty wolnej i w petni autonomicznej, potrafigcej sie ,pieknie
rézni¢”, doceniajgcej dorobek minionych pokolen, a zarazem otwartej na wyzwania
wspotczesnosci.

Odpowiedzialnosé
Ne quid respublica detrimenti capiat...
— by rzeczpospolita nie poniosta jakiej szkody

Wspdlnota AL jest w petni Swiadoma odpowiedzialnoéci, jaka cigzy na kazdym
z jej cztonkdw nie tylko za rzetelno$¢ badan naukowych i najwyzszy mozliwy poziom
nauczania, ale rowniez za ksztattowanie i wspieranie — wtasnym przyktadem —
postaw etycznych: krytycznego i twérczego stosunku wobec siebie i wobec zastanej
rzeczywistosci, samodzielnosci i umiejetnosci prowadzenia spordw, ciggtego dgzenia
do doskonalenia sie i samorealizacji, gotowosci do podejmowania dziatan
prospotecznych.

QUADRIVIUM
Badania

Omnes enim artes liberales habent quoddam commune vinculum —
wszystkie nauki wyzwolone sg jakos ze sobg powigzane

Srodowisko AL, pragngc przywrécié pamie¢ o powinowactwach nauk
humanistycznych, spotecznych i przyrodniczych, podejmuje badania innowacyjne,
eksperymentalne, miedzyobszarowe i transdyscyplinarne oraz realizuje zadania
pozostajgce poza zakresem zainteresowan, a nawet mozliwosci badawczych
tradycyjnych dyscyplin.

Nauczanie

epaokw 61daockouevog — starzejgc sie nie przestaje sie uczyé
Solon z Aten (VI w. p.n.e.)

Zgodnie z zadaniem niejako wpisanym w nazwe Wydziat AL rozwija
ksztatcenie w duchu liberal education. Prowadzone tu kierunki studiow | i 1l stopnia
oraz studia doktoranckie w obszarach nauk humanistycznych i spotecznych scisle
wigzg aktywnosé naukowg i dydaktyke. Bliska relacja mistrz — uczen (poprzez
codzienne kontakty, systematyczne konsultacje i zindywidualizowang opieke
naukowg) stanowi podstawe nauczania i decyduje o sukcesie (podnoszenia
kwalifikacji, trafne  odczytywanie = wyzwan NOWOCzZesnosci, skuteczne
wykorzystywanie technologii przetwarzania informaciji i technik komunikowania sie,
ale takze rozumienie iposzanowanie roli tradycji w poznawaniu i przeobrazaniu
wspotczesnego swiata). Role mistrza i ucznia pozostajg wymienne, obie strony uczg
sie od siebie i korzystajg we wzajemnych kontaktach.



Dazac do efektywnego ksztatcenia uzytecznych dla spoteczenstwa
specjalistow i swiadomych swego miejsca w swiecie i na rynku pracy obywatel,
Wydziat dazy do wpajania studentom uzytecznych umiejetnosci, takich jak:
kreatywnosc¢, wspotprac w zespole, zdolnos¢ uczenia sie. Chcemy, by absolwenta
Wydziatu ,Artes Liberales” cechowata umiejetno$¢ patrzenia na zagadnienia
z perspektywy systemowej oraz otwartos¢ i szacunek do innych punktéw widzenia.

Wspobtpraca

Ne compter que sur soi c'est risquer de se tromper
— liczy¢ tylko na siebie to ryzykowac¢ pomyike
Pierre Gravel

Uznajgc za istotng warto§¢ umiedzynarodowienie studiow i zespotow
badawczych, Wydziat inicjuje unikalne programy doktoranckie oraz wspiera
tworzenie miedzynarodowych zespotow badawczych, kierowanych przez mtodych
doktoréw, rozpoczynajgcych samodzielng kariere naukowg (post-doc).

Wydziat wspotpracuje z innymi jednostkami UW w przekonaniu, ze
interdyscyplinarnos¢ moze by¢ budowana tylko w porozumieniu z poszczegdlnymi
dobrze sie rozwijajgcymi dyscyplinami badawczymi i dydaktycznymi i oferuje
Srodowisku uniwersytetu wiasne integracyjne doswiadczenie w obrebie szeroko
rozumianej humanistyki i nauk scisto-przyrodniczych.

Dazac do tworzenia prototypowych rozwigzan naukowych i innowacyjnych
programéw dydaktycznych, uzytecznych dla spotecznosci akademickiej UW i innych
uczelni krajowych i zagranicznych, Wydziat intensywnie rozwija wspétprace
miedzynarodowg z czotowymi osrodkami i fundacjami UE, Stanéw Zjednoczonych
i innych krajéw.

Majgc na uwadze dynamiczne zmiany zachodzgce we wspotczesnym Swiecie
i nowe wyzwania stojgce przed szkolnictwem wyzszym Wydziat ,Artes Liberales”
podejmuje dialog i aktywng wspotprace z otoczeniem spotecznym, w tym
z instytucjami kultury, samorzgdu lokalnego i spotecznosciami lokalnymi oraz
Srodowiskiem pracodawcow.

Upowszechnianie

Quiconque pense fait penser — kto mysli, sprawia, ze inni tez myslg
Wolter

Wspolnota badaczy i studentow AL $Swiadoma wagi misji opinio-
i kulturotwérczej uniwersytetu, wychodzi za bramy uczelni i intensywnie wigcza sie
we wszelkie dziatania popularyzujgce osiggniecia wspotczesnej  nauki
i upowszechniajgce postawy kreatywne (patronat nad szkotami, czynny udziat
w Uniwersytecie Latajacym, organizacja i wspotorganizacja imprez popularyzujgcych
dorobek naukowy). Badacze i studenci skupieni wokdt AL wspottworzg wydziatowe
serie wydawnicze (m.in. Lacina w Polsce, Arcydzieta literatury nowogreckiej, Debaty
AL, serie w jezykach zagrozonych ,Ynzer spréh” i ,Totahtol”), adresowane nie tylko
do waskiego grona specjalistéw, ale i do szerszego czytelnika.



Diagnoza stanu jednostki

Wydziat ,Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego skfada sie
z 7 laboratoriow, 11 pracowni i 3 jednostek statych. Zatrudnia ogdétem 101
pracownikow, w tym 72 pracownikdw naukowo-dydaktycznych i 29 pracownikow
administracyjnych.

Wydziat ,Artes Liberales prowadzi trzy kierunki studiow:
1. Kulturoznawstwo — Cywilizacja Srédziemnomorska;
2. Filologia Nowogrecka;
3. Kolegium Artes Liberales.

W 2015 r. na Wydziale ,Artes Liberales” studia odbywal56 stuchaczy studiow
| stopnia, 41 stuchaczy studiow Il stopnia
Wydziat prowadzi rowniez dwa typy studiéw doktoranckich:
1. Studia Doktoranckie Wydziatu ,Artes Liberales”,
2. Srodowiskowe Transdyscyplinarne Studia Doktoranckie Wydziatu ,Artes
Liberales”,
na ktérych tgcznie ksztatci sie 98 doktorantow.

Wydziat ,Artes Liberales” dysponuje nastepujgcymi budynkami:
Siedziba Wydziatu miesci sie na ul. Nowy Swiat 69 (Patac Zamojskich), gdzie
Wydziat dysponuje os$mioma salami dydaktycznymi oraz dwoma salami
dydaktycznymi przy ul. Krakowskie Przedmiescie 1. Zajecia odbywajg sie réwniez
na ul. Dobrej 72 (,Willa Biata”).

Jako wazne zasoby niematerialne nalezy potraktowac:

1. Prezng aktywnosé¢ naukowg pracownikdw wyrazajgcg sie w duzej i wcigz
rosngcej liczbie uzyskanych grantéw krajowych i miedzynarodowych;

2. Liczne projekty naukowo-badawcze realizowane na Wydziale ,Artes Liberales”
0 zasiegu krajowym i miedzynarodowym;

3. Udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych : 86 referatéw
wygtoszonych na konferencjach krajowych i 57 referatbw wygtoszonych za
granica;

4. Bardzo dobre relacje miedzy pracownikami naukowo-dydaktycznymi i studentami
wszystkich stopni;

5. Harmonijng wspotprace miedzy pracownikami  naukowo-dydaktycznymi
i pracownikami administracyjnymi.

Czynniki polityczno-prawne:

Wydziat ,Artes Liberales” jest najmtodszym wydziatem Uniwersytetu
Warszawskiego, powstatym z przeksztatcenia funkcjonujgcego od 23 stycznia
2008 r. - na mocy decyzji Senatu UW - Instytutu Badan Interdyscyplinarnych ,Artes
Liberales" (IBI AL UW) kontynuuje takze tradycje Os$rodka Badah nad Tradycjg
Antyczng w Polsce i Europie Srodkowowschodniej (OBTA UW), dziatajgcego od
1991 r. Srodowisko Wydziatu wywodzi sie z inicjatyw i do$wiadczen badawczych,
dydaktycznych i organizacyjnych, tworzgcych wowczas miedzywydziatowe
indywidualne studia humanistyczne. Podstawowym aktem prawnym dla
funkcjonowania Wydziatu jest Zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu Warszawskiego
z dnia 19.09.2012 r. w sprawie przeksztatcenia Instytutu Badan Interdyscyplinarnych
JArtes Liberales” w Wydziat ,Artes Liberales” z zatgcznikiem do ww. zarzgdzenia,
ktérym jest ,Regulamin Wydziatu ,Artes Liberales”.



Waznymi instytucjami wchodzgcymi w sktad otoczenia polityczno-prawnego
wydziatu, to: Polska Komisja Akredytacyjna, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Fundacja Association of American Colleges and Universities oraz The
Endeavour Foundation. Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badanh
i Rozwoju oraz Fundacja na rzecz Nauki Polskiej.

Ich wptyw na funkcjonowanie wydziatu jest nastepujacy:

a) Polska Komisja Akredytacyjna - dokonuje oceny instytucjonalnej we wszystkich
jednostkach spetniajgcych warunki ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym;

b) MNiISW - wydaje zarzadzenia regulujgce funkcjonowanie uczelni, w tym,
posrednio, Wydziat "Artes Liberales”.

c) Fundacja prowadzi audyt Kolegium ,Artes Liberales” ma wptyw na ksztattowanie
programu i funkcjonowanie Kolegium ,Artes Liberales”

d) Narodowe Centrum Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz Fundacja na
rzecz Nauki Polskiej przyznajg granty na badania prowadzone na Wydziale, przez
co wptywajg na sposob funkcjonowania Wydziatu.

Czynniki ekonomiczne
Podstawowe zrodta finansowania naszego wydziatu to:

a) dotacja podstawowa (44% budzetu),
b) dotacje uzupetniajgce (10% budzetu),
c) granty (44% budzetu),

d) dziatalnos$¢ statutowa (2% budzetu).

Na szczegdlng uwage zastuguje sukcesywny wzrost dotacji oraz rosngce
dofinansowanie z grantow.

Dodatkowymi zrodtami finansowania sg $rodki wtasne.

Obcigzenia naszego budzetu to przede wszystkim:

a) wynagrodzenia (61% budzetu),
b) koszty rzeczowe (publikacje, optaty i eksploatacja pomieszczen, srodki czystosci,
naprawy, itp.) (39% budzetu).

Na szczegodlng uwage zastuguje duzy udziat optat za uzytkowanie budynku na
Dobrej 72. Wzrost kosztow finansowanych przez Fundacje ,Artes Liberales”
remontow, programow dydaktycznych (np. Kolegium Artes Liberales). W najblizszych
latach mozna spodziewac sie zmian w zasadach finansowania uczelni.

Analiza SWOT
Obszar dydaktyki
Mocne strony

1. Szeroka i ciekawa oferta dydaktyczna Wydzialu w poréwnaniu z innymi
jednostkami tak UW jak i innymi uczelniami w Polsce:
Wydziat prowadzi dwa kierunki studiéw | i Il stopnia (Kulturoznawstwo — Cywilizacja
Srédziemnomorska, Kolegium Artes Liberales) i jeden kierunek studiéw licencjackich
(Filologia Nowogrecka). Prowadzi takze dwa typy studibw doktoranckich
(doktoranckie studia wydzialowe, Srodowiskowe transdyscyplinarne studia
doktoranckie wspdlnie z Wydziatem Historycznym). Wszystkie typy studidw majg
charakter wyraznie interdyscyplinarny. Duza ilos¢ zaje¢ jest prowadzona w jezykach
obcych. Kadra wprowadza innowacyjne formy zaje¢ (prace nad projektami; wdrazane
jest tez portfolio, ktére studenci kompletujg w trakcie catego przebiegu studiow).
Wiele zaje¢ dydaktycznych jest potgczonych z badaniami prowadzonymi na



Wydziale, co daje mozliwos¢ studentom uczestnictwa w projektach badawczych,
nawet o charakterze miedzynarodowym.

2. Mate grupy studenckie
Daje to mozliwos¢ indywidualnej pracy ze studentami, co pozwala na petne
wykorzystanie ich potencjatu intelektualnego i zwigksza ich motywacje oraz
zaangazowanie w studiowaniu. Studenci majg mozliwos¢ wptywania na
ksztattowanie indywidualnych sciezek edukacyjnych.

3. Szeroka oferta wyjazdowa w ramach programu ERASMUS
W stosunku do innych jednostek UW Wydziat posiada duzg ilos¢ wspotpracownikow
uczestniczacych w programach wymiany. Jest to 17 jednostek z 8 réznych krajow
(Cypr, Francja, Grecja [2], Hiszpania [6], Holandia, Niemcy, Portugalia, Wtochy [4]).
Daje to mozliwos¢ praktycznie rzecz biorgc kazdemu studentowi na diuzszy pobyt za
granicg w czasie odbywania studiow.

4. Dobre zaplecze techniczne
Wydziat ma dobre warunki lokalowe. Wszystkie zajecia dydaktyczne odbywajg sie
w poblizu kampusu centralnego (budynki na Nowym Swiecie i Dobrej 72). Prawie
wszystkie sale sg wyposazone w sprzet audiowizualny i multimedia.

Stabe strony:

1. Brak koordynacji w zakresie dydaktyki na Wydziale:

Na Wydziale nie ma zespotowego planowania dydaktyki, co niekiedy prowadzi do
,rozchodzenia sie” lub powielania niektérych tresci ksztatcenia w ramach tego
samego kierunku studiéw (Cywilizacja Srédziemnomorska). Skutkiem tego jest
odchodzenie studentow po | stopniu studiow. Dorazne $rodki zaradcze nie sg
w stanie odwréci¢ tej tendencji. Takze wymagania stawiane studentom przez
poszczegolnych wyktadowcow oraz poziom zaje¢ sg bardzo zréznicowane. Programy
studiow doktoranckich nie sg dopracowane.

2. Niedostatki w kompetencjach wyktadowcéw w zakresie dydaktyki
uniwersyteckiej.
Skutkuje to miedzy innymi niepetnym wykorzystaniem potencjatu kadry.

3. Brak statych foréw komunikacji miedzy studentami i kadra.
Prowadzi to do rozmijania sie oczekiwan studentow z ofertg dydaktyczng Wydziatu.

Szanse:

1. Dobra marka Uniwersytetu Warszawskiego.
Mimo kryzysu demograficznego UW notuje stosunkowo niewielki spadek liczby
kandydatéw na studia.

2. Rosngce zapotrzebowanie na rynku pracy na pracownikdéw posiadajgcych
kompetencje zdobywane w czasie studiow na Wydziale.

Nalezg do nich umiejetnos¢ postugiwania sie jezykami obcymi (wiecej niz jednym).
Absolwenci studiow humanistycznych sg cenieni ze wzgledu na ich elastycznosc
intelektualng i posiadanie ,miekkich kompetencji” (umiejetnosci spdjnej wypowiedzi
ustnej i pisemnej, sporzadzanie dokumentéw i omdwien, prezentacji, itp.).
Interdyscyplinarny charakter studiow na Wydziale w sposéb szczegdlny zwigeksza
elastycznosc¢ niezbedng przy podejmowaniu nowych zadan.

3. Pojawiajgce sie w debacie publicznej gtosy ukazujgce przydatnosc¢ studiow
humanistycznych dla wspoétczesnego rynku pracy.



Sg to publikacje w wielkonaktadowej prasie (,Gazeta Wyborcza” i tygodniki takie jak
~Polityka”, ,Newsweek”) oraz w niektorych programach telewizyjnych. Uswiadamiajg
one czesci opinii publicznej (potencjalni kandydaci i ich rodziny), ze ukonczenie
studiow humanistycznych niekoniecznie skazuje na bezrobocie.

4. Kariery zawodowe niektorych absolwentéw Wydziatu.
Podejmujg oni prace w instytucjach kultury, redakcjach czasopism,
przedstawicielstwach dyplomatycznych czy konsularnych krajow, ktorych jezyki
i kultury sg przedmiotem studiéw na Wydziale.

Zagrozenia:

1. Konkurencja innych osrodkow.
Zarowno w UW jak i w innych uczelniach kraju prowadzone sg studia o podobnej
badz tej samej nazwie (Cywilizacja Srédziemnomorska). Ich liczba ma tendencje
wzrostowa.

2. Utrzymujgce sie w swiadomosci spotecznej przekonanie o bezuzytecznosci
studiow humanistycznych.
Powszechnie uwaza sie, ze studia humanistyczne nie sg przystosowane do rynku
pracy i ze ich absolwenci sg skazani na bezrobocie lub podejmowanie pracy
niezwigzanej z charakterem ukohczonych studiéw. Przektada sie to na presje ze
strony rodzicow, by ich dzieci podejmowaty studia dajgce wieksze szanse na
zdobycie pracy (kierunki techniczne, medycyna, itp.).

Obszar nauki:
Mocne strony:

1. Kompetentna kadra naukowa.

Na Woydziale pracujg 33 osoby posiadajgce tytut profesora lub doktora
habilitowanego. Reprezentujg oni rozne dyscypliny naukowe, co sprzyja
formutowania badawczych projektéw o charakterze interdyscyplinarnym. Majg oni
ogromne doswiadczenie w prowadzeniu badan i ich organizowaniu. Zaréwno
pracownicy samodzielni jak i niesamodzielni wykazujg sie duzg aktywnoscig w zyciu
naukowym tak krajowym jak i miedzynarodowym (np. w roku 2014 pracownicy
Wydziatu wygtosili 86 referatbw na konferencjach krajowych i 57 referatéw za
granicg). Na Wydziale odbywa sie duza ilos¢ konferencji i warsztatéw
orgaznizowanych przez pracownikow, w ktérych uczestniczy wielu badaczy z Polski
I zagranicy.

2. Rekordowa ilos¢ uzyskanych grantéw tak krajowych i miedzynarodowych.
Swiadczy to o uznaniu interdyscyplinarnych i innowacyjnym charakterze badan
prowadzonych na Woydziale. Jako przyktad wskaza¢ mozna wygrany przez
dr Justyne Olko grant Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych, ktéry byt jedynym
jak do tej pory uzyskanym przez polskiego badacza grantem w dziedzinie nauk
humanistycznych. Jest to przyktad najwiekszego osiggniecia w zakresie uzyskiwania
grantéw, ale sam fakt, ze 44% finansowania Wydziatu pochodzi z grantéw jest
wymownym dowodem wielkiej aktywnosci grantowej pracownikéw Wydziatu.
Zarébwno uzyskane granty jak i uczestnictwo w grantach miedzynarodowych
sprawiajg, ze Wydziat wspotpracuje w sposéb ciggly z wieloma swiatowymi
osrodkami naukowymi i posiada silng wsrdd nich pozycje.



3. Duzaiwcigz rosngca liczba powaznych publikacji naukowych.
Wyrdznia to Wydziat nie tylko wérdd innych jednostek UW, ale tez jest ewenementem
w skali kraju. W roku 2014 np. pracownicy Wydziatu opublikowali 16 monografii
autorskich, z ktérych 4 zostato zredagowanych w jezykach obcych (po angielsku,
hiszpansku, wtosku i francusku). Wskazuje to na miedzynarodowy zasieg osiggnie¢
naukowych pracownikéw Wydziatu.

4. Elastyczna struktura Wydziatu.
Struktura ta, na ktérg sktadajg sie 3 jednostki state oraz powotywane w zaleznosci od
uzyskanych grantow pracownie i laboratoria. Aktualnie na Wydziale funkcjonuje
7 laboratoriow i 11 pracowni. Struktura taka pozwala na organizowanie badan
w oparciu o projekty naukowe i eliminuje ograniczenia spowodowane sztywnymi
ramami struktury administracyjne;.

5. Otwartos¢ wtadz Wydziatu na inicjowanie dziatan naukowych i pozyskiwanie
wspotpracownikéw krajowych i zagranicznych.
Wiadze Wydziatu stymulujg dziatalno$¢ naukowg pracownikéw. Dotyczy to takze
wspotpracownikébw zagranicznych. Na Woydziale regularnie pracujg badacze-
obcokrajowcy (np. z USA, WIk. Brytanii, Meksyku, Wtoch) jako visiting professors
i post-doc. Witadze stwarzajg dogodne warunki dla swobodnej, nieskrepowanej
realizacji wkasnej sciezki naukowej pracownikow.

Stabe strony

1. Brak uprawnien do nadawania stopnia doktora habilitowanego w zakresie
kulturoznawstwa

2. Stabe wsparcie merytoryczne administracyjne przy ubieganiu sie o granty.
Zabieganie o granty jest czasochionne i implikuje witasciwe sporzgdzanie
skomplikowanych wnioskow, ktére, co wiecej, muszg byC redagowane w jezyku
angielskim. Przekracza to niekiedy kompetencje pracownikow ubiegajgcych sie
o granty. Procedury te majg w ostatnich latach tendencje do komplikowania sie (jesli
porbwna sie procedury sprzed kilku lat i obecnie obowigzujgce). Roéwniez
sprawozdawczos¢ w trakcie realizacji grantu i po jego zakonczeniu jest niezwykle
ztozona i czasochfonna. Czas ten powinien by¢ spozytkowany na merytoryczne
opracowanie projektu i prowadzenie badan.

3. Brak wtasciwego obiegu informacji o realizowanych projektach naukowych.
Co prawda zespoty badawcze nie pracujg nad podobnymi kwestiami, ale niekiedy
nastepujg kolizje dat (np. w przypadku planowanych konferencji). Obieg informaciji
dotyczgcych tak zakresu merytorycznego prowadzonych, a zwtaszcza wynikéw
zakonczonych, badan jak i ich kalendaribw przyczynityby sie do lepszego
wykorzystania potencjatu, jaki reprezentujg pracownicy Wydziatu.

Szanse

1. Duze zainteresowanie w Swiecie nauki badaniami interdyscyplinarnymi.
Czeste inicjatywy badawcze o charakterze interdyscyplinarnym (projekty, granty,
konferencje) daja nowe mozliwosci pracownikom rozwoju poprzez uczestnictwo
w konferencjach czy przedsiewzieciach naukowych oraz nowe mozliwosci
publikowania.



Zagrozenia

1. Polityka przyznawania grantow prowadzona przez ,grantodawcow” polskich
I zagranicznych.

W Polsce, zgodnie z utrwalong w spotecznym obiegu opinig dyscypliny
humanistyczne sg traktowane gorzej niz nauki Sciste i techniczne. Kwoty na nie
przyznane sg coraz mniejsze i granty sg coraz trudniejsze do uzyskania. W Polsce
niejasne sg tez zasady oceniania projektow i mozna mie¢ watpliwosci co do
kompetencji recenzentéw. Czynniki te, wraz z narastajgcg biurokracjg grantowa,
zniechecajg do ubiegania sie o granty.

Relacje z otoczeniem
Mocne strony

Juz realizowane wazne  programy  wspoétpracy z  otoczeniem

pozaakademickim.
Sg to programy dotyczgce rewitalizacji jezyka nahuatl i wilamowickiego angazujgce
witadze lokalne i miejscowg spotecznosc. Innym waznym przyktadem jest projekt
naukowo-artystyczny, ktérego wspoétudziatowcami, obok Wydziatu, jest Osrodek
Praktyk Teatralnych Gardzienice i Teatr Polski. Stanowig one model, ktére moga by¢
przeniesione na inne sfery aktywnosci pracownikéw Wydziatu izastosowane
w innych kontekstach spotecznych.

Stabe strony

1. Brak spdjnej koncepcji wspoOtpracy Wydziatu z otoczeniem oraz listy
interesariuszy zewnetrznych

2. Brak koordynacji wspotpracy Wydziatu z zewnetrznymi wyktadowcami.
Dotyczy to w pierwszym rzedzie Kolegium ,Artes Lberales”. Liczni wyktadowcy
z innych wydziatdbw UW, badz innych uczelni, prowadzg zajecia tak jak
w macierzystych jednostkach nie majgc swiadomosci odmiennosci kontekstu
pracy w ramach Kolegium i systemu, w jaki wpisuje sie ich dziatalnos¢ na
Wydziale.

Zagrozenia

1. Staba rozpoznawalnos¢ Wydziatu
Potencjalni interesariusze nie wiedzg o istnieniu Wydziatu i potencjale, jaki
reprezentuje. Dotyczy to tez potencjalnych studentdéw niewiedzgcych o studiach,
ktore Wydziat proponuje, a tym samym o ich atrakcyjnosci.

System zarzadzania
Mocne strony

1. Autorytet kadry zarzagdzajgcej.

Autorytet Dziekana jest niekwestionowany i sprawia, ze brak jest otwartych
i dezorganizujgcych prace rywalizacji i konfliktdw miedzy pracownikami Wydziatu na
tle np. podziatu zadan. Wiadze zapewniajg swobode w realizacji wkasnych planéw
badawczych. Skutkiem tego jest dobra atmosfera panujgca na Wydziale. Autorytet
Dziekana wyraza sie réwniez w tatwosci i skutecznosci w nawigzywaniu kontaktow
z instytucjami i osrodkami naukowymi w kraju i za granicg, czego beneficjentami sg
WSZysCy pracownicy.



2. Poczucie wspolnoty pracownikow Wydziatu.
Mimo réznorodnosci prowadzonych badan i zadan dydaktycznych pracownicy majag
poczucie funkcjonowania w specyficznej jednostce, z ktorg sie w petni identyfikuja.
Na Wydziale jest mata rotacja pracownikéw administracyjnych co sprzyja odczuwaniu
silnej wiezi z instytucjg oraz dobremu rozeznaniu w obowigzkach i kompetencjach
swoich i kolegow.

Stabe strony
1. Komunikacja wewnetrzna.

2. Brak hierarchii zadan i niejasne kryteria ich przydzielania.
Niektérzy pracownicy sg nadmiernie obarczani zadaniami np. administracyjnymi, inni
mniej. Zadania sg czasami formutowane ad hoc i po jakims$ czasie okazuje sie, ze ich
realizacja, wymagajgca niekiedy duzego wysitku, niczemu nie stuzy.

3. Polityka zatrudnienia oparta jedynie na finansowaniu z grantow.
Takie zatrudnienie nie daje poczucia stabilizacji pracownikom. Ci, ktérzy podejmujg
prace zatrudniani sg na okres trwania finansowania z grantu i nie majg poczucia
perspektywy trwatej stabilizacji zawodowej, czego skutkiem jest nie w petni
wykorzystany potencjat, ktory reprezentujg. Zatrudnienie takie nie pozwala na
stabilizacje zyciowg i wymusza poszukiwanie innych, bardziej pewnych mozliwosci
podjecia pracy.

4. Zbyt mata ilos¢ personelu administracyjnego
Jak juz byta o tym mowa, brakuje pracownika(éw) administracji odpowiedzialnego za
pomoc merytoryczng, jezykowa i administracyjng przy przygotowaniu grantéw.

Szanse

1. Dobre praktyki na innych uczelniach w kraju i z granica.

Np. organizacja obstugi badan w niemieckich uniwersytetach, w ktorych funkcjonuja
pracownicy odpowiedzialni za przygotowanie grantéw, co odcigza pracownikéw
naukowo-dydaktycznych. Inny przyktad: prowadzony na Uniwersytecie Slgskim
monitoring parametryzacji zmierzajgcy do wypracowania i wdrozenia spojnej polityki
publikacji. Polega ona na wskazaniu pracownikom strategii publikowania w danym
momencie (duzo publikacji, za ktoére otrzymuje sie matg ilo§¢ punktow, lub
odwrotnie).

2. lIstnienie catego szeregu szkolen dla kadry zarzgdzajgcej (tak na UW jak
I zewnetrznych) dotyczacych tego obszaru.
Uczestnictwo w nich moze poprawi¢ system zarzgdzania na Wydziale.

Zagrozenia

1. Rozrost biurokracji na szczeblu centralnym (ministerstwo, grantodawcy).
Nadmiernie  absorbujgce  pracownikbw  naukowo-dydaktycznych  obowigzki
administracyjne. Sprostanie im spowalnia dziatalnos¢ naukowg pracownikéw
ubiegajgcych sie o finansowanie badan. Nadmierna formalizacja, mechaniczne
stosowanie kryteridw oceny fatszuje wyniki rzeczywistych osiggnie¢ naukowych.
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STRATEGIA WYDZIALU ,,ARTES LIBERALES”
W PERSPEKTYWIE LAT 2015-2018

I. Obszar dydaktyki
Cel kierunkowy 1

Podnoszenie kwalifikacji kadry, planowanie i koordynacja poczynan
dydaktycznych:
Podstawowym jego elementem bylyby 2 spotkania-warsztaty rocznie (1 x semestr)
poswiecone w pierwszym rzedzie zagadnieniom dydaktyki. Oprécz kadry naukowo-
dydaktycznej Woydziatu uczestniczyliby w nich przedstawiciele studentéw,
doktorantéw oraz pracownikéw administracyjnych. Spotkania miatyby na celu, oprécz
wymiany doswiadczen i informacji dotyczgcych realizowanych programow
dydaktycznych, doskonalenie kadry w zakresie dydaktyki uniwersyteckiej. Spotkania
te datyby réwniez mozliwos¢ planowania i przedyskutowania, przy udziale studentow,
przysztych projektdéw dydaktycznych: zaje¢, modutéw, prowadzonych zespotowo
zajeC dydaktycznych, szkolen tutorskich, oferty dydaktycznej dla kandydatow, oferty
zaje¢ dydaktycznych powigzanych z badaniami i przedsiewzie¢ dydaktycznych
planowanych w duchu student centred learning.

Cele szczegétowe:

1.1. Do konca listopada 2015 (i lata nastepne):

— wskazanie na pierwszym posiedzeniu Rady Wydzialu w danym roku
akademickim osob, ktére przygotowatyby oba spotkania; ustalenie dat,
miejsca i czasu trwania obu spotkan oraz ich formuty.

1.2. Do konca grudnia 2015:

— Opracowanie ramowego programu pierwszego spotkania (zagadnienia, ktére
powinny zosta¢ zaprezentowane i przedyskutowane).Odbytoby sie one przy
koncu pierwszego semestru,

— przydziat zadan zwigzanych z organizacjg spotkania (przygotowanie
logistyki, programu szczegdtowego, ewentualnie materiatdw przewidzianych
do wykorzystania w czasie trwania spotkania).

1.3. Do potowy maja 2016:

— opracowanie ramowego programu drugiego spotkania (zagadnienia, ktére
powinny zosta¢ zaprezentowane i przedyskutowane). Odbytoby sie one przy
koncu drugiego semestru,

— przydziat zadah zwigzanych z organizacjg spotkania (przygotowanie
logistyki, programu szczegdétowego, ewentualnie materiatdw przewidzianych
do wykorzystania w czasie trwania spotkania).

Taki rytm spotkan i ich tryb przygotowan bytby powielany w nastepnych latach.

Cel kierunkowy 2
Reforma i doskonalenie programow prowadzonych studiéw

Zmierzataby ona w pierwszym rzedzie do zwiekszenia atrakcyjnosci prowadzonych
studiow, przyciggniecia nowych studentow i wzmocnienia motywacji studentéw
konczgcych pierwszy stopien do kontynuowania studiéw na Wydziale. Polegataby na:
— uruchomieniu nowego programu drugiego stopnia ,Cultural and Intellectual
History Between East and West (Miedzy Wschodem a Zachodem — historia
kultury i mysli)’, angazujgcego UW, Uniwersytet w Kolonii i Narodowy
Uniwersytet Badawczy - Wyzszg Szkote Ekonomii w Moskwie (pazdziernik

2016),
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rozszerzeniu listy partnerow odpowiedzialnych za misje Kolegium
LArtesLiberales” o edukacyjng instytucje amerykanskg oraz zaciesnienie
wspotpracy z Uniwersytetem Medycznym,

nadaniu spéjnosci prowadzonej dydaktyce w ramach poszczegdinych
kierunkow studiéw,

stworzeniu powigzan miedzy poszczegélnymi modutami. W szerszym
zakresie zmiany dotyczy¢ bedg stworzenia powigzan miedzy prowadzonymi
przez Wydziat kierunkami studiéw (Cywilizacji Srédziemnomorskiej, Filologii
Nowogreckiej, Artes Liberales z nowymi specjalnosciami: chrzes$cijanstwo
w kulturze, miedzyobszarowe studia antropozoologiczne ,Na styku kultury
I natury”, a takze planowany program studiéw drugiego stopnia ,Miedzy
Wschodem a Zachodem - historia kultury i mysli”, Sciezki ,Biocultural
diversity”,

wprowadzeniu nowych modutdéw zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ studiow,
przystosowujgcych je do wymagan rynku pracy i odpowiadajgcych na
oczekiwania otoczenia spotecznego. W pierwszym rzedzie chodzi o modut
ksztatcenia ,miekkich kompetencji’, a takze prowadzone przez Kolegium
LArtes Liberales” moduty chrzes$cijanstwo w kulturze oraz prowadzony przez
kolegium ,Artes Liberales” modut humanistyki czynnej (performtywnej).

Cele szczegotowe:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Do konca pazdziernika 2015:

wskazanie osOb odpowiedzialnych za reforme programow,

Do lutego 2016:

opracowanie nowych programow (z uwzglednieniem aktualnego stanu
prawnego) tak by zostaty one uchwalone na marcowej Radzie Wydziatu. We
wspotpracy z Wydziatowym Zespotem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Do lutego 2016:

opracowanie zasad koordynacji programow, specjalnosci i modutéw oraz
wspollnego uczestnictwa studentdéw Wydziatu (niezaleznie od kierunku
i specjalnosci) w modutach zajeé réznych kierunkow (m. in. moduty
ksztattujgce miekkie kompetencje, moduty specjalnosci kierunku Artes
Liberales — chrzescijanstwo w kulturze, réznorodnos¢ biologiczna i kulturowa,
humanistyka performatywna). We wspotpracy z Wydziatowym Zespotem
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Do konca czerwca 2016:

opracowanie strategii rozwoju studidw doktoranckich i ich miejsca
w dydaktycznej aktywnosci Wydziatu, w $cistym powigzaniu ze strategig
rozwoju naukowego Wydziatu. Nakreslenie koncepcji ksztatcenia na studiach
doktoranckich; udzielnie odpowiedzi na =zasadnicze pytania o ilo$¢
programoéw i uczestnikdw, z jakich uczelni / wydziatdw rekrutowaliby sie
doktoranci i sformutowanie specyficznej oferty Wydziatu. Okres$lenie udziatu
studiéw doktoranckich w dydaktyce profesorow, powiazanie ksztatcenia
doktorantéw z politykg kadrowg (w perspektywie awansu opiekunow-
promotoréw),

zdefiniowanie aspektow finansowych ksztatcenia doktorantéw (np. oparcie
studiéw doktoranckich na grantach).
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Cel kierunkowy 3:

Poprawa komunikacji wewnetrznej w zakresie dydaktyki

Cele szczegotowe:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

Do konca pazdziernika 2015:

Stworzenie funkcji  koordynatoréw dydaktyki dla kierunkow  studiow

prowadzonych przez Wydziat (Kulturoznawstwo - Cywilizacja

Srédziemnomorska, Filologia Nowogrecka oraz | i Il stopien Kolegium Artes

Liberales, planowany program ,Miedzy Wschodem a Zachodem - historia

kultury i mysli” oraz miedzyobszarowych studidow antropozoologicznych).

Koordynatorami bedg osoby odpowiedzialne za reforme programéw studidéw

Wspotpracowatyby one stale z Dziekanem i Wydzialowym Zespotem

Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Ich zadaniem bytoby:

— monitorowanie procesu dydaktycznego,

— dbanie o jego zgodnos¢ z przyjetymi efektami ksztatcenia w Scistej relacii
z zasadami sformutowanymi przez Wydziatowy Zespot Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia,

— przeglad sylabuséw pod katem ich zgodnosci z ustaleniami poczynionymi
w czasie spotkan-szkolen i zdefiniowanym efektom ksztatcenia,

— przeprowadzanie ankiet wewnetrznych i ich analiza.

Do lutego 2016:

Opracowanie ankiet wewnetrznych przy wspotpracy Wydziatowego Zespotu

Zapewniania Jakoéci Ksztatcenia, Dziekana oraz Uczelnianego Zespotu

Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktore utatwiatyby realizacie § 11

Rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika

2014 roku w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku

i poziomie ksztatcenia:

— diagnostycznej, dla studentdw rozpoczynajgcych studia badajgce
oczekiwania studentéw podejmujgcych studia na poszczegdlnych kierunkach
(pierwszego i drugiego stopnia),

— ankiety badajgcej stopien satysfakcji studentéw dla kazdego roku studidow na
poszczegoblnych kierunkach (przeprowadzonych pod koniec maja kazdego
roku).

Czerwiec 2016 (i lata nastepne):

— sporzgdzenie we wspotpracy z Wydziatowym Zespotem Zapewniania JakoSci
Ksztatcenia raportu z osiggnietych w czasie danego roku efektéw
ksztatcenia.

Wrzesien 2016 (i lata nastepne):

— przekazanie Dziekanowi wynikoéw prac w celu sporzgdzenia rocznego raportu
wydzialowego dotyczgcego jakosci ksztatcenia (§ 11 Rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2014 roku
w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kierunku
I poziomie ksztatcenia).

Przetom maja i czerwca 2016 (i lata nastepne):

— przeprowadzenie i analiza ankiet dokonywana przez zespo6t ztozony
z koordynatora i przedstawiciela samorzadu studentéw przy wspotpracy
z Wydziatowym Zespotem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.
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3.6.

3.7.

3.8.

Marzec 2016 (i lata nastepne)

— przeglad sylabuséw skfadanych przez wykfadowcow przed rozpoczeciem
zajec pod katem spdjnosci programowej i ich zgodnosci z wynikami dyskusiji
i ustalen poczynionych w czasie semestralnych spotkan dydaktycznych.
Koordynatorzy we wspotpracy z Wydziatowym Zespotem Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia.

Do konca pazdziernika 2015

Zdefiniowanie trybu ciggtego komunikowania sie studentéw z kadra:

- w kwietniu 2016 (i latach nastepnych) spotkanie wszystkich
zainteresowanych studentow z Dziekanem ds. studenckich, koordynatorem
i chetnymi wyktadowcami. Bytoby poswiecone debacie nt. programu studiow
i jego realizacji i odwotywatoby sie do ustalen zawartych w czasie
semestralnego spotkania kadry dotyczgcego spraw dydaktycznych;

— ustalenie zasad ,mechanizmu szybkiego reagowania” majgcego na celu
rozwiazywanie doraznych problemow mniejszej wagi, ujawniajgcych sie
w procesie studiowania. Zostang one ujete w wewnetrznym systemie
zapewniania jakosci ksztatcenia. Ich zasadniczym punktem bytoby spotkanie
studenta(bw) majgcego mandat Samorzgadu z  koordynatorem.
Sygnalizowana przez studentéw sprawa powinna by¢ rozwigzana w ciggu
dwaoch tygodni.

Zaréwno w jednym jak i drugim przypadku powinien zostaC¢ sporzgdzony
uzgodniony protokot podpisany przez obie strony.

Do grudnia 2015:

— opracowanie koncepcji strony internetowej Wydziatu. Istniejgca strona nie
jest w petni czytelna, a takze zawiera dos¢ czesto zdezaktualizowane dane.
Nalezy zmieni¢ jej strukture, odswiezy¢é dane i poinformowanie wszystkich
pracownikow o jej nowym ksztatcie i funkcjach.

— wskazanie osoby permanentnie obstugujgcej strone. Do niej powinny trafia¢
wszystkie informacje dotyczgce kazdego aspektu funkcjonowania Wydziatu
(tak w obszarze dydaktyki jak i badan: konferencje, seminaria, nowe
publikacje, itp., ale tez administracyjnego funkcjonowania Wydziatu. Powinna
by¢ ona rowniez odpowiedzialna za aktualizowanie strony (tj. usuwania tresci
zdezaktualizowanych). Zawartos¢ strony nalezy dostosowa¢ do wytycznych
Prorektora ds. studenckich, prof. dr hab. M. Kicinskiej-Habior, zawartych
w pismie St. 441/15/2009 z dnia 12 stycznia 2009 r.

Il. Obszar badan.

Cel kierunkowy 4:

Poprawa organizacji badan

Cele szczegotowe:

4.1.

Styczen 2016:

Zaprojektowanie Miedzynarodowego Centrum Badan Interdyscyplinarnych
(International Center for Interdisciplinary Research) przy Wydziale ,Artes
Liberales” we wspoipracy 2z czotowymi uniwersytetami europejskimi
(Uniwersytet Bolonski, Uniwersytet Humboldta, Uniwersytet w Lejdzie, SAS
Londyn i co najmniej jednego czofowego uniwersytetu amerykanskiego,
majgcego na celu silne wsparcie dla prowadzonych i projektowanych badan
interdyscyplinarnych.
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4.2.

4.3.

4.4.

Czerwiec 2016:

Powofanie = Miedzynarodowego Centrum Badan Interdyscyplinarnych

(International Center for Interdisciplinary Research) przy Wydziale ,Artes

Liberales”

Listopad 2015:

— przeprowadzenie analizy finansowej, ktorej efektem bytoby wskazanie zrédet
finansowania jak najefektywniejszej pomocy Wydziatu dla oséb planujgcych
i realizujgcych wnioski grantowe,

— powotanie dziatajgcego dwa lata czteroosobowego zespotu wydziatowego
monitorujgcego konkursy H2020, informujgcego o konkursach dla mtode;j
kadry, dostepnosc¢ utatwien przy sktadaniu wnioskéw o granty (np. ,Granty na
granty”), w powigzaniu z programem Twinning. Po uptywie kadencji zespotu
powotany bytby nastepny zespét na kolejng kadencje,

— poprawa efektywnosci wsparcia administracyjno-prawnego przy ubieganiu
sie i realizacji grantow. Zatrudnienie prawnika (przewidywane zatrudnienie na
1/3 etatu z funduszy Twinning, przy wsparciu Wydziatu otrzymujemy %
etatu).

Do konca grudnia 2015:

Stworzenie chronionej hastem bazy danych zawierajgcej informacje i gotowe
wzory dokumentéw sporzgdzonych przy okazji zakonczonego sukcesem
aplikowania o granty, a takze wzory towarzyszgcych wystepowaniu o granty
umow, listy sprawdzonych ekspertow, firm zatrudnianych przy wnioskach
grantowych, itp.

— precyzyjne okreslenie zakresu obowigzkéw pracownikéw administracyjnych
I naukowych w zakresie ,biurokracji grantowej”.

Cel kierunkowy 5:

5.1.

5.2.

Poprawa obiegu informacji nt. prowadzonych i projektowanych badan

Stworzenie  analogicznego do  dydaktycznego forum  informacyjno-
koordynacyjnego w sprawie prowadzenia badan, realizowanych grantéw,
przygotowywanych projektéw naukowych i przewidywanych wystgpien o granty
- organizowanie (raz, dwa razy do roku, ale rozdzielnie w stosunku do spotkan
poswieconych dydaktyce) spotkan informacyjnych dotyczgacych prowadzonych
badan, uzyskanych grantow, zasad aplikowania, wewnetrzne weryfikowanie
skladanych wnioskoéw. Waznym aspektem takich debat bytoby nakreslenie
perspektyw przysztych badan, wytyczanie kolejnych ich etapow. Spotkania takie
mogtyby odbywac sie przy okazji warsztatow dydaktycznych dwa razy do roku.
Bytoby wskazane nie odrywa¢ kwestii dydaktycznych od badan.

Strona www. powinna zawieraé podstrone podajgcg aktualne informacje
nt. prowadzonych badan, zwtaszcza uzyskanych grantow (z opisem tego czego
dotyczg i kto w nich bierze udziat), a takze realizowanych na Wydziale
i przygotowywanych projektow badawczych.
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lll. Obszar relacji z otoczeniem
Cel kierunkowy 6:

Promocja studiéow prowadzonych przez Wydziat wsréd potencjalnych
kandydatow

Cele szczegotowe:

6.1. Zatrudnienie PR menagera z wykorzystaniem $srodkéw z programu Twinning.
6.2. Od 1 pazdziernika 2015:

— upowszechnianie  filmu promocyjnego z  wykorzystaniem  portali

spotecznosciowych.
6.3. Do konca listopada 2015:

— opracowanie akcji promocyjnej — odczytéw pracownikéw Wydziatu w liceach
warszawskich (wskazanie licebw, opracowanie ramowego schematu
wystgpien.

6.4. Do konca grudnia 2015:

— opracowanie koncepcji zaje¢ dydaktycznych (warsztatdow) przeznaczonych
dla licealistow (ewentualnych kandydatéw), ktére mogtyby sie odbyc
w drugim semestrze 2015-2016. Przy wspotpracy liceow.

6.5. Marzec 2016:
— przeprowadzenie akcji promocyjnej (spotkan i odczytow).

Cel kierunkowy 7:

Wspoétpraca z kluczowymi przedstawicielami otoczenia spotecznego
(ewentualnymi pracodawcami, pracownikami samorzadowymi, instytucjami
kultury, itp.):

Cele szczegétowe:

7.1. Pazdziernik 2015:

— przeglad i analiza prowadzonej wspétpracy z partnerami zewnetrznymi
Wydziatu,

— zdefiniowanie mozliwych obszaréw wspétpracy oraz przygotowanie oferty
wspotpracy.

7.2. Grudzienh 2015:

— powotanie rady interesariuszy zewnetrznych Scisle wspoftpracujgcej

z Wydziatem w zakresie badan i dydaktyki.
7.3. Luty 2016:

— przygotowanie oferty i promocja na Wydziale dziatan nastawionych na

wspotprace z otoczeniem.
7.4. Marzec 2016:

— zorganizowanie duzej konferencji-debaty, w ktdrej uczestniczyliby
przedstawiciele $rodowiska akademickiego i ewentualnych pracodawcéw,
pod hastem ,Co humanistyka moze zaoferowa¢ nowoczesnemu
spoteczenstwu?”. Konferencja stataby sie punktem wyjscia do opracowania
statego forum dialogu z otoczeniem spotecznym i, w dalszej perspektywie,
oferty Wydziatu dla rynku pracy i aktoréw spotecznych.

Poprawa komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej: zamieszczanie na
zmodyfikowanej stronie www informacji nt. biezgcej i planowanej wspotpracy
z otoczeniem spotecznym.
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Kontynuacja projektu Innowacyjny uniwersytet i przywodztwo polegajgca na
implementowaniu w Ukrainie rozwigzan organizacyjnych, dydaktycznych
I badawczych stosowanych w polskich wyzszych uczelniach (kontynuacja
uwarunkowana jest sytuacjg polityczng w Ukrainie).

IV. Obszar zarzadzania
Cel kierunkowy 8:

Poprawa komunikacji wewnetrznej
Cel szczegotowy:

Okreslenie zakresu obowigzkéw poszczegdélnych pracownikow
8.1. Do lutego 2016:
— Doprecyzowanie kompetencji poszczegoélnych pracownikdw i ustalenie
klarownych zasad przydzielania zadan,
8.2. Do marca 2016:
— Stworzenie spisu zadan i ich wykonawcow.

Cele szczegotowe:

8.3. Kwiecien 2016:
— reorganizacja systemu zarzadzania w zakresie dziatania administracji.
8.4. Maj 2016:

— opracowanie zasad statego i efektywnego wspoétdziatania miedzy roznymi
podmiotami zaangazowanymi w realizacje misji i strategii Wydziatu
(Kolegium ,Artes Liberales”, ICIR, OBTA, LIBAL, a takze MISH, MISMAP),

— przeglad polityki zatrudnienia.

8.5. Stworzenie formuty =zatrudniania pracownikow gwarantujgcej dtugofalowg
perspektywe rozwoju indywidualnego z korzyscig dla rozwoju Wydziatu.
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Zatgcznik nr 2
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL BIOLOGII

STRATEGIA WYDZIALU BIOLOGII NA LATA 2015-2018

Wizja Wydziatu Biologii Uniwersytetu Warszawskiego w 2018 roku

W 2018 roku Wydziat Biologii jest w czotdbwce najlepszych wydziatdw
przyrodniczych w Polsce, a w niektorych dziedzinach badan odgrywa role wiodgca.
Dzieki wysokiej jakosci publikacji, rozwinietej sieci kontaktéw miedzynarodowych
i krajowych, aktywnemu uczestnictwu w programach badawczych Wydziat Biologii
UW jest zauwazalny w obszarze nauk biologicznych w Europie i na swiecie. Dzieki
elastycznej, zréznicowanej i jakosciowo wysokiej, a jednoczesnie przyjaznej
studentom, ofercie dydaktycznej Wydziat Biologii jest doskonale postrzeganym
miejscem studidbw, zas jego absolwenci sg doskonale przygotowani do
funkcjonowania na konkurencyjnym rynku pracy. Aktywnos¢ popularyzatorska
Wydziatu Biologii wptywa korzystnie na spoteczny odbi6r nauki i swiadomosé
przyrodniczg.

Misja Wydziatu Biologii Uniwersytetu Warszawskiego

Wydziat Biologii prowadzi badania obejmujgce szerokie spektrum dziedzin
wspotczesnej biologii, biotechnologii, ekologii oraz ochrony srodowiska. Bierze udziat
w tworzeniu swiatowego dorobku naukowego i rozwigzywaniu aktualnych problemow
cywilizacyjnych. Wykorzystuje najnowsze metody oraz podejscia badawcze,
ukierunkowane na ciagty rozwoj kadry. Wydziat Biologii wydatkuje srodki publiczne,
uzyskane w drodze dotacji i konkurséw, w sposéb przejrzysty, umotywowany
I przynoszacy korzysci naukowe i dydaktyczne. Studenci wszystkich stopni majg
dostep do najnowszej wiedzy, jak tez uczestniczg w pracach badawczych i nabywajg
umiejetnosci, zapewniajgce im kwalifikacje zawodowe. Na Wydziale przestrzegane
i ksztattowane sg postawy obywatelskie i etyczne studentéw uczgce $wiadomego
uprawiania nauki i rozumienia znaczenia srodowiska przyrodniczego w gospodarce.
Wydziat Biologii jest czescig Uniwersytetu Warszawskiego i dgzy do realizacji
wspolnych i uniwersalnych celéw naukowych i dydaktycznych oraz optymalizacji
zarzadzania uczelnig. Spotecznos¢ Wydziatu upowszechnia i popularyzuje wiedze
przyrodniczg oraz swoje osiggniecia zarowno w kraju jak i poza jego granicami,
przedstawiajgc zréznicowang oferte i formy popularyzacji. Wydziat Biologii dba
0 swojg historie jak réwniez chroni, kataloguje i udostepnia zbiory o charakterze
muzealnym.

Diagnoza stanu jednostki

a) majatek trwaty

Wydziat Biologii Uniwersytetu Warszawskiego (WB) administruje budynkiem
Miecznikowa 1, cze$¢ zaktaddéw znajduje sie w budynku Instytutu Biochemii
i Biofizyki (IBB) oraz w budynku Centrum Biologiczno-Chemicznego (CNBCh).
W roku 2016 ostatnie zaktady WB przeniosg sie z budynkéw w Alejach Ujazdowskich
4 do CNBCh, a w Alejach Ujazdowskich 4 pozostanie Ogréd Botaniczny Wydziatu
Biologii. Obecnie WB catkowicie optaca media i konserwacje budynku Miecznikowa
1, pomieszczenia w IBB i CNBCh sg optacane przez Wydziat Biologii wedtug stawek
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wyznaczanych przez administratoréw tych budynkéw. Wydziat Biologii pokrywa takze
optaty za media za catos¢ budynkéw w Al. Ujazdowskich 4, gdzie oprécz Ogrodu
Botanicznego zlokalizowane jest tez Obserwatorium Astronomiczne Wydziatu Fizyki.
W sktad Wydziatu Biologii wchodzg takze cztery stacje terenowe zlokalizowane
w Biatowiezy, Pilchach, Sajzach i Urwitalcie. Obecnie catkowita powierzchnia
zajmowana przez WB na dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowg, bez Ogrodu
Botanicznego i stacji terenowych, wynosi 13 718 m?.

Wydziat Biologii dysponuje gromadzonym latami majgtkiem ruchomym
w postaci wyposazenia laboratoriéw, aparatury badawczej i zbioréw bibliotecznych
i muzealnych, zakup tego majatku w wiekszosci zostat sfinansowany z uzyskanych
przez pracownikow Wydziatu projektéw badawczych.

b) zasoby ludzkie

31 stycznia 2015 r. (w przeliczeniu na etaty) na Wydziale Biologii pracowato
173 nauczycieli akademickich w tym 146 pracownikdw naukowo-dydaktycznych.
Zatrudnionych jest takze 118 pracownikéw niebedgcych nauczycielami, w tym 23
w administracji Wydziatu i 20 etatow w obstudze. 37 etatow obsadzonych jest
z funduszy innych niz Dotacja Podstawowa. Pracownicy Ogrodu Botanicznego sg
optacani z Osobowego Funduszu Ptac niezaleznego od dotacji podstawowe]
Wydziatu Biologii.

c) dorobek naukowy

W latach 2012-2014 pracownicy i studenci Wydziatu Biologii opublikowali
w czasopismach z listy JCR (lista A MNiSzW) 481 artykutéw w tym 279 artykutow
o punktacji 230 punktow MNiSW (I i Il kwartyl JCR). Stanowi to 58% wszystkich
publikacji. Publikacji w czasopismach naukowych z kategorii wybitnych (50 pkt.
ministerialnych) byto tylko lub az pie¢. Wydziat Biologii wedtug kategoryzacji za lata
2009-2012 otrzymat kategorie A.

W latach 2010-2015 pracownicy WB uzyskali finansowanie 206 projektow
badawczych na sume 103 592 969 zi.

d) dorobek dydaktyczny

W dniu 30.11.2014 r. na Wydziale Biologii na studiach dziennych (I i Il stopnia)
studiowato 798 studentow, w tym na kierunkach: biologia 244, biotechnologia 419,
ochrona $rodowiska 102, a na makrokierunku zarzgdzanie s$rodowiskiem 27.
Na studiach doktoranckich studiowato 118 studentow, otrzymujgcych stypendia z puli
WB lub projektow naukowych i dydaktycznych. Na studiach podyplomowych
"Mikrobiologia, Higiena, Srodowisko - Bezpieczenstwo i Jako$é w Praktyce
Przemystowej" studiowato 36 oséb. WB ma aktualng instytucjonalng akredytacje
Polskiej Akademickiej Komisji Akredytacyjnej. Na wydziale dziata 12 kot naukowych
zrzeszajgcych ok. 80 studentéw, studenci organizujg krajowe i miedzynarodowe
studenckie konferencje naukowe (Neuronauki, GMO, Symbioza), wydajg
popularnonaukowe czasopismo ,Oblicza Neuronauki”. Osiggnieciami két naukowych
sg sukcesy w miedzynarodowych konkursach m.in. biologii syntetycznej iGEM.
Studenci WB uzyskali liczne stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, cztery
diamentowe granty i jeden Studencki Nobel 2015.



e) otoczenie polityczno-prawne, ekonomiczne, spoteczne itechnologiczne

Wydziat Biologii jest czescig Uniwersytetu Warszawskiego w zwigzku z tym
obowigzujg go wszelkie zarzgdzenia Senatu, JM Rektora, a patrzac dalej ustawy
Sejmu RP dotyczace szkolnictwa wyzszego i nauki. W obszarach wymagajgcych
szczegolnego uregulowania obowigzuje regulamin Wydziatu Biologii Uniwersytetu
Warszawskiego oraz uchwaly Rady Wydziatu i zarzadzenia Dziekana. Wszystkie
dokumenty WB sg umieszczone na stronach wydziatowego Intranetu i sg dostepne
dla pracownikow i studentow.

Wydziat Biologii zlokalizowany jest na terenie Kampusu Ochota, jednego
Z najwiekszych centréw nauk matematyczno-przyrodniczych w Polsce. Zapewnia to
mozliwos¢ korzystania z najnowoczesniejszego sprzetu naukowego i prowadzeniu
interdyscyplinarnych badan naukowych. Niestety przeptyw informacji nie jest idealny,
ale wyraznie nastepuje wzrost liczby wspdinych inicjatyw badawczych, m.in.
w ramach Centrum Biologiczno-Chemicznego. Podjeta inicjatywa utworzenia Rady
Administracji Kampusu Ochota powinna utatwi¢ zarzgdzanie nieruchomos$ciami
kampusu.

f) analiza SWOT

Najwazniejsze sposrod mocnych i stabych stron Wydziatu to:
Mocne strony:
dobry dorobek naukowy, bardzo wysoki wspétczynnik sukcesu w uzyskiwaniu
finansowania projektow badawczych oraz projektow finansujgcych przedsiewziecia
zwigzane z dydaktykg, bardzo dobre wyposazenie w aparature badawczg, stabilna
liczba kandydatéw na studia, elastyczny, ukierunkowany na studenta i nowoczesny
program studiow, efektywny systemem wewnetrznej weryfikacji jakosci ksztatcenia,
wspoOtpraca z Interesariuszami zewnetrznymi w tworzeniu programu studiow, wysoka
ocena zajec i prowadzgcych przez studentéw, wypracowanie systemu optymalizacji
uzytkowania powierzchni, duza aktywno$¢ pracownikéw i studentéw w popularyzaciji
nauki, aktywnie dziatajgce Biuro Karier.
Stabe strony:
zbyt duza liczba pracownikéw niebedgcych nauczycielami akademickimi w stosunku
do liczby nauczycieli akademickich, niewielki udziat w finansowanych projektach
miedzynarodowych, mata liczba studentéw studiow Il stopnia na kierunku Ochrona
Srodowiska, niewielka oferta przedmiotéw w jezyku angielskim.
Za najistotniejsze szanse i zagrozenia uznano:
Szanse:
finansowanie badan ze strony Unii Europejskiej, pojawianie sie nowych Zzrodet
finansowania ze strony Panstwa oraz innych instytucji (m.in. FNP) dla mtodych
pracownikow naukowych, projekty aplikacyjne oparte na transferze wiedzy, rosngce
zapotrzebowanie mtodych ludzi i ich potencjalnych pracodawcow na uzyskanie
wyksztatcenia na najlepszych uczelniach, wzrost zainteresowania dziatalnoscig
popularyzatorskg, potrzeba interdyscyplinarnych studiow przyrodniczych, przeptyw
studentéw miedzy wydziatami, uczelniami, krajami.
Zagrozenia:
niskie naktady na prowadzenie ksztatcenia i nauke ze strony Panhstwa i brak
deklaracji ich zwiekszenia, wzrost sprawozdawczosci dla organow nadrzednych
(MNiISW) nieprzektadajgcy sie na wykorzystanie otrzymanych w ten sposob
informacji na sposob i efektywnos$¢ finansowania nauki, mato konkurencyjne
ptace jednostkach uniwersyteckich, pogtebiajgcy sie niz demograficzny, rosngce
wymagania formalno-prawne ze strony Panstwa dotyczgce prowadzenia dydaktyki,
brak ekspertéw doswiadczonych w obstudze i wymaganiach baz POLON i PBN,
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nieuwzglednianie przez MNISW potrzeb wyzszego finansowania zajec
laboratoryjnych na wydziatach eksperymentalnych.

Cele strategiczne

1. Ksztafcenie.
Cel strategiczny: Utrzymanie wysokie] jakosci nauczania i twérczy rozwoj metod
dydaktycznych.
Cele szczegotowe:
1) Zindywidualizowanie procesu nauczania, wspieranie modelu mistrz-uczen,;
2) Utrzymanie wiasciwych proporcji miedzy zajeciami praktycznymi i teoretycznymi;
3) Wdrazanie innowacji dydaktycznych, w tym interdyscyplinarnych, bez zaburzania
wypracowanych wzorcow;
4) Ksztaltowanie postaw etycznych studentow i doktorantow;
5) Realizacja dziatan zwiekszajgcych aktywnos¢ i wydobywajgcych potencjat
tworczy studentow;
6) Rozwazne ukierunkowanie dydaktyki na potrzeby wspoitczesnej nauki
i technologii, wspétpraca z interesariuszami zewnetrznymi w ksztattowaniu programu
studiow;
7) Intensyfikacja dziatan zwigzanych z popularyzacja nauki w tym edukaciji
ekologicznej spoteczenstwa.

2. Badania.
Cel strategiczny Podniesienie rangi wydziatu jako osrodka prowadzgcego tworcze,
nowoczesne i widoczne w $wiecie badania naukowe
Cele szczegotowe:
1) Stworzenie  warunkéw  organizacyjnych  zachecajgcych  pracownikow,
doktorantow i studentow wydziatu do podejmowania ambitnych celéw badawczych;
2) Intensyfikacja badan interdyscyplinarnych;
3) Wzmacnianie wspotpracy miedzynarodowe;;
4) Zwiekszenie poziomu finansowania badan ze srodkéw zewnetrznych, krajowych
I zagranicznych;
5) Rozwazne popieranie wdrozen i ustug naukowych, transfer wiedzy
i nowoczesnych technologii do gospodarki.

3. Zarzadzanie jednostka.
Cel strategiczny: Zwiekszenie sprawnosci organizacyjnej Wydziatu Biologii
umozliwiajgcej realizacje celéw dydaktycznych i naukowych.
Cele szczegofowe:
1) Wypracowanie struktury zatrudnienia zapewniajgcej realizacje misji Wydziatu
Biologii;
2) Aktywny udziat Wydziatu Biologii w zarzgdzaniu Uniwersytetem, wypracowanie
optymalnego modelu organizacyjnego uczelni;
3) Wspierajgca rozwdj konstrukcja budzetu Wydziatlu Biologii jednoczesnie
umozliwiajgca zbilansowanie jednostki.



Zatacznik nr 3
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UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL CHEMII

SREDNIOOKRESOWA STRATEGIA
WYDZIALU CHEMII UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO
NA LATA 2015-2018

Wizja

Wydziat Chemii Uniwersytetu Warszawskiego zaliczany jest do grona
najsilniejszych polskich osrodkéw prowadzgcych badania w obszarze nauk
chemicznych. Wspdlnie z Wydziatem Chemicznym Politechniki Warszawskiej
posiada status Krajowego Naukowego Osrodka Wiodgcego. Absolwenci Wydziatu
Chemii znajdujg zatrudnienie jako wysoko wykwalifikowana kadra w nauce, edukacji i
gospodarce.

O prestizowej pozycji Wydziatu Chemii decyduje wiele czynnikow, z ktérych
najwazniejsze to:

e identyfikujgca sie z nim kadra naukowo-dydaktyczna;

e istnienie silnych zespotow badawczych o dorobku uznawanym i rozpoznawanym
w kraju i zagranica;

e roznorodny, dynamiczny i innowacyjny program badan naukowych;

e wysoka jakosC ksztatcenia oraz roznorodna oferta edukacyjna skorelowana
z kierunkami prowadzonych badah naukowych, uwzgledniajgca potrzeby rynku
pracy i innowacyjnej gospodarki;

e aktywna wspotpraca miedzynarodowa w sferze badan naukowych i dydaktyki;

e odpowiednia infrastruktura dydaktyczna, badawcza, socjalna i administracyjna
oraz sprawny system funkcjonowania Wydziatu;

e wiasciwe finansowanie dziatalnosci naukowej i dydaktycznej oraz umiejetnos¢
pozyskiwania funduszy ze zrodet zewnetrznych;

e silne zwigzki Wydziatu z innymi instytucjami prowadzgcymi dziatalnos¢ naukowg
edukacyjng i gospodarcza;

e stworzenie warunkéw podmiotowego i partnerskiego traktowania studentéw
i doktorantow;

e utrzymywanie dobrych relacji z absolwentami i emerytowanymi pracownikami
Wydziatu.

Chcemy, aby w 2018 roku Wydziat Chemii Uniwersytetu Warszawskiego
utrzymat silng pozycje naukowg i dydaktyczng, pozostajgc najlepiej ocenianym
wydziatem chemicznym w Polsce, utrzymujgc status Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodgcego jako czionek konsorcjum oraz umacniajgc swojg pozycje w rankingach
miedzynarodowych. Waznym elementem dziatalnosci Wydzialu Chemii bedg
interdyscyplinarne badania prowadzone w Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych
UW, ktére jest platformg wspotpracy miedzy wydziatami Biologii i Chemii,
pozwalajgce na budowanie powigzan pomiedzy naukg i gospodarkag. Kluczem
gwarantujgcym efektywng realizacje zatozen strategii Wydziatu Chemii jest
spetnianie nastepujgcych kryteriow:



e utrzymanie wysokiej jakosci i kreatywnosci badan naukowych z jednoczesnym
uwzglednieniem wysokiego poziomu dydaktyki;

e poszanowanie wolnosci akademickiej i niezaleznosci myslenia;

e bezpieczne, przyjazne i zdrowe otoczenie sprzyjajgce pracy i nauce prowadzonej
zarOwno indywidualnie, jak i w zespole;

e silne zaangazowanie studentow oraz doktorantow w badania naukowe
prowadzone na Wydziale Chemii i w konsekwencji intensyfikacja przekazywania
wiedzy i doswiadczenia w relacji mistrz-uczen;

e przejrzystos¢ polityki naukowej, kadrowej, administracyjnej, jasne kryteria
awansowania i nagradzania,

e poszanowanie roznorodnosci wynikajgcej z odmiennych uwarunkowan
religijnych, kulturalnych i $wiatopoglgdowych kazdego czionka spotecznosci
akademickiej.

Misja
Wydziat Chemii Uniwersytetu Warszawskiego jest wspolnotg nauczycieli
akademickich,  pracownikow,  doktorantow i  studentéw  zjednoczonych

w poszukiwaniu prawdy i dagzeniu do zrozumienia otaczajgcego nas sSwiata.

U podstaw naszych wysitkdw lezy przekonanie, ze chemia odgrywa kluczowg role

w rozwoju nauk scistych i przyrodniczych, a poznawanie praw rzgdzgcych przyrodg

jest procesem intelektualnie stusznym i wartosciowym. Jestesmy otwarci na

wspotprace ze wszystkimi badaczami i studentami stawiajgcymi za cel, tak jak my,
zgtebianie wiedzy i wykorzystanie jej dla rozwoju spoteczenstwa. Realizujgc naszg
misje zawsze Kkierujemy sie poszanowaniem tradycji akademickich i godnosci
kazdego cztowieka, tgczac rozwdj nauki z ksztatceniem miodego pokolenia.

Bedziemy tak czyni¢ ze wszystkich naszych sit i zgodnie z naszymi najlepszymi

umiejetnosciami.

Strategia rozwoju Wydziatu Chemii

Strategia rozwoju Wydziatu Chemii jest zgodna ze Strategia Uniwersytetu
Warszawskiego i obejmuje cztery cele gtdbwne podzielone na cele szczegotowe.
1. Rozwijanie wysokiej jakosci badan naukowych w zakresie nauk
chemicznych | podejmowanie réznorodnych form wspotpracy
miedzynarodowej

Cele szczegotowe:

1.1. utrzymanie Wydziatu Chemii w grupie najlepszych jednostek akademickich
I naukowych w Polsce;

1.2. zapewnienie warunkéw sprzyjajgcych utrzymaniu wysokiego poziomu
prowadzonych badan naukowych, udokumentowanego publikacjami
w renomowanych czasopismach o wysokim wspotczynniku oddziatywania
oraz zaangazowania Ww projekty badawcze finansowane ze zrodet
krajowych i zagranicznych, z naciskiem na rozwijanie réznorodnych
dziedzin chemii i podejmowanie nowatorskich badan;

1.3. umacnianie pozycji i zwiekszanie rozpoznawalnosci Wydziatu Chemii
w skali miedzynarodowej;

1.4. efektywne wykorzystanie potencjatlu naukowego oraz zasobdéw Centrum
Nauk Biologiczno-Chemicznych dla podniesienia jakosci i liczebnosci
projektbw badawczych realizowanych w obszarze nauk biologiczno-
chemicznych;



1.5. rozszerzanie wspétpracy z innymi jednostkami naukowymi zaréwno
krajowymi jak i zagranicznymi, w szczegolnosci w zakresie badan
o charakterze interdyscyplinarnym;

Ksztatcenie studentéw i doktorantow na najwyzszym poziomie oraz
ksztaltowanie elit intelektualnych Polski

Cele szczegotowe:

2.1. tworzenie szerokiej oferty edukacyjnej uwzgledniajgcej nowe kierunki
rozwoju chemii oraz wymogi wspoétczesnej gospodarki, jak rowniez pomoc
studentom w uzyskiwaniu kwalifikacji i kompetencji najbardziej pozgdanych
na rynku pracy;

2.2. zwiekszenie dostepnosci laboratoribw wyposazonych w nowoczesng
aparature badawcza dla studentéw w ramach ¢éwiczen laboratoryjnych;

2.3. zapewnienie jak najlepszych warunkow rozwoju najzdolniejszym studentom
przez indywidualng opieke naukowa, angazowanie ich w prace badawcze
oraz stworzenie optymalnego systemu motywujgcego do osiggania
najlepszych wynikéw;

2.4. w ramach zapewnienia efektywnosci systemu ewaluacji jakosci ksztatcenia
wprowadzenie mechanizmow wigzgcych jakos¢ nauczania z systemem
wynagradzania, wyrdzniania i awansowania nauczycieli akademickich.

Dazenie do ulepszenia sprawnosci organizacyjnej i zarzagdzania Wydziatem

Cele szczegdbtowe:

3.1. jasny podziat zadan pomiedzy pracownikdw administracyjnych poprzez
doprecyzowanie procedur i zakresu obowigzkow;

3.2. wspieranie systematycznego poszerzania kompetencji pracownikow
administracyjnych ~ poprzez identyfikacje = potrzeb  szkoleniowych
i umozliwienie uczestnictwa w szkoleniach;

3.3. zracjonalizowanie pracy wydziatowej administracji i przekazanie jej wiekszej
czesci obowigzkow zwigzanych z przygotowaniem wnioskdw o granty
krajowe i miedzynarodowe, zawieraniem umow i obstugg administracyjng
projektéw i pracownikow.

Rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cele szczegotowe:

4.1. wspéipraca z przemystem, obejmujgca podejmowanie i prowadzenie
wspolnych prac badawczych oraz organizowanie praktyk studenckich
z uwzglednieniem wszystkich trzech stopni ksztatcenia;

4.2. rozwijanie dziatalnosci Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych UW
prowadzgcej do zwiekszenia transferu wiedzy oraz technologii do
gospodarki;

4.3. tworzenie i rozwijanie powigzan z instytucjami samorzgdowymi;

4.4. integrowanie srodowiska naukowego w skali regionalnej oraz krajowej;

4.5. upowszechnianie wiedzy chemicznej oraz podejmowanie dziatan
popularyzujgcych nauke;

4.6. umacnianie marki Wydziatu Chemii.
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UNIWERSYTET WARSZAWSKI
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STRATEGIA WYDZIALU FILOZOFII | SOCJOLOGII
NA LATA 2015-2018

1. Wprowadzenie (krétki rys historyczny).

Wydziat Filozofii i Socjologii pod obecng nazwg funkcjonuje od 1981 roku, ale
tworzace go dwie jednostki, Instytut Filozofii i Instytut Socjologii, powstaty w 1968
roku, a sam Wydziat w zblizonym do obecnego ksztatcie zostat wyodrebniony
z Wydziatu Humanistycznego (jako pierwotnie Wydziat Filozoficzno-Spoteczny)
w 1952 roku. Duzo dituzszg historiec majg warszawska filozofia i socjologia jako
dyscypliny uniwersyteckie: pierwsza katedra filozofii utworzona zostata w 1818 roku
dla Adama Zabellewicza, a pierwsza, takze w Polsce, katedra socjologii — w 1919
roku dla Leona Petrazyckiego.

Wydziat moze poszczyci¢ sie plejadg mistrzOw w obu dyscyplinach go
tworzacych. W filozofii sg to przede wszystkim warszawscy przedstawiciele znanej
w Swiecie Szkoty Lwowsko-Warszawskiej — na czele z Tadeuszem Kotarbinskim,
Wiadystawem Tatarkiewiczem i Kazimierzem Ajdukiewiczem, wspotpracujacy scisle
Z logikami spoza Wydziatu: Janem tukasiewiczem (dwukrotnym rektorem UW),
Stanistawem LesSniewskim i Alfredem Tarskim. Z Wydziatem zwigzani byli takze
czotowi przedstawiciele formacji intelektualnej zwanej ,Warszawskg Szkotg
Historykow Idei” — m.in. Leszek Kotakowski i Andrzej Walicki (filozofowie) oraz Jerzy
Szacki (socjolog).

W socjologii warszawskie] — poza Petrazyckim i Szackim — wybitng pozycje
zajeli Ludwik Krzywicki, Edward Abramowski, Stefan Czarnowski, Maria i Stanistaw
Ossowscy, Stefan Nowak i Klemens Szaniawski.

Filozofowie a potem i socjologowie z Uniwersytetu Warszawskiego byli nie
tylko uczonymi inauczycielami, lecz takze aktywnymi uczestnikami walk
0 suwerennosc¢ i ksztatt polityczny i terytorialny Polski — od powstan narodowych,
poprzez udziat w dziatalnosci Panstwa Podziemnego, po wigczenie sie w Ruch
Solidarnosci.

Szczegolnie silna wiez z rzeczywistoscig spoteczng cechuje socjologie
warszawskg. Przeksztatcata sie ona pod wptywem zmieniajgcych sie «kwestii
spotecznych» i problemow spoteczenstwa, nowych pradéw umystowych i koncepciji
socjologicznych na swiecie oraz zmian sytuacji historycznej i kontekstu politycznego,
ktore okreslaty warunki uprawiania nauk spotecznych. Zatrzymana w rozwoju przez
wojne, odrodzita sie jako kontynuacja socjologii przedwojennej; zahamowana
ponownie przez stalinizm, odrodzita sie w 1957 roku w postaci tgczacej polskg
tradycje naukowg, wspotczesne teorie socjologiczne oraz nowoczesne badania
spoteczne. Publikacje socjologow z Wydziatu pokazujg droge, jakg przebyto
spoteczenstwo od powojennej przebudowy do czionkostwa w Unii Europejskie;,
myslenie socjologiczne w Polsce — od kulturalizmu do nowoczesnego pluralizmu,
a badania spoteczne — od monografii terenowych do miedzynarodowych studiéw
poréwnawczych.



Oba instytuty tgczg nie tylko powigzania instytucjonalne, lecz takze gtebokie
zwigzki merytoryczne i personalne. Ich symbolem jest dzielo matzenstwa
Ossowskich (Marii — filozofa i socjologa moralnosci; Stanistawa — socjologa
i estetyka) oraz dorobek Szaniawskiego.

Wydziat jest obecnie najsilniejszym osrodkiem edukacji filozoficznej
i socjologicznej w Polsce (wyksztatcit kilkuset doktoréw i kilka tysiecy magistréw),
a publikacje jego pracownikdw sg istotng czescig korpusu podrecznikow i dziet
dydaktycznych w filozofii i socjologii.

2. Wizjai misja.

Wizja

Wydziat Filozofii i Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego jest wiodgca
jednostkg badawczg w skali kraju w zakresie filozofii i socjologii oraz osrodkiem
o0 renomie miedzynarodowej — przyciggajgcym badaczy z zagranicy, oddziatujgcym
poprzez wyniki badan na sSwiatowy rynek naukowy, podtrzymujgcym ozywiong
miedzynarodowg wspotprace badawczg. Wydziat Filozofii i Socjologii jest wiodacg
jednostkg dydaktyczng w Polsce, realizujgcg efektywny, bogaty i elastyczny program
ksztatcenia, ktorej absolwenci podejmujg prace naukowg na wysokim poziomie
wedtug standardow miedzynarodowych w osrodkach krajowych i zagranicznych.
Wydziat ksztatci ponadto wysokiej klasy specjalistow na rynek pracy nieakademickie;,
wykorzystujgcych swojg wiedze z zakresu metod badan socjologicznych, instytuciji
I procesOw spotecznych, bioetyki, proceséw poznawczych i struktur motywacyjnych,
a takze podejmujgcych prace nauczycieli, wydawcow, redaktoréow, ttumaczy,
copywriterow. Stabilny finansowo Wydziat dysponuje odpowiednim zapleczem
lokalowym, umozliwiajgcym realizacje krajowych i miedzynarodowych celéw
badawczych oraz dydaktycznych. Wydziat stuzy spoteczenstwu wiedzg, a jego
pracownicy obecni sg jako eksperci w zyciu publicznym.

Misja
Misjg Wydziatu Filozofii i Socjologii, opierajgcego sie na tradycji wiasnej,

a takze na dorobku filozofii i socjologii polskiej oraz swiatowej, jest prowadzenie
badan, rozwijanie teorii i nauczanie na najwyzszym poziomie.

Wydziat Filozofii i Socjologii swoje najwazniejsze cele realizuje z udziatem
catej wspdlnoty uczonych, studentéw, doktorantow i pracownikéw, dbajgc
0 upowszechnianie wiedzy o wspodlnych i indywidualnych osiggnieciach
dydaktycznych, naukowych i o prowadzonych aktualnie badaniach.

taczac dydaktyke i badania naukowe, Wydziat stale podnosi jakos¢
ksztatcenia, poprzez angazowanie najlepszych studentdéw i doktorantow do
realizowanych badan i projektow. Wydziat przygotowuje w ten sposéb studentéw do
samodzielnej pracy badawczej, wzbogaca proces badawczy o interpretacje
wnoszone przez doktorantéw i studentdw, uczy wspotpracy w rozwigzywaniu
problemoéw naukowych.

Waznym skfadnikiem misji obu Instytutow wchodzgcych w sktad Wydziatu jest
podejmowanie wyzwan, zwigzanych z rozwojem filozofii i socjologii w Polsce i na
Swiecie. Cztonkowie Wydziatu stworzyli Srodowisko otwarte na nowe idee, teorie
i metody, obecne w zyciu publicznym. Dazeniem Wydziatu jest utrzymanie
i doskonalenie tego stanu rzeczy, zachowanie i rozwijanie kontaktu z naukag
Swiatowg, dalsze zachecanie pracownikédw do udziatu w miedzynarodowych



badaniach i do publikowania w czasopismach o swiatowej renomie. Dgzymy do tego,
by nasi absolwenci byli ludZzmi przygotowanymi do aktywnosci zawodowej w szybko
zmieniajgcym sie Swiecie, a takze zdolnymi do krytycznego, ale wspartego rzetelnymi
argumentami zaangazowania w publiczne debaty. W zgodzie z akademickim etosem,
Wydziat Filozofii i Socjologii chce stuzy¢ spoteczenstwu, jego obecnym i przysztym
pokoleniom, wiedzg o charakterze ekspertyzy, a takze samowiedzy, pozwalajgcej
jego cztonkom rozumie¢ swojg spoteczng kondycje.

3. Diagnoza stanu jednostki.

a. Analiza zasobo6w

Wydziat Filozofii i Socjologii UW jest sredniej wielko$ci jednostkg Uniwersytetu
Warszawskiego. Sktada sie z dwoch Instytutéw (Instytut Filozofii i Instytut Socjologii),
zatrudnia ogotem 198 pracownikéw, w tym 145 pracownikdw naukowo-
dydaktycznych i 53 administracyjnych. Wsrdd tych ostatnich: 24 pracownikéw
sekretariatow i dziekanatu, 11 pracownikéw biblioteki, 18 pracownikéw obstugi
budynkéw. W 2015 r. Wydziat Filozofii i Socjologii ksztatci 713 studentow studiow
pierwszego stopnia, 511 studentow studiéw drugiego stopnia, 223 doktorantow i 43
stuchaczy studiow podyplomowych. Wszystkie wymienione tu grupy pracowaty
aktywnie na rzecz reform, ktére przyczynity sie do realizacji celéow operacyjnych
zawartych w dotychczasowej strategii.

Kadre dydaktyczno-badawczg cechuje duza motywacja i wielorakie
kompetencje. Cieszy sie ona uznaniem w krajowym i miedzynarodowym srodowisku
zawodowym (prestizowe nagrody dla pracownikow: Prezesa Rady Ministrow, Ministra
NSiW i Prezesa PAN, Dilugosza, Szaniawskiego, Krzywickiego, im. Barbary Skargi,
Fundaciji A. von Humboldta, Fundacji Nauki Polskiej, Tygodnika ,Polityka” i in.). Jest
tu grupa wybitnych uczonych o powaznych osiggnieciach miedzynarodowych.
Prowadzag oni badania i dydaktyke na najwyzszym poziomie w ramach 27 zaktadow
i 9 pracowni. Na Wydziale dziatajg dwa centra badawcze i jedna katedra UNESCO.
W 2013 roku Wydziat Filozofii i Socjologii wraz z Instytutem Filozofii i Socjologii PAN
utworzyty wspolne  Centrum Zaawansowanych Badan Humanistycznych
i Spotecznych, w ramach ktérego funkcjonuje 7 zespotéw badawczych. Rozlegta
i roznorodna dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna prowadzona jest w dwdch obszarach
i dziedzinach — nauk humanistycznych i spotecznych. Wyrazem aktywnosci naukowej
pracownikOw sg uzyskane stopnie naukowe, liczne projekty naukowo-badawcze
orandze krajowej i miedzynarodowej, udziat w konferencjach krajowych
i miedzynarodowych oraz publikacje naukowe. Wydziat wspotpracuje z wieloma
jednostkami naukowymi w Kkraju i za granicg, stuzy spoteczenstwu wiedzg ekspercka.
Wydziat wydaje szereg wysoko ocenianych czasopism. Afiliowanych jest tu wiele
waznych czasopism o zasiegu krajowym (,Edukacja Filozoficzna”, ,Etyka”, ,Kronos”,
,Przeglad Filozoficzno-Literacki”, ,Przeglad Filozoficzny. Nowa Seria”, ,Rocznik
Historii Filozofii Polskiej”, ,Studia Socjologiczne”, ,Studia Socjologiczno-Polityczne.
Seria Nowa”, ,Sztuka i Filozofia”, ,Stan Rzeczy”) i jedno czasopismo o zasiegu
miedzynarodowym (,Filozofia Nauki”’), oraz miedzynarodowa seria wydawnicza
Poznanh Studies in the Philosophy of the Sciences and the Humanities (wydawnictwo
Rodopi z Amsterdamu).

Kwalifikacje kadry pozwalajg na prowadzenie kilku kierunkow studiow. W IS sg
to: socjologia oraz od roku akademickiego 2015/2016 nowy kierunek ,Jezyk
I spoteczenstwo: interdyscyplinarne studia nad dyskursem” (z Instytutem Lingwistyki
Stosowanej); w IF: filozofia, z wyodrebniong specjalnoscig anglojezyczng Philosophy



of Being, Cognition and Value, kognitywistyka (studia prowadzone wspdlnie
z Wydziatem Psychologii i we wspétpracy z Wydziatem Matematyki, Informatyki
i Mechaniki , Katedrg Lingwistyki Formalnej (Wydziat Neofilologii), Wydziatem Biologii
i z Instytutem Biologii Doswiadczalnej im. M. Nenckiego PAN) oraz bioetyka. Ta
oferta daje mozliwos¢ pozyskania nowych, wartosciowych studentow (takze
zagranicznych). Prowadzone sg studia doktoranckie z filozofii i z socjologii, przy
Wydziale sg tez dostepne dwa rodzaje interdyscyplinarnych studiow doktoranckich:
Miedzywydziatowe Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie, prowadzone przez
Instytut Studiow Spotecznych, oraz Interdyscyplinarne Humanistyczne Studia
Doktoranckie prowadzone wspolnie z Wydziatem Historycznym i Wydziatem
Polonistyki. Wydziat oferuje takze studia podyplomowe: Podyplomowe Studia
Filozoficzne, Podyplomowe Studia z Etyki i Filozofii (specjalizacja nauczycielska),
Podyplomowe Studia Bioetyczne, Podyplomowe Studium Ewaluacji Programow
Spotecznych, Podyplomowe Studium Badan Spotecznych i Rynkowych.

Pozycje Wydziatu w zakresie badan i dydaktyki, zarbwno w zakresie filozofii
jak i socjologii, potwierdzajg wysokie miejsca w rankingach jednostek naukowych.
Instytut Filozofii jest zdecydowanie najwiekszg i najbardziej roznorodng jednostkg
filozoficzng w Polsce. W jednym z najbardziej prestizowych rankingbw QS World
University Ranking w roku 2015 zajmuje miejsce w zakresie 151-200 oraz pierwsze
miejsce w XVI edycji Rankingu Szkdét Wyzszych Perspektywy 2015. Instytut
Socjologii zajmuje od lat pierwsze miejsce w polskich rankingach kierunku
Socjologia, z bardzo wyrazng przewagg nad innymi jednostkami uczgcymi socjologii.
O pozycji Wydziatu méwig tez wyniki procedury parametryzacyjnej KEJN i pozytywna
ocena Panstwowej Komisji Akredytacyjne;.

Wydziat posiada dobrze zaopatrzong biblioteke o unikalnym ksiegozbiorze
filozoficznym i socjologicznym, stanowigcg doskonate zaplecze pracy badawczej nie
tylko dla pracownikéw i studentow naszego Wydziatu, lecz takze dla pracownikéw
i doktorantow Instytutu Filozofii i Socjologii PAN. Dzieki wspotpracy z IFiS PAN
postepuje digitalizacja zbiorow Biblioteki (RCiN) oraz wtgczenie biblioteki do sieci
bibliotek cyfrowych.

Jednostka ma w administracji dwa budynki uniwersyteckie:

a) Budynek przy ul. Krakowskie Przedmiescie 3, w ktérym miesci sie Instytut
Filozofii, Potgczone Biblioteki WFiS, IFiS PAN oraz Polskiego Towarzystwa
Filozoficznego, jak rowniez jeden z zaktadoéw Instytutu Socjologii.

b) Budynek przy Karowej 18, w ktorym miesci sie Instytut Socjologii.

Ok. 30% powierzchni w/w budynkéw zajmowane jest przez inne jednostki UW
Uniwersytetu Warszawskiego. Ponadto Wydziat wykorzystuje kilka pomieszczen przy
ul. Nowy Swiat 69. Mieszczg sie tu pokoje Dziekanatu i dwa mate pomieszczenia
wykorzystywane przez jedng pracownie i przez petnomocnika ds. Erasmusa IF UW
Instytutu  Filozofii  Uniwersytetu Warszawskiego. To rozproszenie Wydziatu,
a jednoczesnie brak wystarczajgcego miejsca dla wiasnych zaktadow i pracowni
w swoich budynkach, konieczno$¢ wynajmowania sal wyktadowych od centrali
uniwersyteckiej w sytuacji, gdy inne jednostki takimi salami dysponujg na terenie
budynkéw administrowanych przez WFiS, w znacznym stopniu utrudnia prace
naukowo-dydaktyczng i organizacyjng Wydziatu. Niedostatek wlasnych powierzchni
w budynkach powoduje nastepujgce negatywne skutki na obszarach badawczym,
dydaktycznym i administracyjnym:

a) w Instytucie Filozofii — zte warunki studiowania i brak mozliwosci
odpowiedniego odseparowania czasowego zaje¢ komplementarnych, ktore



w obecnych warunkach niejednokrotnie zachodzg na siebie i uczestnictwo w jednych
wyklucza uczestnictwo w drugich, co zmniejsza mozliwos¢ korzystania przez
studentow z bogatej oferty zajec,

b) w Instytucie Filozofii — bardzo zte warunki pracy sekretariatow,

c) w obu Instytutach — utrudnienia w przyjmowaniu gosci zagranicznych, brak
miejsca dla visiting professors,

d) w obu Instytutach — brak miejsca do pracy naukowej (pracownicy pracujg
w domu, co pogarsza integracje badan i dydaktyki),

e) w Instytucie Socjologii brak miejsca dla zaktadow i przestrzeni
integracyjnej dla studentéw.

Brakuje ponadto pomieszczen zapewniajgcych godziwe warunki pracy
administracji wydziatowej. W budynku przy Karowej nie ma windy, dajg sie we znaki
wieloletnie zaniedbania remontowe. Funkcjonowanie AZS i CSIR pogarsza warunki
pracy dydaktycznej, stwarza wiele ucigzliwosci administracyjnych i przez codzienne
oddziatywanie na stan holu wejsciowego przyczynia sie do pogorszenia
zewnetrznego wizerunku Instytutu Socjologii.

W budynkach przy ul. Krakowskie Przedmiescie 3 i Nowy Swiat 69 brak
zasiegu uniwersyteckiej sieci Eduroam.

Nasze braki w infrastrukturze podkreslone zostaty w raporcie z wizytacji PKA
z 2014 roku. Wiadze Wydziatu wielkg wage przywigzujg zatem do wszelkich
mozliwosci racjonalnego wykorzystania, remontowania i przystosowywania
powierzchni pozostajgcych w naszej dyspozycji do zadan badawczych
i dydaktycznych. Od kilku lat trwajg intensywne prace remontowe. Zrewitalizowano
w duzej czesci budynek przy Krakowskim Przedmiesciu 3, rozpoczety sie podobne
prace przy Karowej 18. Zaréwno odzyskiwanie, jak remontowanie i modernizacja
budynkéw nie bedg mozliwe bez pomocy centrali Uniwersytetu Warszawskiego oraz
pozyskiwania funduszy z zewnatrz.

Uniwersytet Warszawski uzyskat ostatnio przedtuzenie dzierzawy dziatki przy
ul. Furmanskiej, ktorg przeznacza pod budowe budynku nauk spotecznych.
Inwestycja ta ma rozwigza¢ w przysziosci problemy lokalowe Wydziatu. Do
osiggniecia tego celu potrzebne bedzie wydatne wsparcie witadz Uniwersytetu
Warszawskiego i fundusze zewnetrze.

b. Analiza otoczenia
Czynniki polityczno-prawne

Wydziat Filozofii i Socjologii jest wydziatem Uniwersytetu Warszawskiego.
Dziata w ramach prawnych obowigzujgcych na Uniwersytecie Warszawskim. Akty
prawne podstawowe dla jego funkcjonowania to ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym znowelizowana 11 lipca 2014 roku. Na funkcjonowanie Wydziatu majg
ponadto wptyw takie akty prawne jak Ustawa o zasadach finansowania nauki
znowelizowana 15 stycznia 2015 roku, Ustawa o finansach publicznych, Kodeks
postepowania administracyjnego oraz rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.



Wazne instytucje, wchodzace w sktad otoczenia polityczno-prawnego
Wydziatu, to: Polska Komisja Akredytacyjna oraz Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Ich wptyw na funkcjonowanie Wydziatu jest nastepujgcy: Polska Komisja
Akredytacyjna — dokonuje oceny instytucjonalnej we wszystkich jednostkach
spetniajgcych warunki ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym; Ministerstwo prowadzi
polityke panstwa w obszarze nauki oraz szkolnictwa wyzszego. Od aktdéw prawnych
wydawanych przez Ministerstwo oraz jego polityki finansowej prowadzonej
bezposrednio, a takze za posrednictwem agencji wykonawczych takich jak NCN
iNCBR oraz w ramach NPRH w znacznej mierze zalezg mozliwosci rozwoju
jednostek naukowych, w tym takze Wydziatu Filozofii i Socjologii.

Czesto zmieniajgce sie prawo wymaga szybkich i elastycznych dziatan,
ktérych brakuje na poziomie administracji centralnej UW. Wydziat potrzebuje szybkiej
informacji o zmianach w przepisach, instrukcji wykonawczych itp.

Uniwersyteckie uregulowania prawne, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in. sposéb
rozliczania przez UW $rodkéw posrednich z grantu, utrudniajgcy wymagane przez
NCN roczne rozliczanie sie Wydziatu z kierownikiem grantu, wptywajg na dziatalnos¢
Wydziatu.

Z mocy Ustawy Wydziat Filozofii i Socjologii zaliczany jest teraz do dwdch
obszaréw i dziedzin nauki. W wyniku tego przy ocenach i ubieganiu sie
o finansowanie jest przez MNSiIW, PKA i agencje Ministerstwa zaliczany arbitralnie
do grup wspdlnej oceny.

W rezultacie przy ocenie parametrycznej KEJN, mimo iz ponad 76% publikacji
Wydzialu w czasopismach z list A, B i C nalezy do filozofii, to na potrzeby
parametryzacji zostat on zaklasyfikowany z naukami spotecznymi (HS1SP).
Parametryzacja naszego Wydzialu w  naukach  spotecznych  zamiast
humanistycznych przyniosta nam Kategorie A zamiast A+. Dla poréwnania, w ramach
struktur PKA Wydziat podlega akredytacji przez Zespot dziatajgcy w ramach obszaru
nauk humanistycznych.

Czynniki ekonomiczne

Podstawowym zrodiem finansowania Wydziatu w roku 2014 byta dotacja
podstawowa (ok. 80,7%). Pozostate Zzrodta to srodki wtasne, BST i DSM, dotacje
i oszczednosci z poprzedniego roku.

Wartos¢ bezwzgledna dotacji w 2014 roku wzrosta w poréwnaniu z rokiem
2013. Ten wzrost spowodowany byt:
1) uwzglednieniem w dotacji algorytmicznej wzrostu ptac w poprzednim roku;
2) przyznaniem w 2014 roku wyzszego wspotczynnika kosztochtonnosci kilku
kierunkom studiéw na Wydziale;
3) wzrostem liczebnosci grantéw.

Wptywy z dotacji podstawowej uzaleznione sg ponadto m.in. od liczby
studentow, liczby doktorantéw (przede wszystkim pobierajgcych stypendium), od
sposobu rozliczania przez UW zaje¢ ustugowych, ktore stanowig powazng czesc¢
zaje¢ dydaktycznych WFIS, liczby profesoréow wizytujgcych, stopni i tytutdw
naukowych kadry. To wszystko sg czynniki zmienne z punktu widzenia przychodow
Wydziatu. Znajgc obecne zasady algorytmu, mozna szacowac wptyw kazdego z nich
na naszg dotacje i planowa¢ dynamike wzrostu tych czynnikow, o ile nie zmienig sie
zasady. Nie mozna jednak przewidzie¢ ogodlnej sumy dotacji ze wzgledu na to, iz
zalezy to od wysokosci kwot przyznawanych przez Ministerstwo, zmian w sposobie



liczenia algorytmu, jak rowniez sposobu podziatu wewnagtrz samego Uniwersytetu
Warszawskiego.

Dotacja podmiotowa (statutowa) w roku 2014 byta znacznie mniejsza od
dotacji w roku 2013. Od roku 2015 zalezy ona od kategorii uzyskanej w ocenie
parametrycznej. Jej wielkos¢ w 2015 roku jest wyzsza niz w roku poprzednim.
Dotacja DSM stuzgca rozwojowi mtodych naukowcow oraz uczestnikow studiow
doktoranckich w roku 2014 takze zmalata w stosunku do roku poprzedniego,
a w roku 2015 byta wyzsza od dotacji DSM z 2014 roku. Wiadomo, ze starania o jak
najwyzszg kategorie bedg wptywaty na wysokos¢ tych sktadnikéw budzetu, i w tym
kierunku powinien i8¢ wysitek jednostki. Ws$rdd czynnikdw wptywajgcych na
wysokos¢ dotacji DSM obok kategorii jednostki znajduje sie m. in. liczba mtodych
naukowcow, ktorzy uzyskali stopien doktora i doktora habilitowanego w ostatnich
2 latach przed ztozeniem wniosku, oraz liczba uczestnikéw studiow doktoranckich
w ostatnim roku.

Wptyw liczebnosci grantow na dotacje algorytmiczng i ich wartosci na dochody
z kosztéw posrednich wskazuje na koniecznos¢ starania sie o zwiekszenie liczby
i wartosci grantow.

Udziat srodkéw wiasnych w przychodach zmalat w okresie tych dwoch lat
Zmalata tez realna wysokosc¢ tych srodkow. Jest to spowodowane przede wszystkim
zmniejszeniem sie wptywow ze studidw niestacjonarnych.

Obcigzenia naszego budzetu to przede wszystkim wydatki osobowe (ponad
80% wszystkich wydatkéw z budzetu) oraz honoraria i umowy, a takze stypendia
doktoranckie Wydatki osobowe stanowig nasze najwigksze obcigzenie, dlatego
wskazane jest dalsze pilne monitorowanie struktury zatrudnienia.

Rosng wydatki na stypendia doktoranckie. Wigze sie to z podwyzkami
i zwiekszeniem liczby stypendiow. Poniewaz chcemy dba¢ o nalezyty poziom badan
doktorantéw i wysokg jakos¢ powstajgcych prac doktorskich, a takze zalezy nam na
utrzymaniu liczby doktorantéw, dlatego powinniSmy bra¢ pod uwage koniecznosé
dalszego wzrostu tych kosztow.

Pozostate koszty, to wydatki zwigzane z utrzymaniem budynkéw. Zarzgdzanie
budynkami, w ktorych duza czes¢ powierzchni wykorzystywana jest przez inne
podmioty, nie sprzyja racjonalizacji wydatkbw w petni. Obnizka kosztow bedzie
postepowata stopniowo i bedzie zalezata od stopnia samodzielnosci Wydziatu
w podejmowaniu decyzji dotyczgcych obstugi i sposobu eksploatacji.

Sumy potrzebne na catkowitg rewitalizacje budynkow znacznie przekraczajg
mozliwosci Wydziatu. Moze on sobie pozwoli¢ jedynie na biezgce remonty, Czes¢
kosztow inwestycji remontowo-budowlanych w latach 2013 i 2014 poniosta centrala
UW. Modernizacja i przystosowanie budynkéw do potrzeb os6b niepetnosprawnych
wymaga dotacji, o ktore nalezy zabiega¢ w centrali UW i na zewnatrz. Podobnie
rozpoczecie inwestycji przy Furmanskiej jest uzaleznione od decyzji wiadz
Uniwersytetu Warszawskiego, finansowania z ich strony oraz pozyskania funduszy
zewnetrznych.

Czynniki spoteczne

Czynniki spoteczne, ktore obecnie wptywajg na dziatalnos¢ Wydziatu, to:
— koniecznos¢ podejmowania przez studentdéw pracy zarobkowej podczas
studiow (wptywa na odsetek os6b, nie konnczgcych studiéw dyplomem),



— rezygnacje ze studiow przez studentow | roku.

Czynniki spoteczne, ktére mogg zawazy¢ na funkcjonowaniu naszego
Wydziatu w ciggu najblizszych trzech lat, to:

— niz demograficzny,

— sytuacja ekonomiczna, ktéra moze wptywac na perspektywy zawodowe
absolwentow.

Czynniki technologiczne

Czynniki technologiczne obecnie wptywajgce na dziatalnos¢ Wydziatu to:

— nowe technologie, stosowane w procesie dydaktycznym, np. prezentacje
multimedialne, mozliwos¢ wspotprowadzenia seminariow, odbywajgcych sie
jednoczesnie w roznych jednostkach, za posrednictwem sieci komputerowej,

— upowszechnienie bezprzewodowego dostepu do internetu,

— wprowadzenie Polskiej Bibliografii Naukowej.

Czynniki technologiczne, ktére mogg zawazyC na funkcjonowaniu naszego
Wydziatu w ciggu najblizszych trzech lat, to:

— wprowadzenie systemu SAP (wymaga przeszkolenia wtadz, administracji
i w jakiej$ mierze takze pracownikéw naukowo-dydaktycznych),

— dostep do sprzetu komputerowego i sieci, umozliwiajgcej szersze
wykorzystywanie nowych technologii stosowanych w procesie dydaktycznym,

— rozwdj humanistyki cyfrowej,

— rosngce mozliwosci w zakresie e-learningu.

c. Analiza SWOT
Silne strony

1. Liczna kadra o wielorakich kompetencjach, cieszgca sie uznaniem
w Srodowisku zawodowym.

2. Grupa wybitnych uczonych o] powaznych osiggnieciach
miedzynarodowych.

3. Rozwiniete miedzynarodowe kontakty badawcze.

4. Dominujgca pozycja Wydziatu na scenie krajowej: aktywnos¢ badawcza
pracownikow i doktorantow; liczne granty krajowe i kilka europejskich.

5. Wazrost liczby i wartosci grantow realizowanych na Wydziale.

6. Wysoki poziom ksztatcenia studentow i doktorantow, poswiadczony
stypendiami Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, nagrodg Premiera oraz
nagrodami w prestizowych konkursach (Znanieckiego, Lipskiego i in.).

7. Rozbudowana oferta tematyczna na studiach doktoranckich.

8. Prowadzenie interdyscyplinarnych kierunkoéw studiéow oraz afiliacja
interdyscyplinarnych studiow doktoranckich.

9. Prowadzenie anglojezycznej specjalnosci Philosophy of Being, Cognition
and Value.

10. Udziat studentow w badaniach pracownikéw, wtasne inicjatywy studentow
o charakterze naukowym i pozaakademickim.

11. Wysoka ocena zajec i relacji z kadrg przez studentéw.

12. Dobrze zaopatrzona biblioteka.

13. Afiliacja wielu waznych czasopism oraz miedzynarodowej serii
wydawniczej.

14. Stabilna sytuacja finansowa Wydziatu.



15. Dobra integracja Wydziatu z innymi jednostkami UW wynikajgca
z doswiadczenia wspétpracy miedzywydziatowej (ok 3,5 tys. godzin ustugowych
Instytutu Filozofii, wspotpraca w ramach MISH i MISMaP, interdyscyplinarne studia
doktoranckie).

16. Zaangazowanie kadry w dziatalno$¢ pozaakademicka, prestiz kadry i jej
widocznos$¢ w mediach.

Stabe strony

1. Niska liczba visiting professors.

2. Nie w petni funkcjonalna organizacja administracji wydziatowe;j.

3. Mate doswiadczenie pracownikow Instytutu Filozofii w realizacji duzych
grantow miedzynarodowych.

4. Mato publikacji pracownikéw Instytutu Socjologii w wysoko punktowanych
czasopismach anglojezycznych.

5. Malejgce zainteresowanie studiami w Instytucie Socjologii kandydatow
z wysokg oceng z egzaminu maturalnego.

6. Obserwowany od kilku lat duzy odptyw studentow | roku.

7. Niski odsetek os6b konczgcych studia dyplomem.

8. Niefunkcjonalna  procedura  rozdzialu  obcigzen  dydaktycznych
i organizacyjnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

9. Zle warunki lokalowe i niepetne dostosowanie do potrzeb o0s6b
niepetnosprawnych.

10. Przestarzata sie¢ informatyczna w budynkach przy ul. Krakowskie
Przedmiescie 3 i Nowy Swiat 69.

Szanse

1. Dostepnos¢ grantow, takze duzych grantow miedzynarodowych,
pozwalajgcych na rozwoj badan ze srodkéw niezaleznych od dotacji budzetowej.

2. Gotowos¢ IFiS PAN do wspotpracy z Wydziatem w ramach Centrum
Zaawansowanych Nauk Humanistycznych i Spotecznych.

3. Dostepno$¢ zewnetrznych  grantow i  stypendibw  doktorskich
i podoktorskich, krajowych i zagranicznych.

4. Zapotrzebowanie na ekspertyzy pracownikow Wydziatu ze strony instytucji
zewnetrznych.

5. Duze spoteczne zapotrzebowanie na wyniki badan prowadzonych na
Wydziale.

6. Uniwersalnosc¢ filozofii m.in. utatwiajgca pozyskanie zainteresowania
wynikami badan w $rodowisku miedzynarodowym i osiggniecie sprawiedliwej oceny
poziomu naukowego takze u recenzentéw zagranicznych.

7. Rozwoj humanistyki cyfrowe;j.

Zagrozenia

1. Niz demograficzny, skutkujgcy mniejszymi naborami na studia,
trudnosciami w realizacji pensum oraz malejgcymi mozliwosciami zatrudnienia
nowych pracownikow na etaty naukowo-dydaktyczne.

2. Przynaleznosc¢ Instytutow do dwodch réznych obszaréw nauk.

3. Rosnace odgdérne wymogi biurokratyczne.

4. Czeste zmiany przepisow.

5. Niekorzystna ministerialna metoda przyznawania punktéw za publikacje
(zbyt niska punktacja za Swiatowej klasy publikacje w poréwnaniu z artykutami



w niszowych czasopismach o zasiegu lokalnym; zbyt niska punktacja za wymagajgce
wieloletnich badan monografie polskie i zagraniczne).

6. Rozliczanie przez UW srodkéw posrednich z grantu w okresie kilku lat, co
utrudnia wymagane przez NCN roczne rozliczanie sie Wydziatu z kierownikiem
grantu.

7. Zalezno$¢ modernizacji wyposazenia informatycznego i multimedialnego,
umozliwiajgcego szersze wykorzystywanie nowych technologii w procesie
dydaktycznym, od dotacji celowych i dtugosci procedur przetargowych.

8. Uzaleznienie powstania infrastruktury, umozliwiajgcej dostep do sieci
Eduroam od wspoétpracy z centralg UW oraz innymi jednostkami UW, ulokowanymi
w budynkach przy ul. Krakowskie Przedmiescie 3 i Nowy Swiat 69.

9. Sytuacja ekonomiczna, ktéra moze wptyng¢ negatywnie na perspektywy
zawodowe absolwentow.

4. Okreslenie celow
Obszar: Badania
Cele strategiczne:

I. Utrzymanie pozycji wiodgcego osrodka (jednego z trzech pierwszych) badan
filozoficznych, spotecznych i interdyscyplinarnych w skali kraju.

II.  Umiedzynarodowienie badan (przyciggniecie badaczy 2z zagranicy
i oddziatywanie na swiatowy rynek naukowy poprzez wyniki badan).

Cele szczegotowe:

do celu I: Utrzymanie pozycji wiodgcego osrodka (jednego z trzech
pierwszych) badan filozoficznych, spotecznych i interdyscyplinarnych w skali kraju.

I.1. Utrzymanie miejsca w krajowych i zagranicznych rankingach: w rankingu
jednostek naukowo-dydaktycznych pisma ,Perspektywy”, w rankingu kierunkéw
studiow QS World University Ranking.

I.2. Osiggniecie kategorii A+ w ocenie parametryzacyjnej KEJN.

[.3. Uzyskanie statusu KNOW.

I.4. Intensyfikacja badan we wspotpracy z IFIS PAN w ramach Centrum
Zaawansowanych Badan Humanistycznych i Spotecznych.

do celu Il: Umiedzynarodowienie badan (przyciggniecie badaczy z zagranicy
I oddziatywanie poprzez wyniki badan na Swiatowy rynek naukowy).

II.1. Zwiekszenie liczby publikacji w renomowanych czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym.

[1.2. Zwiekszenie udziatu w grantach miedzynarodowych.

[1.3. Zwiekszenie indywidualnej, grupowej i instytucjonalnej wspétpracy
miedzynarodowej (konferencje z innymi osrodkami, visiting professors, wspdélne
seminaria).

Obszar: Ksztatcenie
Cele strategiczne:

[ll. Dalsze podnoszenie jakosci ksztatcenia mtodej kadry naukowej i wysokiej
klasy specjalistbw na rynek pracy nieakademickiej.

IV. Zwiekszenie rozpoznawalnosci Wydziatu Filozofii i Socjologii jako osrodka
dydaktycznego.
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Cele szczegotowe:

do celu lll: Dalsze podniesienie jakosci ksztatcenia

[1l.1. Poprawa warunkow lokalowych.

[11.2. Poprawa dostepu do nowych technologii komputerowych.
[11.3. Podniesienie poziomu satysfakcji studentéw ze studiow.
[11.4. Wprowadzanie innowacji dydaktycznych.

[11.5. Monitorowanie programow studiow.

[11.6. Podnoszenie kwalifikacji kadry naukowo-dydaktyczne,;.
[11.7. Dalszy rozw0j bogatej i urozmaiconej oferty dydaktycznej.

do celu IV: Zwiekszenie rozpoznawalno$ci Wydziatu Filozofii i Socjologii jako
oSrodka dydaktycznego

IV.1. Zwiekszenie rozpoznawalnosci Instytutu Filozofii wsréd maturzystéw
zarbwno z Warszawy, z wojewOdztwa mazowieckiego, jak i spoza wojewddztwa
mazowieckiego oraz — w przypadku studiow II i lll stopnia — wsrdéd studentow
posiadajgcych licencjat (magisterium) z innej dyscypliny niz filozofia.

IV.2. Uruchomienie programu intensywnej promocji socjologii w liceach
wojewodztwa mazowieckiego, ktérego celem jest pozyskanie na studia w Instytucie
Socjologii  kandydatéow $Swiadomych swojego wyboru. Utrzymanie kontaktu
z potencjalnymi kandydatami na studia w Instytucie Socjologii z pozostatych czesci
kraju.

IV.3. Rozwijanie wspotpracy z programem Erasmus powodujgce wzrost liczby
nie tylko wysytanych studentoéw, ale takze studentéw przyjezdzajacych na Wydziat
z innych krajow.

IV.4. Zwiekszenie identyfikacji absolwentéw z Wydziatem.

Obszar: Zarzadzanie jednostka
Cele strategiczne:

V. Zwiekszenie efektywnos$ci administracyjnej i organizacyjnej Wydziatu.
VI. Zachowanie osiggnietej rownowagi finansowej Wydziatu.

Cele szczegotowe:

do celu V: Zwiekszenie efektywnoSci administracyjnej i organizacyjnej
Wydziatu
V.1. Zwiekszenie efektywnoéci dziatan pracownikbw administracyjnych

Wydziatu.
V.2. Zwiekszenie liczby pomieszczen administracyjnych.
V.3. Wyréwnanie proporcji obcigzen dydaktycznych i organizacyjnych

pracownikow naukowo-badawczych.
V.4. Modernizacja sprzetu komputerowego i technologii informatycznych,
stosowanych przez pracownikow administracji.

do celu VI: Zachowanie osiggnietej rownowagi finansowej Wydziatu

VI.1. Podwyzszenie rentownosci zaje¢ ustugowych.

VI.2. Zachowanie optacalnosci prowadzonych przez Wydziat studidéw
niestacjonarnych.

VI.3. Wzrost finansowych wptywéw z realizacji grantéw badawczych.

VI.4. Wzrost proporcji liczby etatdéw badawczych finansowanych z grantow
w stosunku do liczby etatow finansowanych z dotacji algorytmicznej.
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Zatacznik nr 5
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015,
w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju wydziatéw Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL GEOGRAFII | STUDIOW REGIONALNYCH

STRATEGIA
WYDZIAtU GEOGRAFII | STUDIOW REGIONALNYCH
NA LATA 2015-2025

Warszawa, grudzieri 2015 r.



v

MISIA STRATEGII

Strategia Wydziatu Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego jest dokumentem,
ktory:

)
e

L)
L7

,
0.0

wskazuje wizje Wydziatu wraz z celami i kierunkami dziatan, ktére pozwolg zrealizowaé te wizje;

odpowiada wszystkim pracownikom Wydziatu na pytanie ,dokad zmierzamy?”, zatem daje
podstawe do dziatani na rzecz wspdlnych celow;

informuje wszystkie zainteresowane wspotpracg z Wydziatem organizacje o naszym potencjale i
celach, ktdre chcemy osiggaé;

wiacza Wydziat w proces zarzadzania strategicznego na poziomie Uniwersytetu Warszawskiego,
a w szczegdlnosci odnosi sig do Strategii Sredniookresowej Uniwersytetu Warszawskiego na lata
2014-2018;

wspiera rozwo6j zarzgdzania strategicznego na Wydziale Geografii i Studiéw Regionalnych UW
poprzez rozwigzania proponowane w dokumencie.

Jednym z najwazniejszych warunkéw skutecznej realizacji Strategii jest praca zespotowa. Dlatego pod
koniec 2014 r. wiadze dziekariskie WGISR podjety decyzje o aktualizacji dotychczasowej Strategii (z
2012 roku) w formule uspotecznionej, ktéra zostata zaaprobowana przez Rade Wydziatu. Budowa

wspdlinych planéw i zgoda na obrane kierunki dziatan daje szanse na wspétprace w celu realizacji wizji
Wydziatu.

Proces budowy Strategii i zatozenia jej realizacji obejmujg zaangazowanie calej spotecznosci Wydziatu.

Do momentu przygotowania Projektu Strategii proces ten byt realizowany przez nastepujace grupy:

L/
0.0

(7
.‘0

Wiadze dziekarskie — podjely decyzje o aktualizacji Strategii i wspieraty caty proces. Dziekan
powotat 24 osobowa Grupe Strategiczng i Koordynatora procesu budowy Strategii.

Grupa Strategiczna — w jej sktad weszli pracownicy naukowi i administracyjni Wydziatu,
doktoranci oraz przedstawiciele studentéw. Grupa Strategiczna pracowata m.in. na pieciu
warsztatach strategicznych, a efektem jej pracy jest niniejszy Projekt. W sktad Grupy weszly
nastepujace osoby:

Aneta Afelt Andrzej Kowalczyk Urszula Somorowska

Mirostawa Czerny Sylwia Kulczyk Katarzyna Szmigiel-Rawska

Anna Dudek Wojciech Lewandowski Bogdan Zagajewski

Sylwia Dudek-Marikowska Bogumita Lisocka-Jaegermann Elwira Zmudzka

Krzysztof Gorny lwona Orzechowska

Mirostaw Grochowski Marcin Osiriski Koordynator:

Barbara Grzeda Katarzyna Ostaszewska Wojciech Dziemianowicz

Maciej Jedrusik Tomasz Panecki

Aleksandra Kepczyriska Kinga Ruciriska Wspdtpraca:

Maria Korotaj-Kokoszczynska Jan Skrzypczuk Klaudia Peszat i Anna Dabrowska
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Strategia byta przedmiotem dyskusji:

% Rady Wydziatu — wszyscy przedstawiciele Rady mogli wypowiedzie¢ sie na temat proponowanych
zapisow zaréwno na posiedzeniu Rady, jak i w trakcie konsultacji;

% Wszystkich zainteresowanych pracownikéw i studentéw Wydziatu (uwagi zgtaszane w trakcie
konsultacji).

Sposéb opracowania dokumentu oraz zatozenia dotyczace jego realizacji jednoznacznie wskazujg, ze
Strategia powinna by¢ ptaszczyzng integracji Srodowiska Wydziatu wokot wizji rozwoju w 2025 roku.

2. WizJaA WYDzIAtU w 2025 ROKU

W 2025 roku Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego bedzie:

najlepszg w Polsce jednostka naukowo-dydaktyczng wspéttworzong przez
otwartg spotecznos$c¢ wyrazajacg trwate wartosci akademickie.

Wizje te rozumiemy nastepujaco:

% najlepsza w Polsce — w wymiarze ocen parametrycznych oraz subiektywnych ocen studentdw i
organizacji zatrudniajacych absolwentow, jak i wspétpracujgcych z WGSR. Kluczowym czynnikiem
osiggania przewagi nad innymi bedzie umiejetne wykorzystanie potencjatu geografii fizycznej oraz
geografii spoteczno-ekonomicznej skupionego na Wydziale;

% jednostka naukowo-dydaktyczna — miejsce zapewniajgce bardzo dobre warunki do prowadzenia
wysokiej jakosci badar naukowych, ktérych efekty beda przektadaty sie na tresé i forme dydaktyki;

% otwarta — w kontekscie wyzwan i wspotpracy;

% spotecznos¢ — wspdlnota pracownikéw i studentdéw, ktéra wspéttworzy WGSR, czyli wptywa na
jego funkcjonowanie i korzysta z mozliwosci, jakie daje wspoétpraca;

% trwate wartosci akademickie — kluczowe z nich, to: racjonalizm, uniwersalizm, bezinteresownos¢,
konstruktywny krytycyzm.
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3.

NAJWAZNIEJSZE FAKTY O WGSR

Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych:

7
0.‘

skupia 2,3% studentéw oraz 2,7% nauczycieli
akademickich  Uniwersytetu Warszawskiego
(por. Wykres 1 | Wykres 2),’

zajmuje odpowiednio 14 miejsce na 27
jednostek (2013 rok) ze wzgledu na liczbe
studentéw i 16 miejsce na 20 wydziatéw ze
wzgledu na liczbe nauczycieli akademickich;

prowadzi dwa kierunki studidow: geografie i
gospodarke przestrzenng (studia licencjackie i
magisterskie); wspoéttworzy Miedzywydziatowe
Studia Ochrony Srodowiska UW, uczestniczy w
ksztatceniu studentéw MISMaP UW, MISH oraz
GEM (wspdlne europejskie studia magisterskie
Erasmus Mundus Geo-information Science and
Earth Observation for Environmental Modelling
and Management);

posiada uprawnienia do nadawania stopni
doktora i doktora habilitowanego. W latach
2007-2013 na Woydziale nadano 48 stopni
doktora i 16 doktora habilitowanego (wykres 3).
Trzech pracownikéw Wydziatu uzyskato w tym
czasie nominacje profesorskie);

wspotpracuje z partnerami w kraju i za granicg
(rocznie ok. 50 organizacji przyjmuje studentdw
Wydziatu na praktyki; Wydziat posiada m.in. 22
umowy Erasmus+ z partnerami z 9 krajow UE
oraz liczne kontakty z krajami Ameryki
tacinskiej, Bliskiego Wschodu, USA i Australii);

realizuje liczne projekty naukowe i dydaktyczne,
zarowno krajowe, jak i zagraniczne;

odczuwa zmiany zewnetrznych warunkéw

Wykres 1. Liczba studentéw WGISR w latach 2007-2013

1500

1000 87 243 543 204 176 204 g5

500 944 o910 ga7 892 878 919 862

0
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Wykres 2. Liczba nauczycieli akademickich na WGISR w latach
2007-2013
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Whykres 3. Rozwd] kadry naukowej w latach 2007-2013

12
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doktoraty M habilitacie M nominacje profesorskie

funkcjonowania, do ktérych zalicza sie niz demograficzny (znaczaco zmniejszyta sie liczba
kandydatéw na jedno miejsce na obu kierunkach studiéw, ale wcigz udaje sie utrzymac zaktadane

limity przyjec);

dazy do wykorzystania szansy, jakg jest rozwdj relacji nauka — biznes — administracja, bazujac na
bogatych doswiadczeniach wspdtpracy (co roku studenci WGSR odbywajg praktyki zawodowe w
urzedach administracji publicznej, ale réwniez w firmach prywatnych; Wydziat stale wspétpracuje

m.in. z Urzedem m. st. Warszawy, a przedstawiciele przedsiebiorcow majg staly kontakt z

Wydziatowym Zespotem Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia).
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4. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT zostata wykonana w tradycyjny sposob: mocne i stabe strony, to cechy wydziatu, za$
szanse i zagrozenia, to zjawiska w jego otoczeniu. Analize jest efektem prac warsztatowych.,

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

3

*

7
L4

3

*.
*

lokalizacja w przestrzeni miejskiej (Krakowskie
Przedmiescie)

tradycja/trwatosé wartosci (w tym biblioteka
wydziatowa)

silna i wysokie] jakosci kadra

interdyscyplinarna wiedza i doswiadczenie
zawodowe kadry

dobra atmosfera wspotpracy kadry i studentéw
dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia
dbatosé o jakos¢ badar naukowych

badania naukowe (szeroki zakres badan,
réznorodnosd)

tradycja wspdtpracy zagranicznej

wzrost znaczenia sieci wspétpracy biznes-
nauka-administracja

zainteresowanie podmiotéw zewnetrznych
wspotpraca z Wydziatem (administracja,
gospodarka)

wzrost zainteresowania studentéw
zagranicznych studiami w Polsce

rozwdj europejskich i $wiatowych sieci
naukowych

wzrost Srodkéw na badania naukowe i
wdrozenia

wzrost swiadomosci ekologicznej
spoteczeristwa

perspektywa przywrécenia obowigzku
planowania przestrzennego na wszystkich
szczeblach administracji

*,
o

brak jasnego podziatu kompetencji i zakresu
obowigzkdéw w zarzadzaniu Wydziatem

braki w infrastrukturze (warunki lokalowe,
sprzet, laboratoria, organizacja sieci
komputerowej)

staby przeptyw informacji

niedostateczna wspoétpraca w zakresie badan i
dydaktyki

nieréwnomierne wykorzystanie kadry

nieefektywne wykorzystanie $rodkéw na
badania naukowe

brak systemu motywacji pracownikéw

zanikanie unikatowych specjalnosci Wydziatu
(kartografia)

ZAGROZENIA

stereotypowy wizerunek Geografa
sytuacja demograficzna i migracyjna w Polsce

stabe przygotowanie potencjalnych studentéw
(niekorzystne zmiany w programach nauczania
geografii w szkotach ponadgimnazjalnych)

biurokratyzacja dziatar zaréwno w skali UW jak
i wynikajgca z strony przepiséw obowigzujgcych
Uw

silna konkurencja wéréd uczelni w sferze staran
0 granty

niestabilne prawo w zakresie funkcjonowania i
finansowania nauki
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5. CEL GLOWNY

Celem gtéwnym Strategii do 2025 roku jest:

osiggniecie i trwate utrzymanie pierwszego miejsca w Polsce w ocenach
poziomu naukowego, w opinii studentow i wspdtpracujgcych z Wydziatem.

Stopien osiggania celu bedzie oceniany na podstawie analiz:

v"ocen parametrycznych i réznych rankingéw;
v" wynikéw corocznych badan opinii studentéw WGSR;
v" wynikéw badania opinii instytucji wspétpracujacych z WGSR.

6. CELE STRATEGICZNE | KIERUNKI DZIAtAN

Cel gtéwny strategii bedzie realizowany przez

, ; : k1. Cel i
cztery cele strategiczne, ktére odnosza sie do | "Ysunekl. Celestrategiczne

kluczowych obszaréw funkcjonowania Wydziatu.
Sg nimi:

*

% przestrzen, ktéra warunkuje zaréwno

i 2 _— ; - /" Absolwenci-
mozliwosci pracy, jak i studiowania; oh mudianll
o F A : / potrzebni
% nauka, ktéra stanowi pierwszy 2z / soechalltel
fundamentéw istnienia Uniwersytetu; A =
Vi \ Synergia, N
% edukacja bedaca drugim fundamentem 2. Y sz‘:ﬂfl"‘l'el
dziatania uczelni wyiszej; wspdipracy '
Ekologiczna i ki
% synergia, czyli warto$¢ dodana dziatan "°""‘:‘“;“° Jakod¢ badar
. . . , / przestrzef na \
wspdlnych, podejmowanych, by osiggac miare XXI naukowych \
zdecydowanie lepsze niz dotad rezultaty. AR ... ) T B

Ponizej omowione zostaly wszystkie cele
strategiczne (Rysunek 1) wraz z okreslonymi kierunkami dziatan.

6.1. EKOLOGICZNA | NOWOCZESNA PRZESTRZEN NA MIARE XX| WIEKU

Cel ten zostat okreslony, jako wyraz checi i koniecznosci petnego wykorzystania potencjatu naukowego
i dydaktycznego, jaki zgromadzony jest na Wydziale. Nowoczesne podejécie do zagospodarowania
przestrzeni potrafi nie tylko godzi¢ ekologie z innymi celami rozwojowymi, ale wrecz budowaé przewagi
wobec konkurencji. Dazac do maksymalizacji funkeji ekologicznych i jako$ci warunkéw pracy i edukacji
bedziemy starali wyréiniaé sie w skali krajowej i europejskiej.

W ramach celu Ekologiczna i nowoczesna przestrzefi na miare XXI wieku realizowane beda
nastepujgce kierunki dziatan:
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%+ Poprawa zarzadzania przestrzenig — efektem tego kierunku dziatari powinna by¢ kompleksowa
poprawa funkcjonowania Wydziatu jako miejsca pracy i miejsca edukacji;

% Poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni — ten kierunek dziatari powinien zagwarantowac
wewnetrzne zmiany wizerunkowe na Wydziale, ale przede wszystkim umoiliwi — poprzez
usprawnienia techniczne i informatyczne — przyblizenie budynku Wydzialu do miana
sinteligentnego budynku”;

% Nadanie przestrzeni charakteru ekologicznego i ,zielonego” — myslac o ekologicznym
charakterze przestrzeni, w ktérej funkcjonujemy, konieczne bedzie opracowanie koncepgji i jej
sukcesywne wdrazanie. Dotyczy to zaréwno organizacji podstawowych funkcji technicznych, jak i
szeroko rozumianego podejécia pracownikéw i studentéw do zréwnowazonego rozwoju i ochrony
$rodowiska;

% Ekspozycja osiagnieé i specyfiki Wydziatlu — Wydziat powinien systemowo promowac swoje
osiagniecia i przewagi nad innymi jednostkami. Jednym z kanatéw promocji bedzie zorganizowana
ekspozycja prezentujgca w sposéb nowoczesny osiggniecia Wydziatu oraz jego specyfike.

6.2. NAaIwyzsza JAKOSC BADAN NAUKOWYCH

Prowadzone na Wydziale badania z jednej strony wzbogacajg ogdlng wiedze w obszarach, w ktorych
Whvydziat posiada odpowiednie kwalifikacje, z drugiej za$ pozwalajg studentom ,by¢ blizej” zaréwno
uzyskiwanej wiedzy, jak i prowadzacych badania. Wazna bedzie dalsza intensyfikacja prac badawczych
na roinych polach, w ktorej szerzej uczestniczy¢ beda réwniei studenci studidéw doktoranckich i
magisterskich.

Cel Najwyzsza jakos¢ badan naukowych bedzie realizowany przez nastepujace kierunki dziatan:

7

% Przejrzysty system wspierania $ciezki kariery zawodowej — waine bedzie silne powigzanie
aktywnosci badawczej z dydaktyka oraz przejrzystos¢ procedur zwigzanych z realizacja ambicji
zawodowych na polu naukowym i dydaktycznym. Zwiekszony zostanie wptyw naukowych
kryteriow jakosci publikacji, skutecznego aplikowania o granty, nawigzywania wspétpracy Wydziat
— biznes i administracja na ocene pracownika;

%+ Poprawa komfortu pracy badawczej — naukowiec prowadzacy badania i realizujacy projekty musi
mie¢ komfort pracy na ptaszczyinie administracyjnej (odbiurokratyzowanie aktywnosci
badawczej), edukacyjnej (np. wykorzystywanie urlopéw naukowych) i technicznej (inwestycje w
nowoczesng aparature badawczg i laboratoryjna);

% Rozwdj badan miedzynarodowych — Wydziat bedzie premiowat aktywno$é miedzynarodowa,
traktujac sieci wspdlpracy jako moiliwos¢ wiaczania sie w wartosciowe partnerstwa, ktérych
efektem bedzie nie tylko wyiszy poziom naukowy osigganych wynikdw, ale réwniez szersze
mozliwosci dydaktyczne dla naszych studentéw;

7

%+ Podniesienie rangi czasopisma wydziatowego — Miscellanea Geographica — Regional Studies on
Development musi jak najszybciej wejsé¢ na liste A czasopism naukowych. Niewielki, ale bardzo
trudny etap, jaki nalezy w tym celu zrealizowa¢ bedzie wymagat skoordynowanych dziatan, w
szczegolnosci kadry profesorskiej;

s Popularyzacja sukceséw Wydziatu — wszystkie osiggniecia naukowe bedg efektywnie
popularyzowane, by zmienia¢ stereotypowe podejicie do geografii i geografow.
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Organizacja cyklicznej konferencji flagowej — tego typu konferencja geograficzna powinna stac
sie ptaszczyzng dyskusji i mozliwosci spotkart najlepszych Swiatowych ekspertéw. Ambicja
Wydziatu jest wprowadzenie do kalendarza imprez statej konferencji, ktéra bedzie przycigga¢
gosci zagranicznych, a takze umozliwi studentom | pracownikom kontakt ze kluczowymi
specjalistami z catego Swiata.

6.3. ABSOLWENCI —ZADOWOLENI | POTRZEBNI SPECJALISCI

Przyjety cel strategiczny zaktada, ze Wydziat bedzie ktadt nacisk na jakos¢ ksztatcenia dopasowanego
do zmian w otoczeniu, poniewaz tylko takie podejécie gwarantuje zaspokojenie oczekiwan najlepszych
studentdéw. W sytuacji nizu demograficznego reakcja uczelni w postaci obnizania progéw przyjecia
powoduje finansowe tagodzenie skutkéw mniejszej liczby kandydatéw, ale kosztem wiekszego
zrdznicowania poziomu studentdw pierwszych lat. Z drugiej strony uczelnie podlegajg presji oczekiwan

przygotowania kazdego studenta do konkurowania na rynku pracy.

W ramach celu Absolwenci — zadowoleni i potrzebni specjalisci beda realizowane nastepujace
kierunki dziatan:

L/
0‘0

L)
L7

Skuteczny mechanizm oceny zajeé — konieczne sg modyfikacje i usprawnienia w dotychczasowym
systemie, by szybko, elastycznie, ale przede wszystkim adekwatnie do rzeczywistych potrzeb
reagowaé na potrzeby studentéw. Witadze dziekanskie bedy wspieraty proces podnoszenia
kwalifikacji dydaktycznych pracownikéw Wydziatu. Jednoczesnie prowadzona bedzie polityka
ograniczen w zatrudnianiu na stanowiska wykfadowcéw i starszych wyktadowcéw;

Wyisze wymagania wobec studentéw — Wydziat bedzie stawiat i egzekwowat coraz wyisze
wymagania w trosce o przyszte losy absolwentow, ktdrzy beda poszukiwali pracy na
konkurencyjnym rynku;

Elastyczna $ciezka studiéw — prowadzone beda prace nad uelastycznieniem $ciezki studiow,
gwarantujacym studentom mozliwosé wptywania na koficowy zakres zrealizowanych przez nich
tematow w trakcie studidow na Wydziale;

Elastyczne i atrakcyjne programy — Wydziat bedzie czeséciej reagowat na sygnaty ptyngce od
studentéw oraz z otoczenia, by podejmowacé aktualne problemy przyrodniczo-spoteczno-
gospodarcze (np. wprowadzanie nowych kierunkéw studidéw i specjalnosci oraz wiekszy nacisk na
praktyke i zajecia terenowe). Wydziat bedzie rozwijat programy miedzynarodowej wymiany
studentéw oraz budowat wspdlne programy studiow z uczelniami zagranicznymi, umozliwiajgce
uzyskanie podwdéjnego dyplomu ukoriczenia studiéw w ramach uczelni partnerskich;

Woprowadzenie instytucji tutora — kazdy student, jezeli wykaze sie aktywnoscig, powinien moc
wykorzystywaé moiliwosci kontaktéw z kadra naukowo-dydaktyczng Wydziatu. Waine jest
ujmowanie wspoétpracy nauczyciel — student zardwno w kontekscie pensum, jak i mozliwosci
realizowania przez studentdw réznych projektdw badawczych;

Popularyzacja geografii i gospodarki przestrzennej jako nowoczesnych kierunkéw studiow -
proces ten bedzie obejmowat stworzenie spdjnej koncepcji marketingowej Wydziatu. Dotarcie z
rzetelnym przekazem do szerokiego grona kandydatéw na studia moze przyczynié¢ sie do
pozytywnej selekcji i lepszych warunkdéw studiowania na Wydziale. Wazne bedg dziatania
podejmowane we wspétpracy Wydziatu z nauczycielami geografii oraz cykliczne spotkania z
absolwentami Wydziatu.
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6.4. SYNERGIA, DZIEKI SZEROKIE) WSPOLPRACY

Osigganie synergii we wspédtpracy dotyczy zaréwno relagji wewnatrz wydziatowych, jak i relacji
Wydziatu z otoczeniem blizszym (pozostate jednostki UW) i dalszym (instytucje poza UW). Wspétpraca
powinna by¢ $rodkiem do budowania pozycji Wydziatu zaréwno na ptaszczyinie naukowej, jak i
dydaktycznej.

Cel Synergia dzigki szerokiej wspétpracy realizowany bedzie przez nastepujgce kierunki dziatan:

* Podnoszenie rangi wspétpracy poprzez spotkania wydziatowe — geografia jest dziedzing nauki
zréznicowang tematycznie, podobnie jest z gospodarka przestrzenng. W interesie Wydziatu lezy
wykorzystanie tej réznorodnosci, jednak by to sie stato potrzebna jest petniejsza wiedza,
zrozumienie i budowa klimatu wspdtpracy. Dlatego waine bedzie opracowanie zasad oraz
harmonogramu wspélnych spotkad, w ktérych bedg uczestniczyli wszyscy zainteresowani
pracownicy i studenci;

“* Budowanie kanatéw przepltywu informacji — jest to jeden w wainiejszych kierunkéw dziatan,
ktérego zakoriczenie sukcesem bedzie utatwiato realizacje innych kierunkéw we wszystkich
celach. W ramach tego kierunku konieczne jest kompleksowe podejscie do kwestii public-
relations.

% Wspdtpraca zewnetrzna — Wydziat bedzie promowat wspétprace zewnetrzna {(wynikajaca z juz
podpisanych uméw), ale réwniez w ramach nowych inicjatyw. Wszystkie propozycje wtaczenia sie
Wydziatu w nowe formy wspétpracy beda oceniane pod katem korzysci dla realizacji wizji rozwoju.
Dlatego szczegélnie wazne beda relacje naukowo-badawcze, ustugi eksperckie oraz wspétpraca
ze Srodowiskiem biznesu. W dalszym ciggu bedzie wspierana wspdtpraca stuzagca wymianie
pracownikéw i studentéw z innymi o$rodkami naukowymi oraz wyjazdy cztonkéw két naukowych
na badania. Zaciesniana bedzie réwniez wspétpraca z absolwentami, w tym ze stowarzyszeniem
absolwentdéw;

% Unowoczesnienie struktury organizacyjnej — zmieniajace sie uwarunkowania zewnetrzne oraz
zmiany wewnatrz Wydziatu daja podstawe, by podjgé rzeczowg dyskusje nad dostosowaniem
struktury organizacyjnej Wydziatu do potrzeb pracownikéw i studentéw.
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7. WDRAZANIE STRATEGII

Za wdrozenie Strategii odpowiedzialny jest Dziekan Wydziatu, kt6ry jest wspierany przez zesp6t
Prodziekanéw i Dyrektora Administracyjnego. Stalym organem wspéttworzacym polityke Wydziatu
jest Rada Wydziatu, ktora réwniez powinna przyjmowac okre$lone stanowiska w sprawie realizacji
Strategii.

Nowe podejscie do wdrazania Strategii opiera sig na zatozeniu, iz kierunki dziatari, a przez to i cele,
beda wdrazane poprzez programy, przygotowywane przez Zespoly wdroieniowe (Rysunek 2) W
sytuacji, gdy dany program bedzie znajdowat sie w kompetencji dziatajacej juz na Wydziale komisji,
bedzie mégt by¢ opracowany przez te komisje. Dziekan bedzie powotywat kierownika zespotu
wdrozeniowego i wraz z nim ustalat liste pozostatych cztonkéw (ok. 5-7 oséb posiadajacych wiedze z
zakresu tematycznego programu). Programy beda zawieraty:

v' rzetelng i kompleksowq analize problemu; Rysunek 2. Wdrazanie Strategii

v koncepcje jego rozwiazania (wskazanie
szczegotowych zadan);

v harmonogram realizacji;

V' kosztorys;

v" osoby odpowiedzialne za realizacje zadan.

.
: :
Wainym elementem wdrazania Strategii bedzie § PROGRAMY | g
szeroki udziat spolecznosci Wydziatu, ktéra g . (9]
: . e = s
bedzie miata — poprzez dobrze dziatajaca &« =<
komunikacjg wewnetrzng aktualny wglad w SPOLECZNOSC
proces wdrazania, a poprzez zaproszenia do WYDZIALU

zespotéw wdrozeniowych — wptyw na ksztaft
opracowywanych programow.

W pierwszym okresie realizacji Strategii (do 2018 roku) opracowane beda i mozliwie wdrazane
nastepujgce programy:

Cel strategiczny Programy

Ekologiczna i nowoczesna
przestrzen na miare XXI wieku

nEstetyczny Wydziat”

. Zielony” Wydziat”

»Laboratoria - systemy informatyczne — wyposazenie techniczne”
~Efektywny system zarzadzania przestrzenig”

Najwyisza jakos¢ badan
naukowych

»Program upowszechniania wynikéw badar”
»Program zarzadzania karierg zawodowa i organizacjg badan”

Absolwenci - zadowoleni i
potrzebni specjalisci

»Program elastyczne studia”
»Program wyktadowca XXI wieku”

Synergia, dzieki szerokiej
wspoétpracy

«Program gtebokiej reorganizacji struktury organizacyjnej”
«Program promocji i PR Wydziatu”
~Program budowy kanatéw komunikacji wewnetrznej”

WO N R WIS
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8. MONITORING STRATEGII

8.1. ZAtOZENIA PROCESU MONITOROWANIA

Podstawowg funkcjg monitoringu jest dostarczanie zarzadzajagcym odpowiedniej informacji na temat
realizacji Strategii. Monitoring stuzy:

V' refleksji na temat postepéw prac;

v" ocenie trudnoéci, wskazaniu ich przyczyn oraz wypracowaniu dziatan zaradczych;

v ocenie sukceséw z punktu widzenia moiliwoéci wykorzystania pozytywnego doéwiadczenia w
innych obszarach Strategii;

v" wycigganiu wnioskéw i nauce, ktérych efektem bedzie ewentualna modyfikacja Strategii.

Podstawa oceny realizacji Strategii bedg coroczne ,Raporty z realizacji Strategii”, ktdre beda stanowity

cze$¢  rocznego  Sprawozdania  Zespotu
Dziekanskiego. Rysunek 3. Monitorowanie realizacji Strategii

System instytucjonalny monitoringu Strategii
jest  podobny do systemu wdrazania.
Odpowiedzialno$¢ formalna spoczywa na
Dziekanie Wydziatu, wspieranym przez zespot
Prodziekanéw i Dyrektora Administracyjnego.
Rada Wydziatu jest organem, ktéry podejmuje
decyzje waine dla Wydziatu na podstawie
opracowanych Raportéw, wypowiada sie
réwniez na temat wnioskdw wynikajacych z SPOFECZNOSC
Raportéow, a takie sugeruje stosowne WYDZIALU
modyfikacje.

_MONITORING |<

RADA WYDZIAH
YNZDIOIIVAIS Ve

W celu statego i rzetelnego monitoringu
Strategii Dziekan powota Grupe strategiczna ztozong z ok. 10 pracownikéw Wydziatu, ktérej zadaniem
bedzie:

v' opracowywanie Raportéw z realizacji Strategii wraz z wnioskami i rekomendacjami;

v" wspieranie Zespotu Dziekariskiego oraz Rady Wydziatu w zakresie informacji o realizacji
Strategii;

v' biezgca wspdtpraca z Zespotem Dziekariskim w zakresie potrzeb i powotywania nowych
zespotéw wdrozeniowych na bazie wnioskéw z monitoringu.

Monitoring wymaga przygotowania odpowiedniego zasobu informacji, dlatego elementem systemu
bedzie spotecznos$é Wydziatu. Bedzie ona wainym Zrédtem informacji o realizacji podejmowanych w
ramach Strategii dziatan.

8.2. WSKAZNIKI MONITORINGU

W ramach poszczegélnych celdw strategicznych beda zbierane informacje, pozwalajgce ocenié stopien
realizacji Strategii. W tym duchu przygotowano zestaw wskainikéw, ktdrych analiza umozliwi
przeprowadzenie odpowiednio rzetelnego monitoringu.
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Cel Wskainiki
strategiczny

Ekologiczna i Liczba pomieszczen doswietlanych energooszczednymi Zrédtami Swiatta
nowoczesna Powotanie petnomocnika ds. Ekologii

przestrzeina | Ocena jakosci sprzetu przez pracownikéw i studentdw
miare XXI

il Zuzycie wody i energii elektrycznej

Udziat wydatkdw na sprzet w budzecie wydziatu
Ankieta dotyczaca funkcjonowania wydziatu
Liczba bezpiecznych miejsc rowerowych
Wydatki na papier (w z1) / Liczba ryz papieru
llos¢ odpadow zhieranych selektywnie

Liczba sezonowych seminariow, wystaw, pokazéw filmowych itp. nt. zréwnowazonego rozwoju i ochrony
srodowiska

Najwyisza Konferencja flagowa (0/1)

jako$¢ badan Liczba projektéw miedzynarodowych

naukowych Liczba publikacji 0séb z zagranicy w wydawnictwie wydziatowym

Liczba publikacji pracownikéw Wydziatu w wydawnictwach recenzowanych (w kraju i za granica)
Liczba punktéw za publikacje na liscie MNiSzW

Ewaluacja wsrad pracownikéw warunkéw pracy

Liczba informacji przekazanych do biura prasowego UW na temat osiggnie¢ Wydziatu

Podwdjne dyplomy (0/1)

Absolwenci -
zadowoleni i Liczba studentdw (na studia mgr rekrutowanych ze studiéw licencjackich)
potr?ellalni. Uruchomienie tematycznych blokéw do wyboru (-1; 0; 1)
Ll Ocena jakosciowa (ankieta studentdw; realizacja sylabusa; hospitacja)
Badanie ankietowe na 1 roku studiéw (0/1)
Publikacje studentéw w czasopismach w tym pracownik + student
Projekty studentdw i wspotrealizowane ze studentami
Liczba zaje¢ poza WGSR prowadzonych przez naszych pracownikéw
Liczba wyktadéw ogdlnouniwersyteckich
Synergia, Udziat projektéw badawczych realizowanych przez przedstawicieli réznych jednostek WGISR w ogéle
daieki realizowanych projektéow
szerokiej Udziat publikacji miedzyjednostkowych w ogéle publikacji {na poziomie wydziatu, kraju i $wiata)
wspotpracy Liczba spotkan integracyjnych dla pracownikéw wydziatu

Udziat publikacji pracownikdw w systemie open acces w ogéle publikacji
Liczba projektéw / liczba oséb uczestniczgcych w projektach realizowanych ze szkotami i dla szkét

9. STRATEGIA WGSR A STRATEGIA SREDNIOOKRESOWA UW

Strategia Sredniookresowa Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2014-2018 zaktada realizacje 4 celéw
strategicznych, sformutowanych nastepujgco:

Cel 1: Osiggniecie wysokiej sprawnosci organizacyjnej, lepsze wykorzystanie potencjatu ludzkiego i
pogtebienie wiezi z Uczelnig;

Cel 2: Poprawa jakosci ksztatcenia | poszerzenie oferty ksztatcenia na UW;
Cel 3: Tworzenie korzystnych relacji z otoczeniem zewnetrznym, wzmocnienie pozycji i wizerunku UW;

Cel 4: Zapewnienie materialnych warunkéw rozwoju.
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Kazdy z tych celéw uszczegétowiony jest celami operacyjnymiizadaniami. Strategia Wydziatu Geografii
i Studiéw Regionalnych na poziomie kierunkéw dziatari odpowiada czesci celéw Strategii UW (ponizsza
tabela), a kazdy z wypracowanych kierunkéw nie stoi w sprzecznosci z tg Strategia.

Strategia
WGSR
~cele

strategiczne

Strategia WGSR
= kierunki dziatan

Strategia Sredniookresowa UW
— cele operacyjne

2
"mg‘g
25'52
0 g8
LR A
FREE:
weada6kE

Poprawa zarzgdzania przestrzenig

Cel 1.1. Usprawnienie zarzadzania uczelnia

Poprawa estetyki i funkcjonalnosci
przestrzeni

Cel 4.2, Poszukiwanie synergii i lepsze wykorzystanie zasobdw

Nadanie przestrzeni charakteru
ekologicznego i ,zielonego”

Cel 4.4. Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychodéw
wtasnych

Ekspozycja osiggniec i specyfiki
Wydziatu

Cel 3.7. Stworzenie spdjnej strategii komunikacji i promocji UW
w kraju i za granica

Najwyisza jakosc badan naukowych

Cel 3.1. Wzmocnienie dziatarh w zakresie transferu technologii i

Przejrzysty system wspierania wiedzy

$ciezki kariery zawodowej Cel 4.4. Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychoddw
wtlasnych
Cel 3.1. Wzmocnienie dziatar w zakresie transferu technologii i

Poprawa komfortu pracy wiedzy

badawczej Cel 4.4. Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychoddw
wtasnych

Rozwoj badan miedzynarodowych

Cel 4.4. Wzmocnienie zdolnosci pozyskiwania przychodow
witasnych

Podniesienie rangi czasopisma
wydziatowego (na liste A)

Cel 3.9. Wzmocnienie pozycji UW w rankingach

Popularyzacja sukceséw Wydziatu

Cel 3.7. Stworzenie spdjnej strategii komunikacji i promocji UW
w kraju i za granica

Organizacja cyklicznej konferencji
flagowej

Cel 3.6. Popularyzacja standardéw akademickich

Cel 3.8. Stworzenie przy okazji dwustulecia UW skutecznego
narzedzia promocji intereséw UW

Cel 4.4, Wzmocnienie zdolno$ci pozyskiwania przychoddw
wiasnych

i
2
AR
R
-]
8
, O
Py - %
2
o &
2
ﬂ‘é’
o

Skuteczny mechanizm oceny zajeé

Cel 2.1. Wzmocnienie jakosci ksztatcenia

Wyisze wymagania wobec
studentéw

Cel 2.1. Wzmocnienie jakosici ksztatcenia

Elastyczna $ciezka studiow

Cel 2.2. Inicjowanie wspdtpracy miedzy wydziatami, poszerzanie
i uelastycznianie oferty ksztalcenia

Elastyczne i atrakcyjne programy

Cel 2.1. Wzmocnienie jakosci ksztatcenia
Cel 2.3. Strategiczne ksztattowanie oferty edukacyjnej UW
Cel 2.4. Studia po angielsku

Wprowadzenie instytucji tutora

Cel 2.1. Wzmocnienie jakosci ksztatcenia

Popularyzacja geografii i
gospodarki przestrzennej jako
nowoczesnych kierunkéw studiow

Cel 3.7 Stworzenie spdjnej strategii komunikacji i promocji UW w
kraju i za granica

Synergia, dzieki szerokiej

wspéipracy

Podnoszenie rangi wspotpracy
poprzez spotkania wydziatowe

Cel 1.7. Aktywizacja spotecznosci UW — wtaczenie do prac nad
rozwojem

Budowanie kanatéw przeptywu
informacji

Cel 1.2. Poprawa komunikacji i dostepnoéci informacji oraz
synteza informacji wewnetrznej

Wspotpraca zewnetrzna

Cel 1.8. Wspdlne dziatania wydziatéw wspierane centralnie,
ograniczenie wewnetrznej konkurencji

Cel 3.2. Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi przy tworzeniu
i analizie programoéw studiéw

Cel 3.3, Stworzenie atrakcyjnej oferty wspdtpracy dla miasta

Unowoczesnienie struktury
organizacyjnej

Cel 4.2. Poszukiwanie synergii i lepsze wykorzystanie zasobdw
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Zatgcznik nr 6
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL GEOLOGII

STRATEGIA SREDNIOOKRESOWA WYDZIALU GEOLOGII
NA LATA 2014-2018

Strategia Sredniookresowa Wydziatu Geologii Uniwersytetu Warszawskiego
wyptywajgc z "Misji i strategii Wydziatlu Geologii" oraz wpisujgc sie w "Strategie
Sredniookresowg Uniwersytetu Warszawskiego" zaktada nastepujgce dziatania na polach
edukaciji, nauki i gospodarki:

I. Edukacja.

Strategia ksztattowania kierunkéw i metod nauczania realizowanych na Wydziale
Geologii nawigzuje do podstawowych trendéw nauk przyrodniczych oraz wyzwan
zwigzanych z aplikacjg wiedzy geologicznej dla potrzeb zréwnowazonego rozwoju.

W tym celu niezbedny jest ciggty proces modyfikowania i poszerzania oferty
edukacyjnej skorelowany z postepem w poszczegélnych dziedzinach nauk geologicznych
oraz zmianami zapotrzebowania specjalizacyjnego na rynku pracy.

W tym celu planuje sie:

1. Rozwiniecie i merytoryczne wzbogacenie oferty edukacyjnej Wydziatu Geologii
na bazie dwustopniowych studiéw na kierunkach: geologia, geologia stosowana, Applied
Petroleum Geosciences i geofizyka w geologii. W sposob ciggty modyfikowana bedzie
oferta tresci przedmiotow fakultatywnych w nawigzaniu do trendéw rozwojowych w naukach
geologicznych. Przewiduje sie takze rozszerzenie oferty przedmiotow prowadzonych
w jezyku angielskim dla obcokrajowcow.

2. Rozwiniecie infrastruktury sieciowej obstugi procesu dydaktycznego. Obejmowac
ona powinna stworzenie systemu udostepniania materiatdw i informacji dydaktycznych
szczegolnie w zakresie aktualizacji tresci programowych zwigzanych z rozwojem
technologii i przetwarzania danych geologicznych.

3. Wdrazanie nowych form indywidualnych studiéw Il stopnia opartych na systemie
tutoringu.

4. Opracowanie systemu waloryzacji aktywnosci dydaktycznej uwzgledniajgcego
zaangazowanie pracownikdw naukowo-dydaktycznych w opracowanie nowych tresci
programowych oraz prowadzenia indywidualnych form ksztatcenia na Il stopniu studiéw.

5. Dazenie do rozszerzenia oferty tematycznej prac dyplomowych na studiach I, Il
illl stopnia w oparciu o wspotprace z przemystem, instytucjami projektowymi
i konsultingowymi.

6. Rozszerzanie wspoétpracy miedzynarodowej w  procesie ksztatcenia.
W przypadku geologii aspekt ten ma fundamentalne znaczenie ze wzgledu na uniwersalny
charakter tej dziedziny wiedzy. Realizacja tego segmentu procesu ksztatcenia odbywac sie
bedzie poprzez:
— przygotowanie obszernego programu edukacji dla studentow zagranicznych
realizowanego m.in. w Europejskim Centrum Edukacji Geologicznej,



— udziat studentéw i pracownikbw w programach wspétpracy miedzynarodowej
oferowanych przede wszystkim w ramach Unii Europejskiej oraz w ramach uméw
bilateralnych,

— wymiane kadry z osrodkami zagranicznymi i zarezerwowanie w planach studiéw
odpowiedniego obszaru zaje¢ fakultatywnych prowadzonych w jezyku angielskim.

7. Rozwijanie form ksztatlcenia ustawicznego adresowanego do absolwentéw
studiow geologicznych i pokrewnych poprzez organizacje kurséw, studidw podyplomowych
prezentujgcych metodyczne osiggniecia wypracowane na Wydziale Geologii oraz
nawigzujgce do zmieniajgcego sie zapotrzebowania na dokumentowanie i opracowania
w zakresie:

— pozyskiwania i wykorzystywania surowcow, w tym rozwijania badan nad geometriatami,

— optymalizacji zagospodarowania przestrzennego,

— prognozowania zachowan srodowiska gruntowo-wodnego w warunkach kreowanych
przez rozwdj infrastruktury (drogi, kolej, energetyka),

— rekultywacji terenéw zdegradowanych,

— gospodarowania wodami,

— rozwijania nieinwazyjnych metod prospekcji geologicznej (geofizyka).

8. Modyfikowanie form ksztatcenia ukierunkowanych na aktywizowanie
samodzielnosci i kreatywnosci studentéw oraz zwiekszenie ich udziatu w badaniach
naukowych. Wzrosng¢é powinien udziat w procesie ksztatcenia realizacji zadan
projektowych oraz zwigzanych z tymi form konwersatoriow i seminariow. W ofercie
programowej rozwijane bedg tresci prezentujgce metodologiczne aspekty rozwoju nauki
i aplikaciji.

II. Nauka.

— Woydziat Geologii, jako instytucja naukowa prowadzi badania w szeroko rozumianej
przestrzeni nauk o Ziemi, obejmujgcej zarébwno nauki podstawowe, jak i stosowane. Ich
tematyka zgodna jest z aktualnymi kierunkami swiatowej geologii, a takze z potrzebami
gospodarczymi Polski,

— Strategia Wydziatu geologii na lata 2014-2018 w zakresie prowadzenia badan
naukowych zakfada szereg ponizszych dziatan.

1. Stworzenie warunkow organizacyjnych i logistycznych do zapewnienia
wysokiego poziomu badan naukowych i podejmowania duzych tematéw badawczych
poprzez:

— swobodniejsze ksztattowania okreséw intensywniejszego zaangazowania w dziatalnos¢
naukowg w stosunku do dziatalnosci dydaktycznej np. poprzez wydtuzenie okresu
rozliczenia pensum dydaktycznego do 2 lub 3 lat,

— dostosowanie struktury organizacyjnej Wydziatu do fatwiejszej realizacji badan
interdyscyplinarnych,

— opracowanie i wdrozenie przyjaznego dla pracownikow Wydziatu regulaminu korzystania
z laboratoriow i pracowni naukowych.

2. Ksztattowanie polityki kadrowej, zapewniajgcej z jednej strony swobode
poszukiwan badawczych, z drugiej strony sprzyjajgcej umacnianiu pozycji liderow
cementujgcych i inspirujgcych zespoty naukowe.

3. Sformutowanie jasno okreslonych, funkcjonujgcych w diuzszej perspektywie
czasowej i konsekwentnie stosowanych ustalonych kryteriow oceny pracy naukowe,;.



4. Promowanie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych tgczacych zaréwno
badaczy réznych specjalnosci nauk o Ziemi, ale tez badaczy operujgcymi w przestrzeni
nauk technicznych, oraz innych kierunkdéw przyrodniczych. Szczegoélnie dotyczy to np.
wspofpracy ze specjalistami z zakresu technik poszukiwania i eksploatacji zasobéw
geologicznych, budownictwa (lagdowego i wodnego), inzynierii Srodowiska, ochrony
i ksztattowania srodowiska, a takze ekologii.

5. Mobilizowanie pracownikéw do udziatu w miedzynarodowych (m. in. w ramach
Programu Horyzont 2020) i krajowych projektach badawczych, zapewniajgcych nie tylko
wymiane doswiadczen, ale takze inspirujgcg wymiane koncepcji i teori.

6. Sformutowanie zasad mobilizujgcych  pracownikbw do  aplikowania
o finansowanie badan w systemie grantowym.

7. Podkre$lanie, przy zachowaniu petnej swobody okreslania celéw badan,
potrzeby zachowania rownowagi pomiedzy zagadnieniami podstawowymi i aplikacyjnymi,
odpowiadajgcymi konkretnym zewnetrznym adresatom. Zastosowanie wynikéw badan
w gospodarce jest poza wzgledami ekonomicznymi idealnym sposobem weryfikacji zatozen
i procedur badawczych.

8. Intensywne wigczenie sie w dziatalnos¢ edukacyjno-naukowg Centrum Nowych
Technologii (CeNT) w dziedzinie technologii informatycznych i informacyjnych oraz
technologii materiatowych.

lll. Gospodarka.

W tym obszarze planuje sie:

1. Doskonalenie programow badawczych i nauczania w zakresie nauk
geologicznych, prowadzacych do postepu w rozwoju innowacyjnej gospodarki na swiecie
i w Polsce.

2. Rozwijanie kontaktéw z podmiotami gospodarczymi w celu poszerzenia oferty
badawczej Wydziatu i stworzenie warunkéw dla odbywania studenckich stazy i praktyk
zawodowych.

3. Promowanie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w $rodowisku naukowym
Wydziatu poprzez wspoOtprace z wyspecjalizowanymi w tym zakresie roznorodnymi
podmiotami gospodarczymi.

4. Zdobywanie funduszy na prowadzenie badan poprzez udziat we wspdlnych
przedsiewzieciach naukowo-badawczych z partnerami biznesowymi.

5. Angazowanie sie w rozwoj nowych technologii w zakresie pozyskiwania
i przetwarzania zasobow geologicznych, w szczegodlnosci zasobdw energii odnawialnej.

6. Tworzenie zespotéw badawczych nastawionych na rozwigzywanie problemow
zwigzanych z innowacyjng gospodarkg (np. gaz z tupkow)

7. Wspieranie rozwoju badan stosowanych i zamawianych finansowanych przez
podmioty gospodarcze.

8. Wspieranie projektéw w zakresie badan i ustug, ktore bedg odpowiada¢ na
zapotrzebowanie gospodarki, a takze priorytetow i celéw wytyczonych w dokumentach
strategicznych przez administracje rzgdowg i samorzgdowa.



IV. Wydziat Geologii w otoczeniu partneréw spotecznych planuje:
1. Rozwijanie kontaktow z instytucjami (partnerami spotecznymi) bedgcymi
potencjalnymi odbiorcami badan i miejscami pracy absolwentow.

2. Ksztattowanie programéw edukacji przyrodniczej z uwzglednieniem szerszego
aspektu kulturowego w Europejskim Centrum Edukacji Geologicznej w Gorach
Swietokrzyskich.

3. Upowszechnianie nauki w szerokim otoczeniu spotecznym.

Przedstawiona sredniookresowa strategia na lata 2014-2018 ma na celu realizacje
ugruntowanych, sprawdzonych form ksztatcenia w zakresie podstaw wiedzy geologicznej
oraz otwarcie na nowe aplikacje i wyzwania, jakie powstajg w zwigzku z potrzebami
optymalnego wykorzystania srodowiska przyrodniczego, w tym geologicznego, dla rozwoju
spotecznego i cywilizacyjnego.



Zatgcznik nr 7
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UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL HISTORYCZNY

STRATEGIA WYDZIALU HISTORYCZNEGO NA LATA 2015-2018
Wprowadzenie

Wydziat Historyczny Uniwersytetu Warszawskiego istnieje od 190 Iat.
W swoich dtugich dziejach nosit réozne nazwy. Od chwili powstania Uniwersytetu
Warszawskiego w 1816 r. nauki historyczne wyktadano na Wydziale Filozoficznym.
W Szkole Gtéwnej powotanej do zycia w 1862 r., a petnigcej po latach przerwy
funkcje uniwersytetu istniat Wydziat Filologiczno-Historyczny. Pod takg samg nazwag
wydziat funkcjonowat na powotanym po klesce powstania styczniowego i istniejgcym
do 1915 r. Cesarskim Uniwersytecie Warszawskim. W pazdzierniku roku 1915
w okupowanym przez Niemcow Krolestwie Polskim odtworzono w Warszawie polski
uniwersytet z Wydziatem Filozoficznym obejmujgcym miedzy innymi dyscypliny
historyczne. Z poczatkiem roku akademickiego 1926/27 Wydziat Filozoficzny
zastgpity dwa wydziaty: Humanistyczny i Matematyczno-Przyrodniczy. W okresie
okupacji niemieckiej w latach 1939-45 wydziat, podobnie jak uniwersytet, byt
zamkniety przez wladze okupacyjne. Zycie wydziatu trwato jednak w formie tajnego
nauczania. W roku 1945 nastgpito odrodzenie Uniwersytetu Warszawskiego a wraz
z nim Wydziatu Humanistycznego. Nazwa Wydziatu Historycznego obowigzuje od
15.02.1952 roku.

Podstawowe informacje o jednostce

Wydziat Historyczny skfada sie z 6 instytutéw (Instytut Archeologii,

Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej, Instytut Historii Sztuki,

Instytut Historyczny, Instytut Informacji Naukowej i Studiéw Bibliologicznych,
Instytut Muzykologii) oraz Osrodka Badan Prekolumbijskich. Wydziat zatrudnia
og6tem 379 pracownikow, w tym 267 pracownikow naukowo-dydaktycznych.

W 2015 r. na Wydziale jest 1408 stuchaczy studiéw | stopnia, 903 stuchaczy
studiow Il stopnia i 152 doktorantéw.

Wydziat dysponuje nastepujacymi budynkami:

a) siedziba Wpydziatu Historycznego miesci sie na Kampusie Gtownym UW
Krakowskie Przedmiescie 26/28,
b) zajecia odbywajg sie rowniez przy ul. Nowy Swiat 69 i Zurawia 4.

Wizja Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Warszawskiego

W 2018 roku Wydziat Historyczny UW jest nowoczesnym osrodkiem badan
naukowych oraz prestizowym i przyjaznym miejscem ksztatcenia dla studentow
i doktorantow. Jako najlepszy wydziat historyczny w kraju cieszy sie uznaniem
i powazaniem srodowisk akademickich, ma silng pozycje naukowg i dydaktyczna,
podnosi swoje znaczenie takze na arenie miedzynarodowej. Zaangazowana
spotecznos¢ pracownikow i studentow podejmuje wspdlne dziatania. Sprawnie
zarzadzany, wydziat utatwia swoim pracownikom, studentom i doktorantom realizacje
aspiracji naukowych, daje szanse na pozyskiwanie finansowania nowoczesnych
badan, zas absolwentom zapewnia dobrg pozycje na rynku pracy. Jako jedna
z najwazniejszych instytucji polskiej humanistyki, stuzy swemu otoczeniu, petnigc role
ekspercka, doradczg i opiniotworcza.



Misja Wydziatu Historycznego Uniwersytetu Warszawskiego

Misjg Wydziatu Historycznego jest prowadzenie badah na najwyzszym
poziomie, sukcesywne zwiekszanie udziatu pracownikow w swiatowym dyskursie
naukowym, zapewnianie przeptywu najnowszych osiggnie¢ naukowych do dydaktyki
akademickiej oraz ksztattowanie przyszitych elit intelektualnych i politycznych kraju
poprzez przygotowywanie studentéw do partycypacji w zyciu publicznym. W tych
dziataniach Wydziat opiera sie na najlepszych tradycjach i zasadach Uniwersytetu
Warszawskiego oraz odwotuje sie do jego misji, jednoczes$nie Kkorzystajgc
z innowacyjnych metod badawczych i edukacyjnych, w tym doswiadczen podobnych
jednostek europejskich i amerykanskich. Wydziat dba o rozwdj naukowy
pracownikow i doktorantow, w tym o pozyskiwanie niezbednego finansowania
dziatalnosci badawczej.

Wydziat tgczy wysoki poziom ksztatcenia z elastycznoscig oferty edukacyjne;j
na wszystkich poziomach studidéw, co pozwala na sprostanie wymogom rynku pracy
i oczekiwaniom absolwentow.

Cele strategiczne Wydziatlu Historycznego Uniwersytetu Warszawskiego

Wizja i misja Wydziatu Historycznego, wynikajgca z charakteru prowadzonych
badan i form ksztatcenia, znajduje swg konkretyzacje w wyznaczonych celach
strategicznych. Cele zostaty sformutowane w oparciu o analize sytuacji naukowe;,
dydaktycznej, zarzadczej oraz zwigzkéw Wydziatu z otoczeniem. Strategia ta
realizowana bedzie z udziatem catej wspolnoty akademickiej Wydziatu.

Cele strategiczne Wydziatu Historycznego realizowane sg w pieciu obszarach:
|. Badania naukowe,

Il. Wspétpraca miedzynarodowa,

lll. Dydaktyka akademicka,

IV. Wsparcie administracyjne,

V. Wspétpraca z otoczeniem spotecznym.

W latach 2015-2018 Woydziat Historyczny bedzie dazyt do realizacji
nastepujgcych celéw strategicznych:

1. Utrzymanie najwyzszej pozycji wsrdéd wydziatdw historycznych w Polsce
(poprzez utrzymanie wysokiego poziomu badan naukowych i ich
rozpoznawalnosci w nauce miedzynarodowej)

2. Stworzenie petnej, spodjnej i atrakcyjnej oferty dydaktycznej na wszystkich
poziomach nauczania, spetniajgcej oczekiwania studentdéw oraz zwiekszajgcej
ich szanse na zmiennym rynku pracy.

3. Stworzenie skutecznego i efektywnego systemu zarzgdzania Wydziatem, ktéry
stanie sie atrakcyjnym pracodawcg utatwiajgcym swym pracownikom mozliwosci
prowadzenia badan i realizacji ambicji, zas studentom pozwoli na sprawne
i satysfakcjonujgce realizowanie ich studidw.

4. Stworzenie systemu skutecznej i efektywnej komunikacji z otoczeniem, w jakim
dziata Wydziat Historyczny, w tym przede wszystkim z grupami bezposrednich
interesariuszy WH.



Powyzsze cele wigzg sie z realizacjg nastepujgcych celdw szczegotowych:

Cel 1. Utrzymanie najwyzszej pozycji wsrod wydziatéw historycznych w Polsce
(poprzez utrzymanie wysokiego poziomu badan naukowych i ich
rozpoznawalnosci w nauce miedzynarodowej).

1.1. Zapewnienie  warunkéw realizacji planbw badawczych przez
doswiadczong kadre naukows.

1.2. Zapewnienie warunkow rozwoju mtodej kadry.

1.3. Intensyfikacja wspoétpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami
naukowymi, a takze kulturalnymi i oswiatowymi, m.in. przez tworzenie konsorcjow.

1.4. Tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, wigczanie
doktorantow do takich zespotowych projektow badawczych.

1.5. Rozwdj naukowy kadry wiasnej z mozliwoscig jej wzmocnienia przez
wybitnych ludzi nauki.

1.6. Udziat w rozwoju humanistyki cyfrowej oraz otwartego dostepu do
publikacji naukowych pracownikéw Wydziatu.

Cel 2. Stworzenie petnej, spéjnej i atrakcyjnej oferty dydaktycznej na
wszystkich poziomach nauczania, spetniajgcej oczekiwania studentow oraz ich
przysztych pracodawcow.

2.1. Doskonalenie programu ksztatcenia na studiach | i Il stopnia oraz na
studiach podyplomowych.

2.2. Unowoczes$nienie programu studiow doktoranckich i zwiekszenie udziatu
doktorantow w jego opracowaniu, zwiekszenie efektywnosci.

2.3. Wprowadzenie i rozwijanie procedury potwierdzania efektéw uczenia sie
osiggnietych poza edukacjg formalna.

2.4. Tworzenie i rozwijanie obcojezycznych programéw studibw oraz
wigczanie Wydzialu w programy miedzynarodowe, wspieranie procesu
dydaktycznego poprzez wtgcznie w proces dydaktyczny naukowcédw zagranicznych.

2.5. Rozwijanie refleksji nad dydaktykg akademickg, podnoszenie kompetenciji
dydaktycznych nauczycieli akademickich wydziatu i przygotowanie do ich certyfikaciji.

2.6. Doskonalenie wydziatowego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Cel 3. Stworzenie skutecznego i efektywnego systemu zarzagdzania Wydziatem,
ktory stanie sie atrakcyjnym pracodawca utatwiajgcym swym pracownikom
mozliwosci prowadzenia badan i realizacji ambicji, zas studentom pozwoli na
sprawne i satysfakcjonujgce realizowanie ich studiow.

3.1. Poprawa jakosci obstugi administracyjnej studentow, doktorantéw
i pracownikéw naukowych na Wydziale i w poszczegolnych Instytutach.

3.2. Doskonalenie systemu zarzagdzania wydziatem oraz polityki finansowej
jednostki.

3.3. Doskonalenie komunikacji wewnatrz wydziatu oraz przeptywu informacji
miedzy wydziatem a innymi jednostkami uniwersytetu, administracjg centralng
I otoczeniem zewnetrznym.

3.4. Poprawa warunkow lokalowych Instytutow wchodzgcych w sktad
wydziatu.

3.5. Przyspieszenie  cyfryzacji  bibliotek  specjalistycznych ~ Wydziatu
Historycznego.



Cel 4. Stworzenie systemu skutecznej i efektywnej komunikacji z otoczeniem,
w jakim dziala Wydziat Historyczny, w tym przede wszystkim z grupami
bezposrednich interesariuszy WH.

4.1. Rozwéj wspotpracy naukowej i dydaktycznej z innymi jednostkami UW
reprezentujgcymi nauki humanistyczne i spoteczne.

4.2. Rozwéj wspdtpracy z innymi  krajowymi placéwkami badawczymi
i uczelniami, np. PAN, ASP, archiwami, bibliotekami, muzeami, instytucjami kultury,
placowkami edukacyjnymi, organizacjami pozarzgdowymi, administracjg panstwowg
i samorzgdowa, przedsiebiorstwami prywatnymi.

4.3. Zbudowanie trwatych relacji i zréznicowanie form wspotpracy
z absolwentami Wydziatu Historycznego.

4.4. Intensyfikacja wspétpracy ze szkotami $rednimi oraz instytucjami
popularyzujgcymi wiedze z zakresu nauk humanistycznych (np. czasopisma, portale,
festiwale i pikniki naukowe, grupy rekonstrukcyjne).

4.5. Aktywizacja dziatan promocyjnych, majgcych na celu podniesienie
prestizu Wydzialu Historycznego 1 zainteresowanie ofertg dydaktyczng
najzdolniejszych kandydatéw.



Zatagcznik nr 8
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju wydziatéw Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL LINGWISTYKI STOSOWANEJ

SREDNIOOKRESOWA MISJA | STRATEGIA
WYDZIALU LINGWISTYKI STOSOWANEJ
NA LATA 2015-2018

§1
Wprowadzenie

Pod swg obecng nazwg Wydziat Lingwistyki Stosowanej funkcjonuje od 2009
r. Stosunkowo niedawno powstaty tez jego najmiodsze jednostki: Katedra Studiow
Interkulturowych Europy Srodkowo-Wschodniej (2001 r.) oraz Instytut Komunikagcji
Specjalistycznej i Interkulturowej (wczesniej: Instytut Kulturologii i Lingwistyki
Antropocentrycznej), ktéry powstat w 2011 r. po potgczeniu Katedry Jezykow
Specjalistycznych z Katedrg Teorii Jezykow i Akwizycji. Jednak wiekszo$¢ jednostek
WLS zostata potgczona wspdlng strukturg organizacyjng juz w roku 1975 w ramach
nowo powotanego Wydziatu Rusycystyki i Slawistyki. W jego sktad weszty m.in.:
Instytut Rusycystyki (istniejgcy od 1950 r.), Katedra Filologii Ukrainskiej (istniejgca od
1953 r.) i Katedra Filologii Biatoruskiej (istniejgca od
1956 r.), zatozony w 1972 r. Instytut Lingwistyki Stosowanej, a takze Instytut
Slawistyki, ktéry w 1981 r. zostat wigczony do Wydziatu Polonistyki.

Wazne daty w naszej historii to rok 1981, kiedy po odejsciu Instytutu
Slawistyki zmieniono nazwe na Wydziat Rusycystyki i Lingwistyki Stosowanej oraz
rok 1996, kiedy to przyjeto nazwe Wydziat Lingwistyki Stosowanej i Filologii
Wschodniostowianskich.

§2
Wizja i misja
1. Wizja Wydziatu Lingwistyki Stosowanej.
W 2018 roku Wydziat zajmuje czotowg w Polsce i znaczgcg w Europie pozycje
w dydaktyce i dziatalnosci naukowo-badawczej, zwitaszcza w  zakresie
jezykoznawstwa, literaturoznawstwa i kulturoznawstwa.

2. Misja Wydziatu Lingwistyki Stosowanej.

Misja Wydziatu Lingwistyki Stosowanej jest prowadzenie na najwyzszym
poziomie badan naukowych oraz nowoczesnej dydaktyki w zakresie dyscyplin
uprawianych na Wydziale. Wartosci, jakie nam przyswiecaja, to:

— jednos¢ dydaktyki i nauki,

— dialog interdyscyplinarny,

— dialog kultur,

— wysokie kwalifikacje pracownikéw.

Specyfika i niepowtarzalno$¢ dziatalnosci naukowej i dydaktycznej Wydziatu
jest rezultatem dtugoletniej pracy wybitnych przedstawicieli Swiata nauki, uznanych
i cenionych w Polsce i za granicg. Na ich dokonaniach bazuje obecna kadra naukowa,
ktora rozwija je i wzbogaca nowymi osiggnieciami.



§3
Diagnoza stanu jednostki

1. Zasoby.

Wydziat Lingwistyki Stosowanej skfada sie obecnie z szesciu jednostek,
tj. trzech instytutow: Instytutu Komunikacji Specjalistycznej i Interkulturowej, Instytutu
Lingwistyki Stosowanej oraz Instytutu Rusycystyki i trzech katedr: Katedry
Biatorutenistyki, Katedry Studiéw Interkulturowych Europy Srodkowo-Wschodniej
I Katedry Ukrainistyki.

Od 2012 r. Wydziat posiada kategorie naukowg A. Nasze jednostki prowadzg
wielokierunkowe i interdyscyplinarne badania m.in. w takich dziedzinach jak:

— lingwistyka czysta (m.in. leksykologia, leksykografia, gramatyka i historia jezykdw,
lingwistyka kontrastywna, lingwistyka tekstow specjalistycznych),

— lingwistyka stosowana (ze szczegolnym uwzglednieniem translatoryki,
glottodydaktyki, teorii komunikacji jezykowej i interkulturowej, krytycznej analizy
dyskursu, semiotyki spotecznej),

— literaturoznawstwo (ze szczegdlnym uwzglednieniem historia  literatury
I komparatystyki literackie)),

— kulturoznawstwo (kulturologia).

Prowadzimy studia w zakresie nauk humanistycznych o profilu
ogolnoakademickim, przygotowujgce do zdobycia pozgdanych na rynku pracy
uprawnien zawodowych (ttumacz, nauczyciel jezykow obcych). Na kierunkach
.Lingwistyka stosowana” oraz ,Studia nad stowianszczyzng wschodnig” studiuje
blisko 2700 studentéw studiéw | i Il stopnia. Wydziat prowadzi tez studia Il stopnia,
na ktérych ksztatci sie ponad 100 doktorantéw, oraz studia podyplomowe w ramach
Interdyscyplinarnego Podyplomowego Studium Ksztatcenia Ttumaczy,
Podyplomowego Intensywnego Kursu Tilumaczenia Konferencyjnego (EMCI:
European Masters in Conference Interpreting), a takze, wraz w Wydziatem
Polonistyki, studia podyplomowe ,Polszczyzna i przektad”.

Zatrudniamy ogotem 264 pracownikow, w tym 209 pracownikow naukowo-
dydaktycznych oraz 55 pracownikéw administracji i obstugi technicznej. Wyrazem
aktywnosci naukowej pracownikow sg uzyskane stopnie naukowe, liczne projekty
naukowo-badawcze o randze krajowej i miedzynarodowej, udziat w konferencjach
krajowych i miedzynarodowych oraz publikacje naukowe z wcigz rosngcg punktacjg.

W naszej gtownej siedzibie w budynku przy ul. Szturmowej 4 miesci sie
obecnie pie¢ jednostek, Instytut Lingwistyki Stosowanej przenidst sie w 2012 r. do
nowego budynku Wydziatow Neofilologii i Lingwistyki Stosowanej przy ul. Dobrej 55,
ktéry po zrealizowaniu Il etapu inwestycji ma sta¢ sie nowg siedzibg catego
Wydziatu. Przedtuzajgca sie rozproszona lokalizacja Wydziatu jest spowodowana
brakiem mozliwoséci pozyskania odpowiednich $rodkéw finansowych na te
inwestycje.

2. Analiza otoczenia.

1) Czynniki polityczno-prawne

Wydziat Lingwistyki Stosowanej jest wydziatem Uniwersytetu Warszawskiego.
Akty prawne podstawowe dla jego funkcjonowania to: Prawo o szkolnictwie wyzszym
(listopad 2014); Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
I tytule w zakresie sztuki (wrzesien 2014); Ustawa o zasadach finansowania nauki
(marzec 2014). Na poziomie uczelni podstawowe akty prawne to: Statut



Uniwersytetu Warszawskiego, Regulamin Studibw na UW, Regulamin Studiow
doktoranckich na UW, Regulamin studiow podyplomowych, Regulamin
Organizacyjny Administracji UW. Podstawowe akty prawne na poziomie Wydziatu to:
Regulamin WLS, Zasady studiowania na WLS, Koncepcja ksztatcenia, Wydziatowy
system zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia.

Gtéwne instytucje wchodzace w skfad otoczenia polityczno-prawnego
Wydziatu to: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére prowadzi polityke
panstwa w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego, oraz Polska Komisja
Akredytacyjna, ktora dokonuje oceny instytucjonalnej we wszystkich jednostkach
spetniajgcych warunki ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

2) Czynniki ekonomiczne

a) Podstawowe zrodta finansowania naszego Wydziatu to:

— dotacja algorytmiczna (80,12% budzetu),

— dotacje dodatkowe (1,95% budzetu),

— pozostate przychody z réznych zrodet (17,93% budzetu).

Na szczegodlng uwage zastuguje sukcesywny wzrost dofinansowania badan
z grantéw i stypendiow naukowych (blisko dwukrotny w ciggu ostatniego roku).
Dodatkowym zrédtem finansowania sg srodki przekazywane przez MNiSW w ramach
dotacji przedmiotowej na utrzymanie potencjatu badawczego, dotacji celowej na
prowadzenie badan naukowych lub prac rozwojowych oraz zadan z nimi zwigzanych,
stuzgcych rozwojowi mtodych naukowcdw oraz uczestnikow studidéw doktoranckich,
finansowanych w wewnetrznym trybie konkursowym oraz srodki uzyskane w ramach
grantow przez pracownikow i doktorantow Wydziatu.

b) Do poprawy sytuacji finansowej Wydziatu Lingwistyki Stosowanej powinny
przyczyni¢ nastepujgce czynniki:

— wzrost dotacji budzetowej i dotacji badawczej w wyniku przyznania Wydziatowi
wyzszej kategorii,

— ciggty wzrost aktywnosci pracownikéw i doktorantow Wydziatu w pozyskiwaniu
Srodkow na dziatalnos¢ badawcza,

— rosngca liczba studentéw zagranicznych,

— planowane uruchomienie kierunkow i specjalnosci majgcych zapewni¢ wzrost
liczby studentow.

c) Obcigzenia naszego budzetu to przede wszystkim:

— koszty budzetowe (83,80% budzetu),

— koszty pozabudzetowe (16,20% budzetu).

d) Sytuacja finansowa Wydziatu Lingwistyki Stosowanej nadal nie jest
zadowalajgca, mimo wyzszej dotacji budzetowej i wyzszej dotacji badawcze;j.
Czynniki wptywajgce niekorzystnie na bilans Wydziatu to:

— zbyt mata dotacja budzetowa, ktéra nie pokrywa w petni potrzeb Wydziatu,

— mniejsze niz w przesztosci wptywy w srodkach pozabudzetowych, uzaleznione
od zmniejszajgcej sie liczby studentéw, gtdbwnie studidw niestacjonarnych,

— koszty administracyjne zwigzane z naprawami budynku przy ulicy
Szturmowej 4 i uzytkowaniem budynku przy ulicy Dobrej 55.

3) Czynniki spoteczne
a) Do czynnikdw spotecznych, ktorych wptyw na dziatalnos¢ Wydziatu jest
obecnie zauwazalna, nalezy:
— spadek liczby kandydatow na studia,
— spadek umiejetnosci absolwentéw szkét srednich i przychodzgcych z innych
osrodkow studentéw | stopnia podejmujgcych na Wydziale studia Il stopnia,



— koniecznos¢ podejmowania przez studentéw i doktorantow pracy zarobkowej
podczas studiéw,

— wzrost mozliwosci nawigzywania wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami  naukowymi w  zakresie stazy naukowych, wyjazdow
semestralnych dla studentéw i pracownikow.

b) Do czynnikdw spotecznych, ktérych wptyw na dziatalnos¢é Wydziatu bedzie
zauwazalny w nastepnych 3 latach, nalezy:

— dalszy potencjalny spadek liczby kandydatow na studia | i 1l stopnia,

— wzrost liczy o0so6b zainteresowanych uznawalnoscig studiow lub
wyréwnywaniem poziomu studiow,

— dalszy wzrost mozliwosci nawigzywania wspétpracy z  krajowymi
i zagranicznymi instytucjami naukowymi.

4) Czynniki technologiczne

a) Czynniki, ktérych wptyw na dziatalnos¢ Wydziatu jest obecnie istotna, to:

— postepujgca informatyzacja i cyfryzacja,

— nieréwne warunki infrastrukturalne jednostek Wydziatu.

b) Czynniki, ktébre mogg zawazy¢ na funkcjonowaniu naszego Wydziatu w ciggu
najblizszych 3 lat, to:

— koniecznos¢ dygitalizacji i cyfryzacji zasobdw edukacyjnych,

— mozliwos¢ udziatu pracownikdw i studentow w projektach z obszaru
humanistyki cyfrowej,

— rosngce mozliwosci w zakresie e-learningu.

3. Analiza SWOT.

Dla Wydziatu Lingwistyki Stosowanej zostata przeprowadzona analiza SWOT.
Wynika z niej, ze najwazniejsze mocne strony Wydziatu koncentrujg sie wokot
wysokiego poziomu naukowego i dydaktycznego jednostki, zas do najwazniejszych
stabych stron nalezy wcigz niewystarczajgcy stopien umiedzynarodowienia badan
oraz kwestie infrastrukturalne i organizacyjne (utrudniona integracja pracownikow ze
wzgledu na rozproszong lokalizacje). Wsréd najistotniejszych szans wymieniono
otwarto$¢ na wspotprace z Wydziatem wiodgcych osrodkéw naukowych w kraju i za
granicg oraz dostepnosc¢ grantéw, natomiast wsrdd zagrozen kwestie finansowe oraz
zwigzane z czynnikami administracyjnymi.

§4
Okreslenie celéw jednostki

Obszar strategiczny Cel strategiczny Cele szczegbtowe
Zarzadzanie jednostkg | C1. Realizacja Il etapu C1.1. Pozyskanie srodkow na
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Zatgcznik nr 9
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie zatwierdzanie strategii rozwoju wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH

STRATEGIA ROZWOJU
WYDZIALU NAUK EKONOMICZNYCH

Przestanki Strategii
Misja WNE

Wydziat Nauk Ekonomicznych przyjmuje za podstawe strategicznych dziatan
misje i strategie Uniwersytetu Warszawskiego oraz misje Wydziatu uchwalong
24 marca 2013 r. przez Rade Wydziatu.

W my$l tych dokumentow WNE bedzie dazyt do rozszerzania badan
naukowych na najwyzszym, miedzynarodowym poziomie, honorujgc roznorodne
spojrzenia na problemy badawcze, dgzgc do podejmowania dyskusji zaréwno
odnoszgcych sie do kluczowych problemdéw naukowych, jak i metodologii badan.
Realizacja naukowych grantéw krajowych i zagranicznych stanowi¢ bedzie podstawe
prowadzenia badan. Wyniki badan bedg upowszechniane i poddawane dyskusiji,
a takze wykorzystywane w prowadzeniu dziatalnosci dydaktycznej na wszystkich
formach studidw, zgodnie z koncepcjg jednosci nauki i dydaktyki. Wydziat bedzie
rébwniez prowadzit dziatania o charakterze eksperckim. Badania aplikacyjne,
wspotpraca z réznymi instytucjami publicznymi i prywatnymi umozliwia z jedne;j
strony aktywne oddziatywanie na otoczenie gospodarcze i spoteczne, a z drugiej jest
zrodtem wiedzy i umiejetnosci praktycznych oraz inspiracjg do poszukiwan
teoretycznych, niezbednych w prowadzeniu badan naukowych i w ksztatceniu
studentow.

Korzystajgc z dorobku naukowego i wiedzy praktycznej, Wydziat bedzie
ksztatcit ludzi odpowiedzialnych, o wysokich walorach etycznych, wyposazonych
w wysokiej klasy kompetencje zawodowe i spoteczne, odpowiadajgce standardom
badan i programow ksztatcenia w czotowych uczelniach swiatowych. Wydziat
sukcesywnie bedzie zwiekszat wysoki juz teraz stopien internacjonalizacji studiow
[, IIi Il stopnia oraz wspierat roznorodne formy miedzynarodowej mobilnosci
studentow i nauczycieli akademickich. Bedzie dbat o dopasowanie kompetencji
absolwentow do dtugookresowych potrzeb krajowego i europejskiego rynku pracy.
Bedzie aktywnie oddziatywat na ich postawy obywatelskie pracownikéw i studentow,
promujgc profesjonalizm, rzetelnosc¢ i uczciwosé. Wydziat bedzie rowniez angazowac
sie w zewnetrzne dziatania edukacyjne.

Uwarunkowania strategii

Analiza zasobow kadrowych, materialnych, finansowych i instytucjonalnych
Wydziatu wskazuje, ze skuteczno$¢ w osigganiu wysokiego poziomu w kluczowych
obszarach dziatalnosci WNE wymaga podniesienia proporcji liczby pracownikéw do
studentow tak, zeby:

- zadania badawcze mogty byC realizowane z wiekszg intensywnoscig dzieki
zmniejszeniu obcigzenia zadaniami dydaktycznymi i wspomaganiu ich obstugi
administracyjnej,



- zadania dydaktyczne mogly by¢ realizowane w mniejszych grupach
i z wiekszg intensywnoscia,

- prace organizacyjne i administracyjne byty w jak najwiekszym stopniu
wykonywane przez pracownikdéw obstugi, a nieodzowny udziat pracownikow
naukowo-dydaktycznych roztozony miedzy nich rbwnomiernie.

Dotkliwym ograniczeniem rozwoju Wydziatu jest brak powierzchni biurowej do
pracy naukowej w pomieszczeniach WNE. Domowy tryb badan jest anachroniczng
barierg dla efektywnego dziatania WNE jako korporacji uczonych prowadzgcych
badania w zespotach badawczych. Kluczowym warunkiem trwatosci rozwoju
Wydziatu jest zatem zapewnienie powierzchni biurowej kazdemu pracownikowi
naukowemu.

Podstawowe kierunki strategiczne

Kluczowymi obszarami dziatalnosci WNE sg: badania naukowe, ksztatcenie,
dziatalnos¢ ekspercka i popularno-naukowa. Celami kierunkowymi WNE sa:

1. Utrzymanie czotowej pozycji w kraju w badaniach naukowych zakresu nauk
ekonomicznych i jej podnoszenie w srodowisku miedzynarodowym. Stuzy¢ temu
powinny znaczgce publikacje krajowe i miedzynarodowe, wystgpienia na
najwazniejszych  konferencjach dla  poszczegdlnych  dyscyplin  nauk
ekonomicznych, udziat pracownikow w liczgcych sie zespotach badawczcych
i gremiach naukowych i uzyskiwanie nagrod w konkursach naukowych.

2. Zapewnienie studiujgcym takiego programu studidow po polsku i po angielsku,
ktéry wyposazy ich w analityczne i badawcze kompetencje wiasciwe dla
satysfakcjonujgcego ksztattowania dlugookresowej kariery zawodowej na
krajowym lub miedzynarodowym rynku pracy.

3. Rozwdj wspotpracy z otoczeniem krajowym i zagranicznym (instytucjami
publicznymi, prywatnymi i organizacjami pozarzgdowymi) gtéwnie poprzez
prowadzenie dziatalnosci eksperckiej, udziat w debatach publicznych i dziatalno$é
popularnonaukows.

Sredniookresowe cele strategiczne
Celami strategicznymi Wydziatu sg:

1. Podnoszenie jakosci nauczania:
1.1. Aktywizacja badawcza studentéw.
1.2. Uwzglednianie najnowszych osiggnie¢ (trendéw) naukowych w tresciach
dydaktycznych.
1.3. Dazenie do podniesienia intensywnosci studiowania.
1.4. Dostosowywanie kierunkéw i programéw studiow do potrzeb krajowego
i miedzynarodowego rynku pracy.
1.5. Dazenie do uzyskania wiodgcych akredytacji i certyfikatdw podnoszgcych
warto$¢ marki wydziatu.
2. Rozw¢j i utrzymywanie kadry zapewniajgcej wiasciwy poziom dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej:
2.1. Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora nauk w zakresie
finansoéw.
2.2. Doskonalenie mechanizméw stymulujgcych pracownikéw do podejmowania
badan.
2.3. Zwiekszenie zatrudnienia nauczycieli akademickich stosownie do wzrostu
zadan badawczych i dydaktycznych.



. Wzrost internacjonalizacji Wydziatu w obszarze dziatalnosci naukowo-badawczej

i dydaktyczney:

3.1. Wozrost udziatu i roli pracownikobw WNE w miedzynarodowych zespotach
i projektach badawczych.

3.2. Wozrost liczby zagranicznych pracownikow naukowych i dydaktycznych na
WNE.

3.3. Wozrost liczby zagranicznych Studentow.

3.4. Wozrost liczby studentow i pracownikdow podejmujgcych czes¢ studiow
I badan za granicami Polski

. Utrzymywanie stabilnego finansowania Wydziatu:
4.1. Dywersyfikacja zrodet finansowania.
4.2. Rozwdj ptatnych form ustug edukacyjnych, badawczych i eksperckich.

. Podniesienie jakosci zarzadzania i wsparcia administracyjnego w prowadzeniu

procesu dydaktycznego i badan:

5.1. Profesjonalizacja kadry administracyjne;.

5.2. Rozszerzenie zakresu i kompleksowosci obstugi projektéw badawczych.

5.3. Tworzenie warunkow sprzyjajacych budowaniu zespotow badawczych
Z udziatem studentow, doktorantow i pracownikow.

. Umiarkowany wzrost liczby studiujgcych:

6.1. Dalszy rozwdj promocji Wydziatu ze szczegdélnym uwzgledniem jej
aktywnych form.

6.2. Wzmacnianie rozpoznawalnosci Wydziatu jako atrakcyjnego miejsca do
studiowania.

6.3. Zwiekszenie udziatu ksztatcenia na wyzszych stopniach studiow.

6.4. Zwiekszenie odsetka osob kontynuujgcych nauke na WNE.

6.5. Rozwdj ksztatcenia na studiach doktoranckich.

. Zapewnienie zasobow materialnych na potrzeby dydaktyki i badan:

7.1. Zapewnienie odpowiedniej bazy lokalowej. Zasadnicza poprawa warunkow
do pracy naukowej w budynkach Wydziatu.

7.2. Poprawa jakosci wyposazenia dydaktycznego, badawczego
i administracyjnego. Poprawa sprawnosci sieci, rozbudowa baz danych,
wzrost dostepnosci i aktualnosci oprogramowania, dostepno$é komputeréw
duzej mocy obliczeniowej.

. Rozwdj wspodtpracy ze srodowiskiem gospodarczym:

8.1. Rozszerzenie wspotpracy ze srodowiskiem gospodarczym  przy
projektowaniu i realizowaniu prac badawczych i rozwojowych (B+R).

8.2. Rozszerzenie wspOtpracy ze $Srodowiskiem gospodarczym w obszarze
ekspertyz i doradztwa gospodarczego.

8.3. Zwiekszenie udziatu praktykow wspierajacych proces dydaktyczny.

. Rozwdj wspodtpracy z regionem mazowieckim:

9.1. Eksperckie wspieranie przedsiebiorcow oraz samorzgddw majgcych
siedzibe na terenie wojewddztwa mazowieckiego.

9.2. Publikowanie ekspertyz analizujgcych gtéwne problemy wojewddztwa
mazowieckiego.

9.3. Wspoipraca z osrodkami edukacyjnymi z terenu wojewodztwa
mazowieckiego (w tym z uczelniami wyzszymi).



Dziatania w perspektywie 2015-2018
W zakresie dziatalnosci naukowej
Wydziat bedzie wzmacnia¢ swoj profil badawczy i naukowy, utrzymujgc

znaczny potencjat dydaktyczny. W tym celu bedzie rozwijany system motywujgcy do
podejmowania badan, uzyskiwania grantéw i publikowania przy réwnoczesnym
wywigzywaniu sie z obowigzkdéw dydaktycznych, a takze ulepszane bedg warunki
sprzyjajgce prowadzeniu takiej aktywnosci. Na ten system sktadaC sie bedg
w szczegolnosci:

kompleksowe dziatania zapewniajgce utrzymanie najwyzszej kategorii naukowej
W ocenie parametrycznej, w tym systematyczna ocena wktadu pracownikow w jej
podwyzszanie,

Sciste egzekwowanie wymogow osiggania kolejnych etapow kariery akademickiej
w czasie przewidzianym ustawg, co bedzie regularnie weryfikowane przez
Komisje Oceniajgca,

zwiekszenie roli kierownikéw katedr i zaktadow w stymulowaniu badan
i publikaciji,

zwiekszanie zaangazowania pracownikéw, doktorantow i studentdéw w realizacje
projektow naukowych w tym zwlaszcza we wspoipracy miedzynarodowej
(uzyskanie stanu, w ktérym w ciggu 4 lat srednio kazdy pracownik i doktorant
bierze udziat przynajmniej w jednym projekcie),

utrzymanie wsparcia dla badan podstawowych i publikacji ich wynikdw w postaci
konkursowego podziatu funduszy ze szczegdélnym uwzglednieniem w przypadku
badan statutowych dorobku publikacyjnego z ostatnich lat (ocenianego jak
w systemie parametryzacji jednostek naukowych) i w przypadku badan wtasnych
oceny ztozonych projektow,

zatrudnianie pracownikdédw naukowo-dydaktycznych w trybie otwartych konkursow
na podstawie udokumentowanego dorobku naukowego (z uwzglednieniem jego
wspofczynnika oddziatywania) i przy scistym przestrzeganiu zasad rowne;j
konkurenciji w ubieganiu sie o prace,

opracowanie wespot z wkadzami uniwersyteckimi systemu elastycznych zmian
zatrudnienia pomiedzy etatami naukowo-dydaktycznymi i haukowo-badawczymi
(takze w czesciowym wymiarze) w celu okresowej koncentracji pracownikow na
zadaniach wiasciwych dla prowadzonych przez nich prac,

wspieranie projektdow zespotowych, inicjatyw tworzenia grup badawczych,
zwtaszcza wspotpracy o charakterze interdyscyplinarnym, z badaczami
z dziedzin nauk spotecznych, matematycznych, technicznych, biologicznych
i medycznych,

zintensyfikowanie wspotpracy miedzynarodowej w zakresie badan naukowych
i upowszechniania ich wynikow,

wzmacnianie wsparcia dla prowadzenia badan, w ramach projektow
finansowanych zewnetrznie, szczegdlnie miedzynarodowych oraz wspieranie
staran o uzyskanie takich projektow,

motywowanie do publikacji i promowanie publikacyjnych osiggnie¢ pracownikow
(zwtaszcza miodych), gtéwnie w czasopismach o miedzynarodowej renomie
i wysokim wspotczynniku oddziatywania (zwiekszenie o co najmniej 10%
przecietnej wartosci punktowej artykutdw branych pod uwage w procesie
parametryzacji jednostek naukowych),

wspieranie mobilnosci miedzynarodowej, zwtaszcza mtodych doktoréow, w tym do
wyjazdu na stypendia zagraniczne,



zintensyfikowanie miedzynarodowych kontaktow  studentéw  studiow
doktoranckich, w tym w postaci dtugoterminowych wyjazdéw do zagranicznych
o$rodkdw naukowych (co najmniej 50% doktorantow studiéw dziennych,
przynajmniej jeden raz w trakcie studidw, powinno odby¢ staz zagraniczny
trwajgcy przynajmniej 1 semestr). Wspieranie udziatu w miedzynarodowych
konferencjach z referatem (co najmniej 50% doktorantow przynajmniej jeden raz
w trakcie studiow powinno zaprezentowac referat na liczgcej sie konferencji
miedzynarodowej),

popularyzacja wykorzystywania ,instytucji” promotora pomocniczego, takze we
wczesnym etapie rekrutacji na studia doktoranckie, poprzez tworzenie zespotu
w sktad ktérego wchodzi: doktorant — promotor pomocniczy — promotor,
organizowanie spotkan ze studentami (ze szczegdlnym uwzglednieniem tych
najzdolniejszych) celem zachecania ich do uczestniczenia w dziatalnosci
naukowo-badawczej,

uruchomienie mentoringu zachecajgcego najlepszych studentéw do podijecia
kariery naukowej,

stworzenie sprawnego, wydziatowego systemu obstugi badan.

Wydziat bedzie popularyzowaé wyniki badan naukowych i angazowac sie

w wazne dyskusje ekonomiczne, ktére oddziatujg na srodowisko ekonomistow i na
rozwigzywanie probleméw gospodarczych i spotecznych w skali kraju. W tym celu
bedzie podejmowac sie m.in.:

wspieranie tworzenia i dziatania o$rodkédw i zespotdbw badawczych,
zainteresowanych analizami o duzych walorach aplikacyjnych oraz pomocy
w pozyskiwaniu takich projektéw,

organizacje znaczacych jednorazowych i cyklicznych konferencji i seminariow
krajowych i miedzynarodowych,

wspieranie udziatu pracownikéw w konferencjach,

wzmocnienie wysitkbw do publikacji naukowych na wysokim poziomie w serii
ksigzek Badania Ekonomiczne, w czasopiSmie Ekonomia, w serii Working
Papers WNE.

W zakresie dziatalnosci dydaktycznej
Wydziat, jako instytucja badawcza, w swojej dziatalnosci dydaktycznej bedzie

dazyt do wykorzystania aktualnej wiedzy i umiejetnosci na najwyzszym poziomie
Swiatowym, a zarazem do uwzglednienia dorobku naukowego i zawodowego swoich
pracownikow. W tym celu bedzie podejmowana systematyczna ocena:

aktualnosci programu studiow poprzez analizy poréwnawcze programow
I sposobow ksztatcenia w czotowych uczelniach zagranicznych oraz zewnetrzne
recenzje wybranych elementow programu i wybranych prac studenckich,
osiggania zaktadanych celéow ksztatcenia m.in. na podstawie opinii pracownikow,
opinii studentéw i wspofpracujgcych z wydziatem zewnetrznych partnerow
z instytuciji i przedsiebiorstw publicznych i prywatnych.

Na jej podstawie podejmowane bedg dziatania korygujgce ksztatcenie na

wszystkich rodzajach studiow.



Wydziat bedzie zmierzat do zréwnowazonego wzrostu liczby studentéw na

studiach I, Il i Ill stopnia i stabilizacji liczby ksztatcgcych sie na studiach i kursach
podyplomowych, przy jednoczesnej dbatosci o jakos¢ kandydatéw, podejmujgcych
studia. W tym celu m.in.:

wzmocni swojg pozycje na rynku edukacyjnym i rynku pracy poprzez ksztatcenie
najwyzej wykwalifikowanych kadr ekonomicznych i finansowych i odpowiednio
bedzie dostosowywac swojg strategie rekrutacyjna,

rozszerzy zakres i formy ksztatcenia ustawicznego (studia doktoranckie, studia
podyplomowe, krotkie formy ksztatcenia) dostosowane do aktualnych potrzeb
rynku pracy,

stworzy warunki (programowe, kadrowe, instytucjonalne) do utrzymania
zrownowazonego naboru studidw na kierunki: Ekonomia, Finanse, Inwestycje
i Rachunkowos¢, Informatyka i Ekonometria,

podtrzyma intensywne dziatania zmierzajgce do pozyskiwania jak najlepszych
kandydatow na studia | stopnia m.in. poprzez rézne formy wspotpracy
z otoczeniem, w tym z liceami i licealistami,

nasili dgzenie do pozyskiwania jak najlepszych kandydatow na studia Il i Il
stopnia m.in. poprzez wzmocnienie widocznosci i komunikowanie wysokiej
wartosci analityczno badawczych kompetencji absolwentow,

zintensyfikuje dziatania promocyjne w skali Wydziatu i catego Uniwersytetu
stuzgce rekrutacji wiekszej liczby studentéw zagranicznych na studiach I, Il'i lll
stopnia prowadzonych w jezyku angielskim,

zintensyfikuje wspotprace z otoczeniem, a zwtaszcza z pracodawcami, krajowymi
i regionalnymi instytucjami publicznymi w celu trafnego ksztattowania oferty
studiow podyplomowych i kurséw specjalistycznych.

Stabilizacja liczby studentéw lub jej niewielki wzrost oraz podnoszenie jakosci

ksztatcenia sg waznymi celami Wydziatu, pomimo niekorzystnych trenddéw
demograficznych i finansowych. W zwigzku z tym konieczne jest:

1)
2)
3)

4)

5)

zwiekszenie liczby pracownikéw naukowo-dydaktycznych tak, by zmniejszy¢

udziat zaje¢ prowadzonych ponad wymiar pensum;

zatrudnianie pracownikbw na stanowiskach naukowych w celu realizaciji

projektéw badawczych;

stawianie pracownikom wysokich wymagan jakosciowych w pracy naukowej,

dydaktycznej, eksperckiej;

konsolidacja podstawowej czesci programéw studidw powigzana z pakietami

zajeC kierunkowych:

— gwarantujgca wszystkim studentom nabywanie podstawowych kompetencji
ekonomicznych, finansowych i warsztatowych na wysokim poziomie,

— umozliwiajgca  dokonywanie  wyboréw  specjalizacyjnych ~ zgodnych
z preferencjami grup studenckich,

— uelastyczniajgca dostosowania do rynku pracy,

— zmniejszajgca koszty prowadzenia studiow;

wprowadzenie takich form studiowania, ktére zwiekszajg udziat wiasnej pracy

studentéw przy réwnoczesnym zapewnieniu im mozliwosci konsultacji, oceny

postepdw w nauce, uzupetniania brakéw oraz zapewnienie dobrych warunkow

studiowania w jezyku polskim i angielskim oraz rozwijania aktywnosci

studenckiej;



6) zintensyfikowanie internacjonalizacji studiow poprzez zwiekszenie zakresu
wymiany miedzynarodowej studentdw i nauczycieli akademickich oraz
zwiekszenie udziatu studiow anglojezycznych.

Ksztattujgc swojg oferte programowg Wydziat bedzie dgzyt do rownowazenia
tych elementéw programdéw studiow | i Il stopnia, ktore z jednej strony wyposazajg
w wiedze i umiejetnosci oraz ksztattujg kompetencje spoteczne nie podlegajgce
deprecjacji, jak i te, ktére sg $Scislej zwigzane z aktualnymi rozwigzaniami
utatwiajgcymi wejscie na rynek pracy. W tym celu Wydziat:

—  reaktywuje wspoOtprace z gronem absolwentow zajmujgcych wazne pozycje
zawodowe,

- bedzie prowadzit systematyczny, dtugookresowy monitoring zawodowych loséw
absolwentéw, wykorzystujgc w tym celu badania uniwersyteckiej Pracowni
Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia UW i prowadzgc wtasne badania absolwentow,

— wprowadzi do programu studibw prace studenckie, podejmowane we
wspotpracy z firmami i instytucjami sektora publicznego,

- poszerzy zakres pracy wiasnej studentdw we wspotpracy nauczycielami
akademickimi a takze w szerszym stopniu bedzie wykorzystywat techniki
ksztatcenia na odlegtosé na wszystkich typach i kierunkach studiow,

—  zwiekszy zaangazowania studentéw w dziatalnos¢ naukowo-badawcza,

—  stworzy systemu wyrdzniania najlepszych absolwentéw,

—  bedzie motywowaé promotoréw do wspdlnej publikacji wynikéw badan
zrealizowanych w pracach dyplomowych,

—  bedzie publikowaé¢ najbardziej wartosciowe prace magisterskie na stronie www.

Wydziat poszerzy interdyscyplinarnos¢ studidw, nie rezygnujgc z wysokich
standardow ksztatcenia w zakresie ekonomii, finanséw i metod iloSciowych. Wydziat
bedzie dgzyt do otwarcia studiow Il stopnia ekonomiczno-matematycznych,
ekonomiczno-zarzadczych, oraz  wielokierunkowych studibw poswieconych
funkcjonowaniu sektora publicznego, korzystajgc z zasobdéw witasnych, innych
jednostek UW i innych uczelni i zapewniajgc im nalezyte finansowanie.

W ksztatceniu Wydziat uwzglednia powigzania miedzynarodowe, przygotowuje
studentow do dziatania w otoczeniu miedzynarodowym. Sktadajg sie na to:

— dalsza internacjonalizacja studiébw poprzez rozw6j studiow anglojezycznych
oraz zwiekszenie udziatu obcokrajowcéw realizujgcych peten program studiow,

—  poszerzanie bazy wymiany miedzynarodowej, w tym zapewnienie mozliwosci
studibw czesciowych za granica dla co najmniej dla 15% studentow
m.in. w programie Erasmus+,

—  zwiekszenie liczby wyktadowcow zagranicznych,

—  systematyczne podnoszenie poziomu studiébw doktoranckich (Il stopnia)
i lepsze przygotowanie naszych doktorantdw do konkurencji na rynku
miedzynarodowym, m.in. poprzez rozwoj studiéw doktoranckich po angielsku,
szerszg rekrutacje kandydatéw na te studia z zagranicy, wspomaganie
miedzynarodowej  mobilnosci  doktorantow i  podejmowanie  badan
w miedzynarodowych zespotach.

Wydziat zapewni systematyczng poprawe standardow i warunkow ksztatcenia,
w tym takie ksztattowanie struktury i formy zajeé, ktére zarazem zmniejszg
obcigzenia dydaktykg i zintensyfikujg wspotprace nauczycieli akademickich ze
studentami m.in. przez:



1) utrzymanie (a w przypadku zaistnienia odpowiednich warunkoéw finansowych
zwiekszenie) proporcji pracownikdbw naukowo-dydaktycznych do liczby
studentdw, konsekwentne wyeliminowanie przekraczania maksymalnej,
dopuszczalnej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych w wysokosci 300 godzin
rocznie i stopniowe zmniejszanie Sredniej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych
przypadajgcych na jednego pracownika naukowo-dydaktycznego;

2) przestrzeganie Sredniej wielkosci grupy studenckiej 25 oséb na céwiczeniach,
konwersatoriach i zajeciach laboratoryjnych oraz stopniowe ograniczanie liczby
studentow piszacych prace dyplomowe pod kierunkiem jednego nauczyciela
akademickiego na wszystkich kierunkach studiow 1 i Il stopnia do 15 osoéb;

3) przestrzeganie dostepnosci pracownika dla studentdw poza godzinami zajec
dydaktycznych i uwzglednienie jej w ocenie okresowej pracownika;

4) Woydziat wzmocni starania na rzecz ksztattowania odpowiedzialnych, rzetelnych
postaw studentéw wzgledem wiasnej pracy m.in. poprzez:

— zwiekszenie zakresu zadan naukowych i zawodowych wykonywanych
samodzielnie przez indywidualnych studentéw i ich grupy,

— rozszerzanie  zakresu prac  wilasnych  studenta, kontrolowanych
i konsultowanych przez nauczycieli akademickich w formie zajeé
nieregularnych,

— ustalenie i stosowanie jednoznacznych zasad dziatania witadz dziekanskich
w porozumieniu z samorzgdem studentow w sprawach naruszajgcych normy
etycznego postepowania.

Wydziat bedzie kontynuowat polityke wysokiej kultury i jakosci ksztatcenia
m.in. poprzez:

— motywowanie nauczycieli akademickich i studentéw do osiggania wysokich
efektow ksztatcenia i wysokich ocen zajec¢ przez studentow,

— dbatos¢ o wysokie standardy etyczne i przestrzeganie zasad uczciwosci
studiowania,

— efektywny, ciggty proces monitorowania procesu dydaktycznego w toku prac
Wydzialowego Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz korygowanie
programu ksztatcenia i sposobow jego realizacji stosownie do wnioskow
ptyngcych z tych prac.

Wydziat bedzie sie angazowat w dziatania na rzecz Srodowiska studenckiego
m.in. poprzez:

— tworzenie warunkéw do dziatalnosci naukowej studentéw, a zwilaszcza
wspieranie rozwoju két naukowych,

— wspieranie aktywnosci studenckiej zorientowanej na rzecz wlasnego srodowiska
oraz realizacje innych dziatan stuzgcych rozwojowi intelektualnemu,
spotecznemu i kulturalnemu studentéw,

— uwzglednianie potrzeb najbardziej zdolnych studentow w programie ksztatcenia,

— stwarzanie mozliwosci uzupetniania brakéw wiedzy i umiejetnosci powstatych na
wczesniejszych etapach ksztatcenia poprzez zajecia dodatkowe.

W zakresie wspoétpracy z otoczeniem

Wydziat docenia wage udziatu pracownikow naukowo-dydaktycznych

w realnym zyciu gospodarczym i w zwigzku z tym bedzie:
— umozliwiat uczestniczenie w projektach aplikacyjnych (eksperckich) na rzecz
instytucji publicznych i prywatnych, zapewniajgc odpowiednie warunki do ich



realizacji w ramach Wydziatu, a szczegodlnie bedzie angazowat sie na rzecz
udziatu w projektach o duzej doniostosci dla rozwoju kraju,

— promowat osiggniecia swoich pracownikow, doktorantéw i studentow,

— wykorzystywat doswiadczenie eksperckie pracownikéw w dziatalnosci naukowo-
badawczej i dydaktycznej,

— angazowat sie w wazne dyskusje ekonomiczne, ktére oddziatujg na srodowisko
ekonomistow i na rozwigzywanie istotnych problemow gospodarczych
I spotecznych w skali kraju.

W celu instytucjonalizacji wspotpracy z otoczeniem Wydziat zamierza powotac
‘innowacyjny klaster ekonomiczny Mazowsza”, dziatajacy na rzecz przedsigebiorcéw
oraz samorzgddéw region mazowieckiego. W szczegdolnosci Wydziat bedzie sie
aktywnie wtgczat w:

— rozwo0j mazowieckiej infrastruktury B+l (badawczo-inwestycyjnej), w zwiekszanie
zdolnosci do osiggniecia doskonatosci w zakresie B+l oraz wspieranie osrodkéw
kompetenciji,

— budowanie sieci wspotpracy z firmami, osrodkami naukowo-badawczymi,
osrodkami akademickimi w zakresie rozwoju produktow i ustug, transferu
technologii, innowacji spotecznych i aplikacji w dziedzinie ustug publicznych, jak
réwniez tworzenie sieci, klastrow i otwartych innowacji poprzez inteligentng
specjalizacje,

— promowanie przedsiebiorczosci, w szczegolnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystania nowych pomystdw oraz sprzyjanie tworzenia
nowych firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczo$ci.

Biorgc pod uwage spoteczne znaczenie wiedzy ekonomicznej, Wydziat bedzie
popularyzowat wyniki badan naukowych i wiedze ekonomiczng poprzez wspétprace
z instytucjami publicznymi, gospodarczymi, organizacjami pozarzgdowymi, szkotami
i mediami.

W zakresie zapewnienia warunkow do dziatalno$ci naukowo-badawczej
i dydaktycznej

Wydziat zamierza poprawic efektywnos¢ dziatania poprzez:

— udoskonalenie systemu zarzgdzania na Wydziale wspieranego przez
zintegrowany system informatyczny funkcjonujgcy na  Uniwersytecie
Warszawskim,

— dostosowywanie zatrudnienia do potrzeb sprawnej obstugi procesu
dydaktycznego i badawczego (profesjonalizacja administracji, ksztaltowanie jej
wiasciwej wielkosci i struktury, zatrudnianie studentow do prac
administracyjnych),

— osiggniecie zrbwnowazonego zaangazowania pracownikow Wydziatu w dziatania
organizacyjne.

Wydziat dgzy do stworzenia wiasciwej bazy materialnej oraz pomocy
administracyjnej dla wykonywania swoich funkcji. W tym zmierza do:
— intensyfikacji dziatan na rzecz pozyskania terenu dla nowego budynku na
Powislu lub innego rozwigzania eliminujgcego deficyt powierzchni biurowej
— utworzenie repozytorium baz danych pochodzacych z réznych zrédet i ich
udostepnianie dla badan prowadzonych przez pracownikow, doktorantow
i studentow,



— zapewnienie dostepu do odpowiednich baz danych, oprogramowania i literatury
dla wszystkich uczestnikow procesu dydaktycznego i badawczo-naukowego
(pracownikéw, studentéw, doktorantow),

— wzmochienia wsparcia administracyjnego przy realizacji zadan naukowo-
dydaktycznych i naukowo-badawczych.

Wydziat zamierza utrzymywa¢ zrownowazony budzet poprzez dywersyfikacje
zrodet finansowania, w tym pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych, zwiaszcza
zwigzanych z projektami badawczymi i ofertg réznych form ksztatcenia
ustawicznego.

Wydziat poprawi system wewnetrznej komunikacji, dzieki ktéremu pracownicy
wszystklch grup bedg w satysfakcjonujgcy sposob informowani m.in. o:
pracach podejmowanych na Wydziale,
— spotkaniach, seminariach, zebraniach katedr i grup badawczych,
— mozliwosciach udziatu w rdéznych projektach  naukowo-badawczych,
aplikacyjnych i dydaktycznych wraz z instrukcjg nt. dziatan niezbednych do
aplikowania o nie osiggnieciach badawczych i dydaktycznych.

Wydziat zmierza do poprawy systemu komunikacji ze $rodowiskami

naukowymi i innymi profesjonalnymi Srodowiskami poprzez:

— wspieranie krajowej i miedzynarodowej mobilnosci pracownikow, doktorantow
i studentow,

— statg aktualizacje dwujezycznej strony wydziatowej zawierajgcej kluczowe
informacje na temat badan, dziatalnosci dydaktycznej, prowadzonych ekspertyz
I osiggnie¢ poszczegodlnych pracownikow,

— upublicznianie na swojej stronie wynikow badan, ktére nie zostaty jeszcze
opublikowane, w tym takze wybranych prac dyplomowych
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Zatgcznik 1
Podziat zadan przy realizacji Strategii Wydziatlu Nauk Ekonomicznych UW
Uwagi ogéline

Szczegdtowe zadania Strategii zostaty opracowane na okres obecnej kadenciji
witadz dziekanskich tj. do 30.09.2016 r.. Ich realizacja bedzie koordynowana przez
kolegium dziekanskie i wspomagana przez pracownikow administracji wydziatowej.
Pracownicy naukowo-dydaktyczni przede wszystkim prowadzg dziatalnos¢ naukowg
i zajecia dydaktyczne przestrzegajgc norm obowigzujgcych na Wydziale i wykazujgc
dazenie do osiggniecia celow sformutowanych w Strategii, w niezbednym tylko
zakresie wspomagajgc dziatania organizacyjne w ramach statych i powotywanych
doraznie organéw wydziatowych.

Dziekan Wydzialu jest jednoosobowym organem uczelni, petnigcym
rownoczesnie funkcje kierownika jednostki i przewodniczgcego Rady Wydziatu.
Dziekan odpowiada za cato$¢ dziatalnosci naukowej i dydaktycznej Wydziatu oraz za
polityke kadrowg jednostki. W sktad tych zdan wchodzi m.in. nadz6r nad procesem
uzyskiwania stopni naukowych i awansow oraz kierowanie pracami Rady Wydziatu.
Dziekan podejmuje decyzje dotyczgce ogtaszania konkurséw o zatrudnienie na
podstawie wnioskéw kierownikow katedr i zakiladow oraz rekomendaciji
przedstawianych przez Komisje Oceniajgcg i Konkursowg WNE. Dziekan powotuje
w konsultacji z Radg, state i funkcjonujgce doraznie komisje i zespoty i wyznacza
petnomocnikow do wykonywania okreslonych zdan. Dziekan reprezentuje Wydziat na
zewnatrz m.in. uczestniczagc w pracach Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
i podpisujgc — w ramach uzyskanych uprawnien — umowy z interesariuszami
zewnetrznymi, dotyczgce wspotpracy naukowej i badawczej oraz odnoszgce sie do
dziatan na rzecz zapewniania wysokiej jakosci ksztatcenia. Dziekan jest takze
odpowiedzialny za inne aspekty wspétpracy z otoczeniem (instytucjami publicznymi,
prywatnymi i organizacjami pozarzgdowymi).

Prodziekan ds. naukowych sprawuje nadzér nad cato$cig procesu
dydaktycznego na studiach doktoranckich i podyplomowych, ich powotywaniem,
tworzeniem programu, oceng uzyskiwanych efektéw ksztatcenia. Bierze udziat
w pracach Komisji Konkursowej i Oceniajgcej, przewodniczy Komisji ds. Studiow
Doktoranckich. Tworzy plany badawcze i rozlicza ich wykonanie. Podpisuje —
w ramach uzyskanych uprawnien - umowy finansowe zwigzane z realizacjg
projektdw badawczych finansowanych ze zrdodet zewnetrznych. Wyznacza zasady
podziatu srodkow przeznaczonych na badania i realizacje zadan dydaktycznych.
Tworzy regulacje finansowe dostosowane do tych zadan. Przewodniczy Zespotowi
przyznajgcemu srodki na badania statutowe i wiasne i oceniajgcemu ich realizacje.
Nadzoruje obstuge badan. Inicjuje zmiany w ww. zakresie odpowiednio wnioskujgc
oich dokonanie do dziekana lub Rady Wydziatu zgodnie z ich kompetencjami.
Prodziekan dba o zapewnienie odpowiednich warunkéw lokalowych, kadrowych,
finansowych i instytucjonalnych dla prowadzenia dydaktyki i badan naukowych.

Prodziekan ds. studenckich sprawuje nadzér nad catoscig procesu
dydaktycznego na studiach | i Il stopnia oraz rekrutacjg na te studia. Prodziekan,
bedacy jednoczesnie przewodniczgcym Komisji Dydaktycznej i Wydziatowego
Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, jest odpowiedzialny za wdrazanie
unormowan ogoélnouczelnianych oraz przygotowywanie i wdrazanie zapisow
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wewnatrz-wydziatowych. Przewodniczy pracom Komisji Dydaktycznej, ktora
rekomenduje Dziekanowi i Radzie Wydziatu zmiany w procedurach wewnetrznych
oraz programach studibw. Komisja Dydaktyczna prowadzi okresowe analizy
programéw, efektow ksztatcenia, udziatu interesariuszy zewnetrznych, ocen
uzyskiwanych przez studentow, odsetka oséb powtarzajgcych okreslone przedmioty
lub caty rok, kompetencji dydaktycznych wyktadowcow, poziomu i atrakcyjnosci
prowadzonych zajeC, oceny jakosci kandydatow i nowoprzyjetych studentéw,
warunkéw materialnych i lokalowych dydaktyki, polityki informacyjnej etc. Koordynuje
takze prace powstajgcej Rady Pracodawcow i wspotpracuje z samorzgdem
studenckim. Nadzoruje proces wymiany miedzynarodowej w ramach programow
miedzynarodowych, dziatalnos¢ kot naukowych oraz Komisji Stypendialne;.

Rada Wydziatu poza wykonywaniem ustawowych i statutowych obowigzkdéw
inicjuje powstawanie analiz i sprawozdan, ktore stajg sie podstawg decyzji
strategicznych WNE.
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Zatgcznik 2
Tworzenie bazy danych dla analizy strategicznej

Dla oceny realizacji strategii oraz jej kroczgcej aktualizacji nalezy gromadzié

informacje opisujgce podstawowe aspekty dziatalnosci WNE. Postulowany jest
nastepujgcy zestaw miernikéw:

Realizowane projekty badawcze (struktura wedtug dziedzin nauki, wartos¢,
efekty...),

Liczba projektow realizowanych przez jednostki Wydziatu, grupy pracownikow,
doktorantow,

Liczba oséb, ktére wostatnich 4 latach miaty co najmniej 5 publikacji
(co najmniegj trzy, co najmniej jedng) w czasopismach z listy A,

Srednia / mediana punktacja publikacji (z 3, 4 lat) i krancowa punktacja
uwzgledniana wg regut parametryzacji,

Struktura zatrudnienia (w tym wymogi minimalne i ich spetnianie, struktura
wiekowa),

Struktura studentéw (wedtug stopnia studiow oraz kierunkow),

Liczba studentéw na pracownika,

Realizacja pensum przez pracownikéw (przekroczenia pensum, nieosigganie
pensum),

Kierunki naptywu studentéw (geograficzne),

Odsetek studentéw zagranicznych w podziale na kraje,

Odsetek studentéw studiujgcych po angielsku,

Liczba godzin realizowanych w jezyku angielskm,

Odsetek studentdéw optacajgcych studia, zrodta finansowania studiéw,

Odsetek 0s6b bronigcych w terminie prace licencjackie i magisterskie,

Odsetek 0s6b kontynuujgcych nauke na studiach Il stopnia,

Liczba / godziny zaje¢ prowadzonych po angielsku,

Aktywnos¢ kot naukowych (liczba zaangazowanych studentow, efekty
naukowe),

Wskaznik odsiewu,

Srednia / mediana liczba lat niezbednych studentom studiéw doktoranckich do
momentu otwarcia przewodu / terminu ukonczenia studiow / obrony rozprawy
doktorskiej,

Wynik finansowy wydziatu (przychody w tym dotacja oraz przychody wiasne;
koszty w tym dziatalno$¢ dydaktyczna, badawcza).
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Zatgcznik 3

Analiza SWOT dla Wydziatu Nauk Ekonomicznych

Pozytywne

Negatywne

Mocne strony

Osadzenie w srodowisku Uniwersytetu
Warszawskiego, najlepszej polskiej uczelni. Niskie
bariery interdyscyplinarnosci dla  pracownikéw
naukowych i studentow.

Jeden z najlepszych wydziatbw ekonomicznych
w Polsce, o] duzym dorobku naukowym,
poswiadczonym czotowg pozycjg w Polsce w rankingu
miedzynarodowym REPEC/IDEAS.

Kadra, realizujgca wiele miedzynarodowych
i krajowych projektow badawczych, niejednokrotnie we
wspotpracy ze studentami studiéw doktorskich
i magisterskich, czesto powigzanych z dydaktyka.
Istnienie grupy pracownikéw publikujgcych regularnie
wyniki swych badan w czasopismach 2z listy
filadelfijskiej. Grupa ta szybko sie powieksza i jest
dominujgcg formacjg kulturowg oddziatywujgcg na
rozwdj kadr naukowych.

Zréznicowanie realnych zarobkéw  pracownikéw,
odzwierciedlajgce  aktywno$¢ w  pozyskiwaniu
i zaangazowanie w realizacje grantow badawczych.
Rosngcy i stosunkowo duzy udziat wyjazdéw
zagranicznych pracownikow (zwtaszcza miodych
i zwigzanych z projektami badawczym) na okresowe
staze, w celu realizacji projektow.

Organizacja dorocznej miedzynarodowej konferenc;ji
Warsaw International Economic Meeting (WIEM),
gromadzgcej uczestnikbw z wielu renomowanych
Swiatowych uczelni.

Tradycja tgczenia wysitkdw badawczych
i podejmowania rzetelnych dyskusji nad pracami
naukowymi np. wspélne seminaria pracownikéw WNE
i innych os$rodkéw, otwarte seminaria doktorskie,
doroczna, wydziatowa konferencja.

Wysoka wiarygodnos¢ merytoryczna Wydziatu.
Potencjat do zwiekszenia widzialnosci Wydziatu
poprzez wzrost liczby miedzynarodowych publikaciji,
konferencji krajowych i miedzynarodowych, w tym
organizowanych na WNE.

Polityka otwartosci na kandydatéw zewnetrznych
w konkursach na obsade stanowisk naukowo-
dydaktycznych.

Dostep pracownikéw i studentow do bogatego
zaplecza bibliotecznego (Biblioteka WNE oraz BUW)
oraz elektroniczny dostep do miedzynarodowych
czasopism i publikacji.

Gromadzony od wielu lat zbiér baz danych
empirycznych wykorzystywanych w pracy naukowej
i dydaktycznej (zwtaszcza na seminariach
dyplomowych).

Stabe strony

Niska elastycznosé organizacyjna ioperacyjna
wynikajgca z procedur obowigzujgcych na
Uniwersytecie Warszawskim.

Brak  systemu  elastycznego  zatrudniania
pracownikbw pozwalajagcego na  okresowag
koncentracije wysitkbw na badaniach lub
zadaniach dydaktycznych.

Brak uprawnien do nadawania stopnia doktora
i doktora habilitowanego w dziedzinie finanséw.
Niezadawalajace warunki lokalowe dla
pracownikow i studentéw: brak pokoi do pracy
i niedostatek sal seminaryjnych i laboratoryjnych,
CO pogarsza mozliwosci pracy naukowej
a zwlaszcza realizacji projektow badawczych
i ponadprogramowej aktywnosci studenckie;.

Niski poziom integracji wsrdod pracownikow
Wydziatu, stabe wsparcie dla technicznych
Srodkow komunikacji kompensujgcych

konsekwencje deficytu powierzchni biurowej.
Nadmierne obcigzenie dydaktyczne pracownikow.
Stosunkowo niski dorobek wydziatu jako instytuciji
w tworzeniu prac eksperckich, pomimo duzego
dorobku indywidualnego pracownikbw w tym
zakresie, powstatego z posrednictwem instytucji
zewnetrznych lub afiliowanego poza UW.

Zbyt mata, w poréwnaniu do potencjatu
badawczego liczba publikacji w renomowanych
czasopismach miedzynarodowych i krajowych
Niedostatecznie upowszechniony system stazy

podoktorskich w renomowanych uczelniach
zagranicznych.
Niezadawalajacy poziom instytucjonalizaciji

wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.
Nie w pelni satysfakcjonujgce zaangazowanie

wszystkich pracownikow  we  wspoétprace
naukowg, aktywny udziat w dyskusjach
i wspolnych przedsiewzieciach naukowych
i dydaktycznych.

Staby system  motywowania do  kariery
akademickiej najlepszych studentow studiow
II'i 11l stopnia.
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Pozytywne Negatywne

— Woysoki poziom ksztatcenia studentéw. W programie
taczy sie wiedze teoretyczng z analizg empiryczng np.
przy uzyciu metod ekonometrycznych, symulacyjnych,
analizy finansowej i ekonomii eksperymentalne;j.

— Procedury selektywnej oceny studentéw,
zapewniajgce pracodawcom wiarygodne informacje na
temat wiedzy, sprawnosci intelektualnej i pracowitosci
absolwentow. Uczciwosé  systemu  oceniania,
wyeliminowanie oszustw z praktyki egzaminacyjnej.

— Wieloletnia tradycja pracy nad jakoscig studiéw
(m.in. od 2002 funkcjonowanie Komisji Dydaktycznej,
ktérej obowigzkiem jest analiza jako$ci studiow
i inicjowanie dziatah jg poprawiajgcych; od 1999
ankietowanie studentow i uwzglednianie tych opinii
w polityce  kadrowej; od 2010 obowigzkowe
stosowanie systemu antyplagiat;, od 2002 udziat
studentow we wszystkich pracach programowych,
aod 2001 funkcjonowanie systemu ksztattowania
jakosci prac  magisterskich i licencjackich
z wykorzystaniem wtasnego arkusza ich oceny).

— Duza grupa ponadprzecietnie zdolnych studentéw,
odnoszgcych pdézniej znaczgce sukcesy zawodowe,
poswiadczone doskonatymi wynikami w konkursach
miedzynarodowych np. Econometric Games czy Stata
Users.

— Bardzo dobra atmosfera wsréd studentow Wydziatu
i wysoki poziom ich identyfikacji z WNE i wysoka
aktywnosé studentéw z Samorzadu Studenckiego
i licznych két naukowych funkcjonujgcych na WNE.

— Bogata i réznorodna oferta studidw, dopuszczajgca.
wybor Sciezki specjalizacyjnej w czasie studidw.

— Mozliwos¢ uzyskania certyfikatu SAS.

— Woysoki poziom internacjonalizacji studiow. Szeroka
oferta studiéw w jezyku angielskim oferowanych przez
WNE na poziomie magisterskim i doktorskim, dzieki
ktorej WNE ma najwiekszg liczbe studentdéw
zagranicznych w poréwnaniu do liczby pracownikéw
na UW. Wysoki odsetek studentow WNE
odbywajgcych studia zagraniczne w ramach programu
ERASMUS.

— Doswiadczenie w prowadzeniu interdyscyplinarnych
kierunkéw studibw z Wydziatem Matematyki,
Informatyki i Mechaniki i Wydziatem Zarzgdzania oraz
wspoétudziat w prowadzeniu studiéw MISH, MSOS,
MISMAP.

— Szeroka oferta studiow podyplomowych,
adresowanych gtoéwnie do ekonomistow pragngcych
pogtebi¢ wiedze z dziedziny ksiegowosci, bankowosci
czy analiz ekonomicznych dokonywanych
nowoczesnymi narzedziami w réznych
zastosowaniach.

Praktyki studenckie w wielu renomowanych firmach
krajowych i zagranicznych.
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Pozytywne

Negatywne

Szanse
Rozwdj systemu obiektywnej oceny jakosci badan
oraz jakosci ksztatcenia i jego rosngce znaczenie
w alokacji  $rodkéw  finansowych na  nauke
i szkolnictwo wyzsze.
Wzrost przejrzystosci rynku edukacyjnego i wzrost
znaczenia na rynku pracy analityczno-badawczych
umiejetnosci absolwentow.
Zwiekszanie oferty grantow krajowych
i miedzynarodowych mogacych stuzyé wzrostowi
intensywno$ci i jakosci badan naukowych obszarze
ekonomii.
Zainteresowanie instytucji publicznych uzyskiwaniem
ekspertyz ekonomicznych.
Zainteresowanie firm i instytucji utrzymywaniem
kontaktéw z nauka. Pojawienie sie zainteresowania
przedsiebiorstw analizami ekonomicznymi
wykonywanymi przez pracownikbw naukowych,
doktorantéw i studentow.
Rosngce zainteresowanie studentéw zagranicznych
studiami ekonomicznymi w Polsce. Zainteresowanie
studiami anglojezycznymi studentéw polskich.
Wzrost zainteresowania studentéw zaawansowanymi
programami ksztatcenia, w tym zainteresowania
pozniejszg karierg naukowg i podejmowaniem zajeé
wprowadzajgcych do programu doktorskiego lub
powigzanych z badaniami empirycznymi,
realizowanymi we wspétpracy z firmami.
Podniesienie poziomu ksztatcenia matematycznego
w szkotach ponadgimnazjalnych w zwigzku
z obowigzkiem zdawania egzaminu z matematyki na
egzaminie maturalnym.
Zwigkszenie zainteresowania dobrych wyktadowcéw
zagranicznych ksztatceniem w Polsce. Poszerzenie
dostepu do $rodkéw finansujgcych ich prace
w polskich uczelniach.
Zainteresowanie jednostek Uniwersytetu (zwlaszcza
Wydziatu Matematyki, Informatyki i Mechaniki,
Wydziatu Fizyki, Wydziatu Psychologii,
Interdyscyplinarnego Centrum Modelownia
Matematycznego i Komputerowego, Instytutu
Socjologii, Wydziatu Prawa i Administracji) i
partneréw zewnetrznych studiami i badaniami
interdyscyplinarnymi w udziatem ekonomistéw.

Zagrozenia

Niski przyrost srodkow na ksztafcenie i badania
naukowe w skali kraju, w tym zwlaszcza
w zakresie nauk ekonomicznych.

Niestabilno§¢ sytemu finansowania i wielko$ci
srodkow przeznaczonych na nauke i dydaktyke
przez wtadze krajowe.

Dominacja ilosciowych nad  jakoS$ciowymi
kryteriami ksztalcenia w systemie podziatu
Srodkow na ksztatcenie na studiach stacjonarnych
Rosngca konkurencja europejskich  uczelni
przejmujgcych grupe najzdolniejszych studentow
wspomagana srodkami Ministerstwa.

Polityka sptaszczania wynagrodzeh pracownikow
naukowych bez wzgledu na réznice w aktywnosci
w pozyskiwaniu grantdw i zaangazowania w ich
realizacje.

,orenaz mozgow" ze strony firm prywatnych
(zwtaszcza  instytucji  finansowych)  wobec
potencjalnych  doktorantéw, niekonkurencyjne
zarobki na UW.

Utrzymywanie sie niskiego poziomu
przygotowania kandydatéw na studia, zwlaszcza
w zakresie matematyki. Niskie kompetencje
czesci kandydatéw na studia Il stopnia i studia
doktoranckie.

Malejgca — z przyczyn demograficznych - liczba
potencjalnych kandydatéw na studia | i Il stopnia
oraz podyplomowe.

Brak zainteresowania ksztatceniem ustawicznym
ze strony pracownikow, przedsiebiorstw i
instytucji publicznych, ograniczenie $rodkéw
publicznych i prywatnych na te cele.

Odmowa wladz Warszawy przydziatu dziakki
pozwalajgcej podjg¢ starania o budowe nowej
siedziby Wydzialu. Brak silnego wsparcia ze
strony wiadz miasta i wojewddztwa
mazowieckiego dla inicjatywy pozyskania nowej
siedziby Wydziatu.

Deprecjacja znaczenia ekonomii jako nauki
wskutek coraz nizszego poziomu publicznych
debat ekonomistow.

16




System zarzadzania realizacjq strategii i jej monitoringu

Zatgcznik 4

Komorki
. odpowiedzial
. _— - Wartos¢ bazowa Wartos$¢ docelowa Zrédta ne za Niezbedne Skutki
Cel strategiczny Miernik realizacji celu N L ST T - .
miernika miernika weryfikacji realizacje zasoby zaniechania
celu/
zadania
1. Spetnienie wymagan | Podtrzymanie spetniania | 100% prowadzonych 100% prowadzonych Dziekanat

kadrowych do 2018 r.

wymagan odnosnie
minimum kadrowego na
wszystkich

kierunkow studiéw
spetniajgcych
wymagania odnosnie

kierunkow studiéw
spetniajgcych wymagania
odnos$nie minimum

ds. Studenckich

prowadzonych minimum kadrowego kadrowego
kierunkach studiéw
2. Wzrost Udziat studentéw 3% (wartos¢ do 5% Dziekanat

internacjonalizacji
Wydziatu do 2018 r.

zagranicznych w ogélnej
liczbie studentéw

zweryfikowania)

ds. Studenckich

Wydziatu
3. Zapewnienie Uzyskanie rownowagi Deficyt budzetowy Deficyt budzetowy Dziekanat
stabilnego budzetowej wynoszacy: 0,5% wynoszgcy 0% Gtéwny
finansowania (dane do
i rownowagi kadrowej zweryfikowania)
4. Zapewnienie Liczba skarg i zazalen na | b.d. 0 Narzedzie
sprawnosci dziatalno$¢ administracji zbierania opinii
zarzgdzania wydziatem | wydziatowej ze strony: pracowniczych
w zakresie proceséw a) Profesoréw, na stronie
dydaktycznych i b) Doktoréw internetowej
wsparcia habilitowanych, lub/i wersja
administracyjnego c) Doktorow, papierowa

d) Doktorantow.
5. Stabilizacje liczby Liczba studentéw 1800 1800 Dziekanat

studentéw (lub
niewielki jej wzrost)

ds. studentow
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Zatgcznik nr 10
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL NEOFILOLOGII

STRATEGIA ROZWOJU WYDZIALU NEOFILOLOGII NA LATA 2015-2018
1. Wprowadzenie.

Poczatkowo jednostki tworzgce obecnie Wydziat Neofilologii funkcjonowaty na
Uniwersytecie Warszawskim w ramach utworzonego w roku 1946 Wydziatu
Humanistycznego. W roku 1951 utworzono Wydziat Filologiczny, w sktad ktoérego
wchodzity filologie obce i polonistyka. W roku 1968 powotany zostat Wydziat Filologii
Obcych, ktory nastepnie w roku 1976 zostat przeksztatcony w Wydziat Neofilologii.
W sktad Wydziatu do roku 2005 wchodzit Instytut Orientalistyczny. W obecnym
ksztatcie Wydziat Neofilologii tworzy siedem jednostek: Instytut Anglistyki, Instytut
Germanistyki, Instytut Romanistyki, Instytut Studiow Iberyjskich
i Iberoamerykanskich, Katedra Hungarystyki, Katedra Italianistyki oraz Katedra
Lingwistyki Formalnej.

W jednostkach naukowo-dydaktycznych prowadzone sg studia stacjonarne
i studia niestacjonarne na nastepujgcych kierunkach:

— filologia angielska (I i Il stopnia),

— germanistyka (I i Il stopnia),

— filologia romanska (I i Il stopnia),

— iberystyka (I stopnia),

— filologia iberyjska (Il stopnia),

— filologia ugrofinska (I i Il stopnia),

— filologia wtoska (1 i |l stopnia),

— studia filologiczno-kulturoznawcze (1 i Il stopnia).

Na Wpydziale Neofilologii prowadzone sg studia doktoranckie w zakresie
literaturoznawstwa i jezykoznawstwa. Wydziat posiada uprawnienia do nadawania
stopni naukowych doktora oraz doktora habilitowanego w zakresie jezykoznawstwa
i literaturoznawstwa. Znaczna czes¢ jednostek Wydziatu oferuje zajecia w ramach
programu ksztatcenia MISH. Ponadto Wydziat oferuje zajecia lektoratowe dla
studentéw UW na studiach | stopnia oraz wyktady ogélnouniwersyteckie.

Czasopismem wydziatowym sg Acta Philologica. Ponadto w jednostkach
Wydzialu ukazujg sie nastepujgce czasopisma: Anglica, Itinerarios, Studia
Niemcoznawcze, Tekst i dyskurs.

2. Wizjai misja.

Wizja

W roku 2018 Wydziat Neofilologii jest najbardziej liczagcym sie w Polsce
wydziatem o profilu filologicznym, osrodkiem prowadzgcym wysokiej jakosci badania
naukowe z zakresu jezykow, literatur i kultur, atrakcyjnym zaréwno dla studentow
krajowych, jak i zagranicznych, aktywnie wspoipracujgcym ze Srodowiskiem
akademickim w kraju i za granicg oraz z systemem edukacji, o stabilnej sytuacji
finansowej i przyjaznej studentom i pracownikom infrastrukturze.



Misja

Misjg Wydziatu Neofilologii jest prowadzenie wysokiej jakosci badan
naukowych - interdyscyplinarnych, poréwnawczych, czystych i stosowanych —
z zakresu reprezentowanych na naszym Wydziale dyscyplin filologicznych. Postep
tych badan wigzemy z nowoczesnymi programami ksztatcenia, dostosowanymi do
potrzeb i zainteresowan studentéw oraz zapotrzebowania na rynku pracy. Wdrazamy
rowniez programy, dajgce absolwentom wiedze i umiejetnosci niezbedne do
skutecznej aktywnosci profesjonalnej w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

3. Diagnoza stanu jednostki.
Analiza zasoboéw

Wydziat Neofilologii sktada sie z czterech instytutow i trzech katedr, zatrudnia
ogotem 346 pracownikdw, w tym 260 pracownikdw naukowo-dydaktycznych,
37 administracyjnych.

W 2015 r. na Wydziale Neofilologii studiuje 3128 studentéw studiow
| i 1l stopnia oraz 315 doktorantow.

Wydziat Neofilologii dysponuje nastepujgcymi budynkami:

— siedziba Instytutu Germanistyki, Instytutu Romanistyki, Katedry Hungarystyki oraz
Katedry Lingwistyki Formalnej miesci sie na ul. Dobrej 55,

— siedziba Instytutu Anglistyki miesci sie na ul. Hozej 69,

— siedziba Instytutu Studiéw Iberyjskich i Iberoamerykanskich oraz Katedry
Italianistyki miesci sie na ul. Oboznej 8, zajecia odbywajg sie czesciowo
w dawnym BUW oraz przy ul. Krakowskie Przedmiescie 1,

— siedziba Dziekanatu Wydziatu miesci sie na ul. Krakowskie Przedmiescie 32.

Wydziat posiada zbiory biblioteczne liczgce tgcznie 280.000 wolumindw.

Do niematerialnych zasobow Wydziatu nalezy zaliczyé aktywnos¢ naukowg
pracownikow, jej rezultatem jest ponad 500 publikacji rocznie (559 w roku 2014). Na
Wydziale panuje zyczliwa atmosfera wspotpracy ze studentami i doktorantami,
istotnym atutem jest aktywnosc¢ kot naukowych (w roku 2014 dziatato 8 két) oraz
samorzgdow studenckich. W rezultacie aktywnosci pracownikéw i studentéw na
Wydziale corocznie organizowane sg liczne konferencje naukowe (26 konferenciji
w roku 2014) o zasiegu krajowym i miedzynarodowym. Wydziat moze poszczyci¢ sie
uznang kadrg naukowo-dydaktyczng. W ostatnich 3 latach 9 pracownikoéw uzyskato
tytut naukowy profesora nauk humanistycznych, 17 pracownikow uzyskato stopien
naukowy doktora habilitowanego.

Analiza otoczenia
Czynniki polityczno-prawne

Wydziat Neofilologii jest jednostkg Uniwersytetu Warszawskiego. Akty prawne
podstawowe dla jej funkcjonowania to ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, Statut
Uniwersytetu Warszawskiego, Regulamin Wydziatu Neofilologii, Regulamin Studiéw
na Uniwersytecie Warszawskim, Regulamin Studiéw Doktoranckich na Uniwersytecie
Warszawskim, Szczegdétowe Zasady Studiowania na Wydziale Neofilologii.

Wazne instytucje wchodzgce w sktad otoczenia politycznoprawnego Wydziatu
to: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Polska Komisja Akredytacyjna,
Narodowe Centrum Nauki, Ministerstwo Edukacji Narodowe,.



Ich wptyw na funkcjonowanie Wydziatu jest nastepujacy:

— Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — stwarza podstawy prawne
funkcjonowania uczelni oraz przyznaje srodki finansowe na dziatalno$¢ naukowo-
dydaktyczng i badawczg uczelni;

— Polska Komisja Akredytacyjna — dokonuje oceny instytucjonalnej i programowe;j
we wszystkich jednostkach spetniajgcych warunki ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym;

— Narodowe Centrum Nauki — wspiera i finansuje dziatalnos¢ naukowag w zakresie
badan podstawowych;

— Ministerstwo Edukacji Narodowe] — ksztaltuje polityke w zakresie oswiaty
i wychowania, w tym polityke w zakresie nauczania jezykéw obcych, co ma
przetozenie na sylwetke kandydata na studia i jego poziom kompetenciji.

Czynniki ekonomiczne

Podstawowe zrodta finansowania naszego Wydziatu to:

a) dotacja dydaktyczna podstawowa (75% budzetu),
b) studia ptatne (11% budzetu),
c) dotacja na media (4% budzetu).

Pozytywnie na sytuacje finansowg Wydzialu wptywa spadek kosztéw
w obszarze honorariéw i bezosobowego funduszu pfac, a takze spadek wydatkow
rzeczowych.

Obcigzenia naszego budzetu to przede wszystkim:

a) osobowy fundusz ptac (85% budzetu),
b) honoraria i bezosobowy fundusz ptac (6% budzetu),
c) wydatki na media (4% budzetu).

Ujemnie na sytuacje finansowg Wydziatu wptywa duzy udziat optat za
utrzymanie i uzytkowanie budynkow/sal oraz osobowy fundusz ptac przekraczajgcy
wysokos$¢ dotacji dydaktycznej podstawowe.

Inne wazne aspekty zwigzane z sytuacjg finansowg Wydziatu to:

a) trwajgce nadal starania o pozyskanie srodkéw na sfinansowanie drugiego etapu
siedziby Wydziatu na ul. Dobrej 55,

b) spodziewany wzrost wydatkéw rzeczowych zwigzanych z uzytkowaniem budynku
na ul. Dobrej 55,

C) prognozowane zmniejszenie dochodoéw z tytutu studidw ptatnych zwigzane ze
spadkiem liczby studentow.

Czynniki spoteczne

Czynniki spofeczne, ktorych wptyw na dziatalnos¢ Wydziatu jest obecnie
istotna, to:
a) spadek liczby kandydatdéw na studia Il stopnia,
b) wysoki wskaznik rezygnacji ze studiéw wsrod studentéw pierwszego roku,
c) trudnosci ze znalezieniem satysfakcjonujgcego zatrudnienia wsréd absolwentéw
naszego Wydziatu,
d) spadek poziomu znajomosci jezyka obcego wsréd kandydatow na studia
filologiczne,
e) koniecznos¢ podejmowania przez studentow oraz doktorantow pracy zarobkowej
podczas studiéw.



Czynniki spoteczne, ktére mogg zawazy¢ na funkcjonowaniu naszego
Wydziatu w ciggu najblizszych 3 lat, to miedzy innymi:
a) spadek zainteresowania studiami magisterskimi,
b) spadek poziomu znajomosci jezyka obcego wsrdd absolwentow szkodt sSrednich.

Czynniki technologiczne

Czynniki technologiczne, ktérych wptyw na dziatalnos¢ Wydziatu jest obecnie
istotna, to:
a) postepujgca informatyzacja i cyfryzacja,
b) koniecznos$¢ digitalizaciji i cyfryzacji czesci zasobow edukacyjnych.

Czynniki technologiczne, ktére mogg zawazy¢ na funkcjonowaniu naszego
Wydziatu w ciggu najblizszych 3 lat, to miedzy innymi:
a) rosngce mozliwosci w zakresie e-learningu, szczegOlnie na studiach
niestacjonarnych,
b) mozliwosé udziatu pracownikéw i studentéw w projektach z zakresu humanistyki
cyfrowej,
c) wzrost dostepnosci czasopism naukowych w formie cyfrowej,
d) wspomaganie zarzgdzania zasobami Wydziatu przez zintegrowany system
zarzgdzania SAP.

Analiza SWOT

Analiza SWOT przeprowadzona na potrzeby Wydziatu wykazata, ze
najwazniejsze mocne strony jednostki to wykwalifikowana i dynamicznie rozwijajgca
sie kadra naukowo-dydaktyczna oraz réznorodnosc¢ oferty dydaktycznej, za$ stabe
strony to m.in. mata skutecznos¢ w pozyskiwaniu grantow badawczych,
niezadowalajgce warunki do prowadzenia pracy naukowej oraz niski poziom
umiedzynarodowienia. Najistotniejsze sposréd szans to otwartos¢ osrodkow
naukowych, kulturalnych i zwigzanych z rynkiem pracy na wspétprace, natomiast
sposrod zagrozen to niskie naktady zewnetrzne na finansowanie badan, dziatalnosci
dydaktycznej i infrastruktury, a takze niewystarczajgco stabilny system ram prawnych
w zakresie tworzenia i modyfikowania programow studiow.

4. Okreslenie celow.

Diagnozy i analizy postuzyly do sformutowania ponizszych celéw
strategicznych i szczegétowych dla Wydziatu:

Obszar 1: Nauka
Cel strategiczny:

Podniesienie atrakcyjnosci Wydziatu Neofilologii jako miejsca pracy i rozwoju
naukowego.

Cele szczegotowe:

a) opracowanie i wdrozenie zasad polityki naukowej,

b) poprawienie warunkéw pracy naukowej, w tym jakosci i dostepnosci bazy
materialnej niezbednej do prowadzenia badan naukowych.

Obszar 2: Dydaktyka

Cel strategiczny:
Podniesienie atrakcyjnosci Wydziatu Neofilologii jako miejsca studiow i nabywania
kompetencji zawodowych.



Cele szczegétowe:

a) doskonalenie poziomu oferty dydaktycznej Wydziatu,
b) poprawa warunkéw studiowania,

c) intensyfikacja wymiany miedzynarodowej studentow,
d) wsparcie studentow i absolwentéw na rynku pracy.

Obszar 3: Funkcjonowanie jednostki

Cele strategiczne:
1) wyzszy poziom integracji spotecznosci wydziatowej,
2) poprawienie sprawnosci dziatan administracyjnych.

Cele szczegétowe:
a) lepsza komunikacja i wspotpraca wewngtrz Wydziatu,
b) uproszczenie procedur administracyjnych.

Obszar 4: Relacje z otoczeniem
Cel strategiczny:

Podniesienie atrakcyjnosci Wydziatu jako partnera w relacjach z otoczeniem
w zakresie kulturalnym i spoteczno-gospodarczym.

Cele szczegotowe:

a) stworzenie oraz wdrozenie procedury nawigzywania i utrzymywania relacji
Wydziatu z otoczeniem,

b) wptywanie na dziatalnos¢ kulturalng i edukacyjng otoczenia poprzez
upowszechnianie réznorodnych form kontaktow miedzykulturowych.



Zatgcznik nr 11
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL ORIENTALISTYCZNY

STRATEGIA WYDZIALU ORIENTALISTYCZNEGO NA LATA 2015-2018

1. Wprowadzenie.

Wydziat Orientalistyczny Uniwersytetu Warszawskiego zostat utworzony na
bazie Instytutu Orientalistycznego powotanego w 1932 roku. Na jego siedzibe
w owych czasach obrano Patac Staszica, a pierwszym dyrektorem zostat Stanistaw
Schayer. Pierwsi studenci rozpoczeli nauke w roku akademickim 1933/1934
w czterech  seminariach: egiptologicznym, indologicznym, sinologicznym
i turkologicznym, do ktérego wkrétce (1937r.) dotgczyto pigte, asyriologiczne. Wojna
przerwata dziatalnosc¢ Instytutu, ktorg jednak wznowiono juz w 1945 .

Po kilku przeprowadzkach Instytut Orientalistyczny otrzymat na swojg siedzibe
Gmach Porektorski, w ktorym miesci sie do dzis. W 1952 roku Instytut znalazt sie
w strukturach nowo powstatego Wydziatu Filologicznego i od tego momentu trwa
stabilny rozwdj jednostki. W 1964 roku utworzono siedem katedr: egiptologiczna,
indologiczng, sinologiczng, turkologiczng, afrykanistyczng, asyriologiczng oraz
semitystyczng. W wyniku kolejnych zmian organizacyjnych, ktére dokonaty sie
w latach 1970-1979, Instytut funkcjonowat w ramach nastepujgcej struktury: Zaktad
Bliskiego Wschodu i Afryki, Zaktad Srodkowego Wschodu, Zaktad Dalekiego
Wschodu oraz Zaktad Wspotczesnych Zagadnien Azji. Od 1975 roku byt najwiekszg
jednostkg w strukturach Wydziatu Neofilologii, majgcg 11 specjalnosci: afrykanistyka,
arabistyka i islamistyka, egiptologia, filologia Wschodu Starozytnego, filologia
indyjska, iranistyka, japonistyka, mongolistyka, semitystyka, sinologia i turkologia.
W latach 1990-1999 w skfad Instytutu wchodzity: Zaktad Arabistyki i Islamistyki,
Zaktad Asyriologii i Hetytologii, Zaktad Azji Potudniowej, Zaktad Egiptologii, Zaktad
Hebraistyki, Zakfad Iranistyki, Zaktad Islamu Europejskiego, Zaktad Japonistyki
i Koreanistyki, Zaktad Jezykéw i Kultur Afryki, Zaktad Sinologii, Zaktad Srodkowego
Wschodu, Zaktad Turkologii i Ludéw Azji Srodkowej, Studium Europy Wschodniej).
W roku 2000 utworzono Studium Stosunkéw Miedzykulturowych.

20 pazdziernika 2004 roku Instytut Orientalistyczny zostat wyodrebniony
z Wydziatu Neofilologii i uzyskat status jednostki podstawowej Uniwersytetu
Warszawskiego (uchwata nr 246 Senatu UW).

30 listopada 2006 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nadato
Instytutowi uprawnienia do prowadzenia kierunku orientalistyka, a 23 stycznia 2008
roku Instytut Orientalistyczny ulegt przeksztatceniu w Wydziat Orientalistyczny
(uchwata nr 332 Senatu UW). Dzieki tej decyzji Uniwersytet Warszawski stat sie
jedyng uczelniag w Polsce, w ktérej badania nad kulturami i jezykami Azji i Afryki
zyskaty status i range odpowiadajgce standardom najbardziej prestizowych uczelni
na swiecie.

W 2012 roku na Wydziale Orientalistycznym zorganizowano obchody 80-lecia
Orientalistyki na Uniwersytecie Warszawskim.



2. Wizjai misja.

2.1. Wizjanarok 2018.

Wydziat Orientalistyczny to najwiekszy, najbardziej prestizowy i opiniotworczy
osrodek, ktory prowadzi badania w zakresie orientalistyki oraz ksztafci najwyzej
cenionych na rynku pracy studentéw i absolwentow tej dziedziny w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej. Dziatalno$¢ Wydziatu Orientalistycznego opiera sie na
zrownowazonej i stabilnej sytuacji finansowe;.

Wydziat Orientalistyczny wyrdznia sie spotecznym uznaniem za aktywny wkiad
w budowanie spoteczenstwa otwartego, rozumiejgcego ztozonos$¢, roznorodnoscé
i wielokulturowos$¢ $wiata oraz wartos¢ dialogu. Wydziat Orientalistyczny jest tez
cennym partnerem dla firm i organizacji, poniewaz utatwia im poznanie uwarunkowan
kulturowych, w tym $wiatopoglgdowych krajow Azji i Afryki. Przektada sie to na
wymierne korzysci osiggane przez Polske w sferze kulturalnej, politycznej
i ekonomicznej w ramach wspoétpracy z tymi krajami.

2.2. Misja.

Misja Wydziatu Orientalistycznego jest ksztatcenie na najwyzszym poziomie
specjalistow w zakresie orientalistyki. Zapewnia to naszym absolwentom
uprzywilejowang pozycje na dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy, gdzie coraz
wiekszg warto$¢ stanowi interdyscyplinarnos¢, znajomosc¢ jezykoéw orientalnych
i europejskich oraz zdolnosci interpersonalne w ramach komunikacji i pracy
w zespotach wielokulturowych. Szczegdlny nacisk kladziemy na rozwdj naukowy
poprzez prowadzenie badan, ktére wnoszg znaczny wkfad w rozwoj nauki i edukacii
w zakresie orientalistyki, a w konsekwencji catej humanistyki. Elementem naszej misiji
jest tez dbatos¢ o podtrzymywanie etosu ludzi nauki, ktéry rozumiemy jako
potgczenie wysokiej kultury osobistej, rzetelnosci badawczej i uczciwoéci oraz
otwartosci na swiat i wielokulturowosc.

3. Diagnoza stanu jednostki.
3.1. Zasoby ludzkie.

Wydziat Orientalistyczny skfada sie z trzech katedr (Arabistyki i Islamistyki,
Azji Potudniowej, Jezykow i Kultur Afryki) i siedmiu zaktadow (Hebraistyki, Iranistyki,
Islamu Europejskiego, Japonistyki i Koreanistyki, Sinologii, Turkologii i Ludow Azji
Srodkowej, Wschodu Starozytnego), Pracowni Studiéw nad Buddyzmem, Studium
Europy Wschodniej a takze Wydziatowej Szkoty Jezykdéw Wschodnich. Zatrudnia
ogotem 180 pracownikéw, w tym 126 pracownikow naukowo-dydaktycznych (wsrod
nich 14 native speakerow) i 55 pracownikéw administracyjnych.

W 2015 r. na Wydziale studiuje tgcznie 996 stuchaczy studiow | i Il stopnia
oraz 97 doktorantow.

3.2. Zasoby — nieruchomosci.

Wydziat Orientalistyczny dysponuje nastepujgcymi budynkami:
a) siedziba Wydziatu Orientalistycznego miesci sie na ul. Krakowskie Przedmiescie
26/28 w budynku Porektorskim;
b) Dziekanat — Oficyna Tyszkiewiczow-Potockich,
c) pomieszczenia w budynku przy ul. Nowy Swiat 69,
d) pomieszczenia w budynku przy ul. Nowy Swiat 4 — tymczasowo,
e) pomieszczenia w budynku przy ul. Browarnej — tymczasowo.



3.3. Zasoby niematerialne.

Dziatalnos¢ naukowa pracownikéw Wydziatu obejmuje badania nad kulturami,
jezykami i literaturami oraz historig i zyciem spotecznym, a takze religijnym
szerokiego kregu cywilizacji orientalnych. Unikalnym zasobem jednostki jest
wypracowana metodologia badan orientalistycznych, odwotujgca sie do Zzrodet
ustnych i pisanych w jezykach Azji i Afryki oraz ich tradycji kulturowej. Te wymogi sg
warunkiem podejmowania dalszych badan w dziedzinie réznych dyscyplin
humanistyki. Badania orientalistyczne majg charakter badan interdyscyplinarnych
i transdyscyplinarnych. Efektem takich badan jest udziat pracownikéw w licznych
prestizowych publikacjach i projektach. Aktywnos¢ naukowa pracownikow przektada
sie na znaczng liczbe konferencji naukowych, o wysokim poziomie merytorycznym.
W roku akademickim 2014/15 na Wydziale realizowano 17 grantow NCN.

Umiejetno$¢ wspodtpracy miedzy pracownikami administracyjnymi i naukowo
dydaktycznymi usprawnia dziatalnosc¢ jednostki.

3.4. Analiza otoczenia.
3.4.1. Czynniki polityczno-prawne.

Postepujgce w ostatnich latach deprecjonowanie nauk humanistycznych,
stawianie ich w opozycji do nauk Scistych i przedstawianie jako niezyciowych oraz
nieprzynoszacych wymiernych korzysci, stanowi godne ubolewania zjawisko
w polskim zyciu naukowym. Takie przekonanie szczegolnie dziwi w kontekscie nauk
orientalistycznych, ktore w wydatny sposob uswiadamiajg, jak istotne jest
zrozumienie i prowadzenie dialogu =z przedstawicielami innych systemoéw
politycznych, kultur i religii.

Nadmiar biurokracji wynikajgcy z wymogdéw dotyczacych sprawozdawczosci,
ciagtych zmian w sylabusach i in. (KRK itp.) oraz koniecznos¢ podejmowania
uchwaty rekrutacyjnej z dwuletnim wyprzedzeniem w przypadku specjalnosci
rzadkich i z niewielkimi grupami studentéw na studiach | stopnia stanowig powazng
przeszkode w prowadzeniu wysokiej jakosci zaje¢ dydaktycznych i badan
naukowych.

Ocena okresowa pracownikow naukowo-dydaktycznych co dwa lata jest zbyt
czesta, biorgc pod uwage np. cykl wydawniczy. Dwa lata to nierzadko okres
oczekiwania na ukazanie sie publikacji oddanej juz do druku.

Ucigzliwe i dtugotrwate procedury przetargowe znacznie utrudniajg zakup
sprzetu i pochfaniajg wiele energii.

3.4.2. Czynniki ekonomiczne.

Fundusze Woydziat Orientalistyczny pozyskuje ze $rodkow budzetowych
i pozabudzetowych.  Wielos¢ i réznorodnos¢  specjalnosci  badawczych
i dydaktycznych (np. sinologia, arabistyka, koreanistyka, turkologia, tybetologia, islam
europejski i in.) wymaga zatrudniania i ksztatcenia specjalistow w tym zakresie.
Podnosi to znacznie koszty funkcjonowania Wydziatu. Czesto sg to jedyni specjalisci
w tej dziedzinie w Polsce, a nawet w Europie. Totez zachowanie wszystkich
dotychczasowych etatow jest konieczne dla kontynuacji badan orientalistycznych
i dydaktyki oraz utrzymania wysokiego statusu Wydziatu Orientalistycznego.

Duzym problemem jest brak srodkéw na finansowanie nowych etatow, co
moze prowadzi¢ do stagnacji, a w konsekwencji nawet zanikania niektérych
specjalnosci. Jedynie orientalistyka warszawska ma mozliwosci ksztatcenia w tak
wielu specjalnosciach orientalistycznych. Dlatego tez konieczne wydaje sie
pozyskiwanie zasobow finansowych z drugiego i trzeciego sektora.



3.4.3. Czynniki spoteczne.

Od kilkunastu lat odnotowujemy wzrost zainteresowania tematykg orientalng,
czego przyczyn mozna szuka¢ w nieustannym wzroscie efektywnosci i tempie
przeptywu informacji, utatwionym przeptywie ludnosci, licznych i gwattownych
przemianach natury politycznej i innych zjawiskach zawierajgcych sie w procesie
szeroko rozumianej globalizacji. Jednak pewnym zagrozeniem dla stabilnego rozwoju
orientalistyki moze by¢ odnotowywany niz demograficzny, spadek zainteresowania
wyzszym wyksztatceniem drugiego stopnia, nacisk na umiejetnosci praktyczne, a nie
ksztatcenie akademickie czy zainteresowanie ksztatceniem zagranicg. Uczniowie
coraz czesciej wybierajg ksztatcenie w technikach, co w perspektywie 3 lat grozi
znacznym zmniejszeniem liczby kandydatow na studia. Zjawiska te w mniejszym
stopniu dotyczg orientalistyki, bowiem zawsze miata ona charakter studiéw
elitarnych. Niemniej jednak odczuwamy skutki tych procesow.

3.4.4. Czynniki technologiczne.

Cyfryzacja zapewnia utatwiony dostep do wielu zrodet w jezykach
orientalnych, co stanowi niewatpliwe utatwienie dla naukowcéw. Pojawiajg sie
mozliwosci rozwoju i tworzenia stownikdéw, korpuséw i programow do nauki jezykow
orientalnych. Owe technologie utatwiajg tez dostep do materiatdéw, ktére mozna
wykorzysta¢ w procesie dydaktycznym (np. materiaty z youtube’a do zajeé
ttumaczeniowych).

Studenci oczekujg szybkich, krotkich komunikatéw i informacji, co moze
wymusza¢ zmiane w metodach nauczania. Wyktadowcy powinni jednak dbac¢ o to, by
dostosowujgc sie do nowej sytuacji nie zaniechaC przekazywania wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci akademickich. Kluczowe jest przy tym umiejetne
rozpoznanie i dostosowanie sie do nowych potrzeb, przy jednoczesnym uniknieciu
bezmys$inego podgzania za trendami.

Rozwéj nowych technologii stawia trudne do zignorowania wyzwanie
popularyzacji i ,reklamy” Wydziatu przy wykorzystaniu portali internetowych, mediow
spotecznosciowych i innych form nowoczesnej komunikacji.

4. Analiza SWOT dla WO.

— kadra ekspercka w sprawach Azji i — dramatycznie zte warunki lokalowe
Afryki oraz mniejszos$ci orientalnych (budynek Porektorski wymagajgcy
w Europie natychmiastowego remontu,

— doswiadczeni, kompetentni i doceniani nieprzystosowany dla oséb
przez studentow wyktadowcy (w tym niepetnosprawnych, jednostki i sale
14 native speakeréw)* ,fozrzucone” w wielu budynkach —

— wysoki poziom ksztatcenia® (w tym takze poza Kampusem Gtownym, brak
jezykow orientalnych) wiekszych sal, trudne warunki pracy

— sprawna administracja® administracji, bibliotekarzy,

— skuteczny przeptyw informagiji pracownikow naukowo-dydaktycznych
wewnatrz Wydziatu — brak odpowiednich pomieszczen)

— przejrzysta struktura i jasne kryteria | — niewystarczajaca ilosc i jakos¢ sprzetu
podlegtosci pracownikow’ multimedialnego

! Zrédito: ankiety studenckie.

2 Zrodho: ankiety studenckie i hospitacje.

3 Informacja pozyskana z ankiet i wywiadéw wsrod pracownikéw, studentéw i doktorantéw.
* Regulamin WO Wydziatu Orientalistycznego.




— program ksztatcenia nastawiony na
przekazywanie unikatowej na skale
kraju umiejetnosci interpretowania,
rozumienia i poszanowania innych
kultur

— studia elitarne

— szerokie mozliwosci wyjazdow
stypendialnych

— indywidualne podejscie do studentow
i doktorantow®

— bogata oferta dydaktyczna®

— jedyny w Polsce (czesto w Europie)
osrodek nauczania rzadkich jezykéw
Azji i Afryki

— organizacja cyklu debat
-REORIENTACJE”

— profil wydziatowy na Facebooku,
edytowany przez pracownikow
wszystkich specjalnosci’

tworzenie studiow Il stopnia

W znacznym stopniu ograniczane matg
liczbg studentéw konczacych studia

| stopnia

zbyt mata aktywno$¢ doktorantéw

w poszukiwaniu wyktadéw
uzupetniajgcych ich warsztat naukowy
poza WO w ramach réznych dyscyplin
naukowych

niewielki udziat studentéw

i doktorantow w realizacji grantow
niewystarczajacy PR

— wzrost zainteresowania krajami Azji
I Afryki w spoteczenstwie polskim

— rozwoj kontaktow dyplomatycznych
I handlowych z krajami Azji i Afryki

— najsilniejsza pozycja WO wsrod
polskich osrodkéw orientalistycznych®

— $cista wspoétpraca z MSZ,
ambasadami krajow Azji i Afryki,
centrami kultury®

— staty naptyw ludnosci z krajow Az;ji
i Afryki do Europy

zbyt mata liczba specjalistow

w zakresie badan orientalistycznych

W gronie recenzentow grantow
konkurencja wewnatrz UW — tworzenie
specjalnosci pokrewnych™®
specjalnosci pokrewne na uczelniach
prywatnych (np. Biznes w Afryce —
studia podyplomowe SWPS)
postrzeganie orientalistyki wytgcznie
jako studia filologiczne

> Ankiety studenckie, liczba studentow, doktorantéw w grupach seminaryjnych.

6 Oferujemy ksztatcenie w ramach 18 specjalnosci.

" Profil ,REORIENTACJE” na FB stat sie miejscem publikowania i pozyskiwania ciekawych i waznych
informacji, dotyczacych Swiata orientu oraz imprez i wydarzer o tematyce orientalne;.

® Status Wydziatu, unikatowy kierunek studidow — orientalistyka, najliczniejsza kadra naukowo-
dydaktyczna, najwigksza liczba specjalnosci wsréd polskich orientalistyk, unikatowe specjalnosci

funkcjonujace tylko na WO.
9 Sprawozdania roczne jednostek wewnetrznych.

0. japonski na polonistyce i na LS , Historia i kultura Zydéw w IH, Centrum Badan nad

Wspodtczesnymi Indiami na WDINP.




5. Cele strategiczne i szczegétowe

Obszar: Ksztatcenie

Cel strategiczny

Cele szczegobtowe

Podnoszenie atrakcyjnosci
kierunku dla studentow i
doktorantow.

1) stata dbatos¢ o jakos¢ ksztatcenia

2) wspieranie absolwentow w poszukiwaniu miejsc
pracy

3) podniesienie efektywnosci rekrutaciji

4) animowanie zycia spotecznosci studentow
i doktorantow

Obszar: Dziatalno$é naukowo-badawcza

Cel strategiczny

Cel szczegotowy

Podnoszenie poziomu
naukowego WO

1) wsparcie dla pracownikéw przy realizacji badan,
przygotowywaniu grantow i publikacji ich wynikow

2) wystgpienie o zgode na utworzenie nowe;j
dyscypliny naukowej — orientalistyka

3) dazenie do podniesienia oceny Wydziatu
w ramach parametryzacji z oceny A do A+

Obszar: Funkcjonowanie jedno

stki

Cel strategiczny

Cele szczegobtowe

Zwiekszenie efektywnosci

1) poprawa infrastruktury WO

zarzgdzania WO

2) utrzymanie réwnowagi finansowej Wydziatu

3) poprawa jakosci, wydajnosci i warunkow pracy
na WO

Obszar: Stosunki z otoczeniem

Cel strategiczny

Cele szczegotowe

Poszerzanie wspotpracy z

1) wspétpraca z organizacjami pozarzgdowymi

otoczeniem spotecznym,
naukowym, kulturalnym i

2) wypracowanie formuty wspotpracy eksperckiej
Z organizacjami zewnetrznymi

gospodarczym

3) promowanie Wydziatu w Srodowisku
pozauniwersyteckim




Zatgcznik nr 12
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL PEDAGOGICZNY

MISJA | STRATEGIA WYDZIALU PEDAGOGICZNEGO NA LATA 2015-2018
Misja
Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego kontynuuje chlubne
tradycje stuzby na rzecz kraju i Srodowiska w zakresie szeroko rozumianej edukac;ji
spoteczenstwa. Tego rodzaju misja wpisuje sie w wieloletnig dziatalnosc,

prowadzong przez kolejne pokolenia pracownikdédw naukowych, inspirowanych myslg
tworcow warszawskiej pedagogiki.

Szeroko rozumiana edukacja spoteczenstwa winna zatem wyrazac sie
w obronie i rozwijaniu idei humanistycznych, umacnianiu spotecznych postaw
wspolnotowych, miedzyludzkiego dialogu, wrazliwodci i otwartosci moralne;,
altruizmu i empatii. Szczegdlnego znaczenia nabiera dzi§ edukacja na rzecz
pogtebiania tozsamosci narodowej, europejskiej i uniwersalne;.

Edukacyjna misja Wydziatu wyraza sie wiec zarbwno w szerokich dziataniach,
ktoérych celem jest wzbogacanie swiadomosci i wrazliwosci spoteczenstwa, jak
réwniez w realizacji konkretnych zadan w zakresie badan naukowych i procesow
dydaktycznych, podejmowanych na Wydziale.

Dziatalnos¢ naukowa i dydaktyczna Wydziatu Pedagogicznego jest powigzana
z misjg Uniwersytetu Warszawskiego. Najwazniejsze zadania Wydziatu to utrzymanie
jednosci nauki i nauczania, udostepnianie wiedzy i mozliwosci ksztatcenia sie
wszystkim uprawnionym osobom, tworzenie akademickiej wspoélnoty dialogu,
niezaleznie od réznic politycznych, ideowych i wyznaniowych oraz ksztattowanie elit
intelektualnych. Wydziat ksztatci w duchu wartosci uznawanych w naszej kulturze za
najwazniejsze, przy poszanowaniu roznorodnosci i szacunku dla potrzeb jednostek.
Takie fundamenty dziatalnosci Wydziatlu  Pedagogicznego  Uniwersytetu
Warszawskiego stanowig zachete i zobowigzanie do troski o najwyzszg jakosc pracy
badawczej i dydaktycznej oraz o ksztatt wspotczesnej edukacji, ktérg Wydziat chce
wspottworzyc€ i by¢ za nig odpowiedzialny.

Dziatalnos¢ Wydziatu zaréwno w zakresie naukowym, jak i dydaktycznym,
stuzy ksztatceniu i rozwojowi kadry pedagogicznej w roznych obszarach zycia
spotecznego, a zwilaszcza w sferze oswiaty, w tym w dziedzinach: ksztatcenia
nauczycieli, uczenia sie przez cate zycie, pomocy spoteczno-wychowawczej dziecku
i rodzinie oraz animacji spoteczno-kulturalnej. Swoje zadanie Wydziat wypetnia we
wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi i edukacyjnymi z kraju i zagranicy.
Wydziat, w zalezno$ci od specjalnosci, umozliwia absolwentom zdobycie kompetenc;ji
merytorycznych w zakresie wspomagania rozwoju indywidualnego i spotecznego
dzieci, mtodziezy i dorostych, ksztatcenia i wychowywania dzieci na wszystkich
etapach rozwoju, rozpoznawania i zapobiegania trudnosciom edukacyjnym,
prowadzenia doradztwa z zakresu orientacji edukacyjnej i zawodowej, kreowania
i upowszechniania rdéznego typu innowacji pedagogicznych, opracowywania
koncepcji  ksztatcenia i  doskonalenia pracy dydaktyczno-wychowawczej
w placdéwkach i instytucjach samorzadowych i organizacjach pozarzgdowych, pracy
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animacyjnej, komunikacji Srodowiskowej i wspierania dialogu spotecznego
i uczestnictwa w kulturze. Wydziat uwrazliwia studentéw na problemy przemocy
i wykluczenia spotecznego oraz niesie pomoc osobom krzywdzonym poprzez
promowanie edukacji wigczajgcej i przestrzeganie praw oséb z niepetnosprawnoscia.

Wydziat Pedagogiczny Uniwersytetu Warszawskiego, akceptujgc wartosci
wynikajgce z tak sformutowanej misji oraz respektujgc tresci zapisane zaréwno
w dokumentach  programowych  Uniwersytetu =~ Warszawskiego, jak tez
w dokumentach przyjetych przez Rade Wydziatu Pedagogicznego, przyjmuje je jako
przestanke do opracowania zatozen, a takze planu wdrazania strategii Wydziatu
Pedagogicznego w kadencji 2013-2016.

Podstawowe kierunki strategiczne

W strategii Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego przyjmuje
sie, ze kluczowymi obszarami osiggania celow ujetych w Misji Wydziatu
Pedagogicznego i spojnych ze Strategia Uniwersytetu Warszawskiego
w wyznaczonym okresie s3:
|. Ksztatcenie.

II. Nauka.
[ll. Wydziat w otoczeniu.
IV. Remonty i plan inwestycyjny.

I. W obszarze pierwszym — ksztatcenie, celem strategicznym jest utrzymanie
naboru na wszystkie istniejgce na wydziale kierunki, przy jednoczesnym statym
modyfikowaniu programu i organizacji studidw na wszystkich poziomach ksztatcenia
oferowanych na Wpydziale Pedagogicznym. Drugim celem strategicznym jest
opracowanie zasad, warunkow i trybu potwierdzania efektdw uczenia sie,
uzyskanych na drodze edukacji pozaformalnej i nieformalnej w zakresie kompetenciji
pedagogicznych.

. W obszarze drugim — nauka, celem strategicznym jest uzyskanie przez
pracownikbw Wydziatu czotowej pozycji w podejmowaniu inicjatyw badawczych
w kraju w zakresie szeroko pojetej edukacji i wychowania oraz wzmocnhienie
obecnoéci w krajowym i miedzynarodowym zyciu naukowym przez zwiekszenie
liczby publikacji w wysoko punktowanych czasopismach.

[ll. W obszarze trzecim — Wydziat w otoczeniu, celem strategicznym jest
uzyskanie przez Wydziat znaczacej pozycji w upowszechnianiu dorobku naukowego
Wydziatu, jak tez w podejmowaniu inicjatyw popularyzujgcych wiedze pedagogiczng
wsrod mieszkancow Warszawy i wojewddztwa mazowieckiego, a takze rozpoczecie
prac nad opracowaniem zatozenh merytorycznych i technicznych dla portalu
internetowego poswieconego innowacjom pedagogicznym.

IV. W obszarze czwartym — remonty i plan inwestycyjny, celem
strategicznym jest dokonczenie remontu czesci wspolnej (korytarze, klatki schodowe)
oraz przystosowanie pomieszczen, zajmowanych do 30 sierpnia 2015 roku przez
liceum ogdlnoksztatcgce na potrzeby Wydziatu Pedagogicznego.

Sposoby osiggania kierunkowych celéw strategicznych

Analiza zasobdéw Wydziatu Pedagogicznego wskazuje, ze skuteczne
osigganie celédw w wyznaczonych przez strategie wydziatowg obszarach wymaga
podjecia szeregu dziatan.



Do najwazniejszych zaliczy¢ nalezy:

1. Zapewnienie doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale Pedagogicznym.

4.

Przyjecie kompleksowych rozwigzan, zapewniajgcych zaréwno systematyczng
ocene wkiladu pracownikbw w zapewnienie jednostce wysokiej kategorii
naukowej w ocenie parametrycznej, jak tez wspieranie rozwoju naukowego
pracownikOw przez zapewnienie finansowania ze s$rodkoéw uzyskiwanych
przez Wydziat na badania statutowe.

Stworzenie Kroniki Dobrych Praktyk, w ktérej bedg zapisywane sukcesy
pracownikow Wydziatu w upowszechnianiu wiedzy i popularyzacji rozwigzan
pedagogicznych.

Przyjecie planu inwestycyjnego, poprawiajgcego infrastrukture Wydziatu.
W obszarze pierwszym — ksztatcenie, w latach 2015 - 2018 podjete zostang

nastepujgce dziatania:

promocyjne — zapewniajgce przewidywalng, stabilng liczbe studentow na

studiach I, Ili lll stopnia, ktéra bedzie nie nizsza niz 1000 oséb,
rozwiniecie réznych form wspétpracy z otoczeniem, w celu pozyskiwania jak
najlepszych kandydatéw na studia | i Il stopnia, zaréwno formalnych,

polegajgcych na podpisywaniu umoéw o wspétpracy ze szkotami,
organizacjami oraz biznesem, jak tez nieformalnych poprzez dywersyfikacje
kanatow promociji oferty edukacyjnej Wydziatu,

nawigzanie wspoétpracy z instytucjami, stanowigcymi rynek potencjalnych
pracodawcow w celu ksztaltowania adekwatnej do istniejgcych potrzeb oferty
studiow podyplomowych i kurséw specjalistycznych,

powotanie Rady Konsultacyjnej, ktéra pomoze w wypracowaniu najbardziej
efektywnych, pod wzgledem profilu sylwetki absolwenta, miejsc i programow
stazy i praktyk,

na studiach I i Il stopnia zaproponowane zostang co najmniej jedne zajecia,
ktore bedg prowadzone za pomocg technik ksztatcenia na odlegtosé,
wdrozenie strategii postepowania, zapewniajgcej od roku akademickiego
2016/17 internacjonalizacje studiow stacjonarnych Il stopnia na poziomie 10%
0golnej liczby studentow tego stopnia,

wspieranie inicjatyw naukowych studentéw oraz stwarzanie warunkéw dla
skutecznego dziatania k&t naukowych, m.in. przez udostepnienie zaktadki na
platformie internetowej,

opracowanie zasad promowania osiggnie¢ naukowych studentow Wydziatu
oraz wspierania ich wysitkbw w przypadku checi kontynuowania kariery
naukowej przez wigczanie ich w badania prowadzone przez pracownikow
naukowych Wydziatu.

W obszarze drugim — nauka, w latach 2015 - 2018 podjete zostang

nastepujgce dziatania:

stworzenie warunkéw organizacyjnych, miedzy innymi przez wyznaczenie
zadan w tym zakresie pracownikom administracji, dla wspierania staran
pracownikbw  naukowo-dydaktycznych ~w  uzyskaniu  zewnetrznego
finansowania dla przygotowywanych przez nich indywidualnie projektow
badawczych,

przyjecie rozwigzan, zachecajgcych pracownikbw do tworzenia i/lub
uczestniczenia w zespotach badawczych ztozonych z pracownikéw Wydziatu,



jak tez w zespotach interdyscyplinarnych. Dziatania te spowoduja, ze kazdy
pracownik na stanowisku naukowo-dydaktycznym, s$rednio raz na 4 lata,
bedzie sktadat co najmniej jeden wniosek (indywidualny Iub zbiorowy)
o dofinansowanie realizacji projektu badawczego. W razie niepowodzenia
pracownik bedzie zobowigzany do ztozenia kolejnego wniosku w ciggu dwoch
lat od otrzymania odmowy,

przyjecie rozwigzan utatwiajgcych aplikowanie o granty badawcze miodym
pracownikom i doktorantom, w tym wybranie konsultanta ds. grantéw
badawczych - profesora o duzym dorobku naukowym, ktérego zadaniem
bedzie doradztwo w zakresie przygotowywanych przez mtodych pracownikow
i doktorantow wnioskow grantowych,

opracowanie procedury wspierania mobilnosci miodych pracownikow
naukowych, posiadajgcych stopieh doktora, ktérej rezultatem bedzie odbycie
stazu naukowego przed wszczeciem procedury habilitacyjnej,

opracowanie rozwigzan, zapewniajgcych wolumen publikacji naukowych
pracownikow Wydzialu na poziomie 20 punktdow minimum ($rednio
w dwuletnim okresie oceny), ktérych przekroczenie bedzie brane pod uwage
w procedurze ubiegania sie o dofinansowanie udzialtu w konferencjach
krajowych i zagranicznych,

zwiekszenie co najmniej o 20% liczby publikacji w czasopismach minimum
10-punktowych.

W obszarze trzecim — Wydziat w otoczeniu, w latach 2015 - 2018 podjete

zostang nastepujgce dziatania:

stworzenie systemu promocji w przestrzeni publicznej dokonan Wydziatu —
poczynajgc od utworzenia zakfadki na stronie internetowej, w ktorej beda
prezentowane wybrane sylwetki pracownikow, doktorantéw i studentow
wydziatu, bedgce dla partnerow z otoczenia spotecznego i biznesowego
Wydziatu swoistg rekomendacjg posiadanej przez nich wiedzy eksperckiej,
stworzenie rozwigzan, stuzgcych promocji wewnetrznej oraz promocji
zewnetrznej pracownikow Wydziatu, angazujgcych sie w réznych formach
w rozwigzywanie istotnych problemow spotecznych w skali regionu, czy kraju,
przeprowadzenie badania w grupach interesariuszy zewnetrznych,
dotyczacego ich oczekiwan wobec Wydziatlu. Na tej podstawie zostang
opracowane dalsze dziatania w zakresie Ill obszaru,

zawarcie umoéw i porozumien z instytucjami edukacyjnymi i pracujgcymi na
rzecz edukacji w celu rozwiniecia wspotpracy eksperckiej i szkoleniowej oraz
wzbogacenia form dydaktycznych dla studentow naszego Wydziatu.

W obszarze czwartym — remonty i plan inwestycyjny, w latach 2015 — 2018

podjete zostang nastepujgce dziatania:

przeprowadzenie konsultacji z kierownikami jednostek, kierownikami sekciji
administracyjnych, biblioteki oraz  przedstawicielami studentéw w celu
zracjonalizowania biezgcych potrzeb w zakresie planu remontow i napraw,
opracowanie harmonogramu koniecznych remontéw i zmian w infrastrukturze,
niezbednych z punktu widzenia celow strategicznych.



Zatgcznik nr 13
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie zatwierdzanie strategii rozwoju wydziatow Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL POLONISTYKI

SREDNIOOKRESOWA STRATEGIA ROZWOJU
WYDZIALU POLONISTYKI UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO (2015-2018)

1. Wprowadzenie: rys historyczny

Dzieje warszawskiej polonistyki nierozerwalnie zwigzane sg ze stotecznym
Uniwersytetem od poczagtkow jego dziatalnosci. Tradycje polonistyki i szeroko
pojetych studiéw filologicznych siegajg poczatku istnienia UW (1816-1818). W tym
najwczesniejszym okresie istnienia uczelni jej pracownikami byli miedzy innymi
Anzelm Szweykowski (pierwszy rektor UW), Kazimierz Brodzinski (pierwszy
wyktadowca historii literatury polskiej; sekretarz UW w latach 1823-1830), Samuel
Bogumit Linde (jezykoznawca i leksykograf), Ludwik Osinski (profesor literatury
porownawczej). Polonistyka warszawska kontynuuje takze tradycje polonistyczne
Liceum Warszawskiego, ktére miescito sie, od roku 1817, w Patacu
Kazimierzowskim. Dyrektorem Liceum Warszawskiego byt Samuel B. Linde, a wsrod
nauczycieli byli m.in. Feliks Bentkowski, Mikofaj Chopin, Franciszek Salezy
Dmochowski.

Ze wzgledu na dzisiejszy ksztatt Wydziatu Polonistyki wazna jest jednak
nowsza tradycja pierwszego trzydziestolecia XX w., kiedy to dyscypliny filologiczne
grupowaty sie na Wydziale Historyczno-Filologicznym UW. Wtedy to wyktadali tacy
wybitni filologowie, jak: polonisci — Jozef Ulejski, Wactaw Borowy, Julian
Krzyzanowski, Kazimierz Budzyk, Zofia Szmydtowa (literaturoznawcy), Jan Baudouin
de Courtenay, Adam Antoni Krynski, Stanistaw Szober, Witold Doroszewski
(jezykoznawcy); Stanistaw Stonski (slawista); filologowie klasyczni — Ryszard
Ganszyniec, Gustaw Przychocki, Adam Krokiewicz, Tadeusz Zielinski, Kazimierz
Kumaniecki.

W drugiej potowie XX wieku ze srodowiskiem naukowym Wydziatu — oprocz
wymienionych wyzej — tgczg sie postaci takich badaczy, jak: Maria Renata
Mayenowa, Janina Kulczycka-Saloni, Maria Straszewska, Eugeniusz Sawrymowicz,
Stefan Zotkiewski, Jan Kott, Zdzistaw Libera, Artur Sandauer (polonisci-
literaturoznawcy); Stanistaw Skorupka, Halina Koneczna, Halina Kurkowska, Danuta
Buttler, Barbara Bartnicka, Renata Grzegorczykowa, Jadwiga Puzynina, Halina
Satkiewicz, Mieczystaw Szymczak (polonisci-jezykoznawcy); Lidia Winniczuk,
Oktawiusz Jurewicz, Juliusz Domanski (filologowie klasyczni); Jozef Magnuszewski,
Zbigniew Rysiewicz, Zdzistaw Stieber, Adam Weinsberg-Wayda, Przemystaw
Zwolinski, Janusz Siatkowski (slawisci i indoeuropeisci).

Do potowy lat sze$¢dziesigtych katedry podejmujgce problematyke z zakresu
filologii polskiej, stowianskiej i klasycznej funkcjonowaty w obrebie Wydziatu
Filologicznego UW, a przez nastepne dziesieciolecie tworzyty Wydziat Filologii
Polskiej i Stowianskiej UW. Wydziat Polonistyki UW — w ksztalcie organizacyjnym
zblizonym do dzisiejszego — zostat powotany w 1975 roku.

W ciggu dwdch wiekdéw stuzby nauce i kulturze polonistyka przechodzita
przeobrazenia merytoryczne i organizacyjne. Obecnie Wydziat Polonistyki



Uniwersytetu Warszawskiego jest jednym =z najwiekszych w kraju osrodkow
naukowych, rozwijajgcych studia polonistyczne, slawistyczne, hellenistyczne,
latynistyczne i bafttystyczne w zakresie nauk o literaturze, kulturze i jezyku.
Kontynuuje wiec réwniez tradycje w zakresie tych dyscyplin, rozwijane wczesniej
w innych uwarunkowaniach organizacyjnych. Wydziat ma uprawnienia do nadawania
stopni naukowych doktora i doktora habilitowanego nauk humanistycznych
w zakresie jezykoznawstwa, literaturoznawstwa i kulturoznawstwa.

Pielegnowanie pamieci o dziedzictwie historycznym i ukazywanie jego
zwigzkow ze wspotczesnoscig jest jednym z istotnych zadan Wydziatu.

W 2014 roku w kolejng faze weszly od lat prowadzone prace nad budowaniem
archiwum historii polonistyki warszawskiej. Gromadzone sg dokumenty, takie, jak
archiwa prywatne profesoréw, ikonografia, dokumentacja dziatalnosci naukowej,
waznych wydarzen z przesziosci. Prowadzone sg prace nad badaniem karier
absolwentow polonistyki warszawskiej. Od 1915 roku do 2015 roku studia
polonistyczne skonczyto okoto 16 000 osob. W obecnej chwili mamy juz
dokumentacje loséow ok. 2500 absolwentéw. Badanie loséw absolwentéw (obecnie
prowadzone juz przez wszystkie instytuty kierunkowe Wydziatu) jest nie tylko
realizacjg ustawowego obowigzku: pozwala réwniez na prowadzenie interesujgcych
studiow o charakterze socjologicznym; ma takze istotny wptyw na prestiz i wizerunek
jednostki.

2. Wizja i misja
Wizja

W roku 2018 Wydziat Polonistyki posiada kategorie naukowg A+, stanowi
Swiatowe centrum badan nad kulturg i jezykiem polskim (dziatajgce zarbwno w sieci
miedzynarodowych kontaktéw, jak i dla zaspokojenia lokalnych potrzeb),
a aktywnos¢ intelektualna jego pracownikéw zyskuje coraz lepszg spoteczng
recepcje (takze w wymiarze miedzynarodowym) dzieki przyjetym strategiom
komunikacyjnym (popularyzacyjnym, informacyjnym i zmierzajgcym do otwarcia
zasobow naukowych i dydaktycznych). Wzrost naukowej produktywnosci
pracownikow jest wynikiem wykorzystywania w badaniach dorobku teoretycznego
Swiatowej humanistyki i wdrozenia przemyslanego systemu wsparcia (premie
motywacyjne, wsparcie w pozyskiwaniu grantow i publikowaniu/upowszechnianiu
wynikéw badan).

Wydziat owocnie wspotpracuje z otoczeniem spotecznym, stajgc sie regionalnym
i ponadregionalnym weztem komunikacyjnym, centrum eksperckim, miejscem
spotkan i wymiany informacji. Aktywnie wspomaga swych absolwentéw
w odnalezieniu sie na rynku pracy.

Wydziat jest przyjaznym miejscem pracy i studiow dzieki wdrozeniu prostudenckich
| propracowniczych rozwigzan.

Misja

Wydziat Polonistyki stanowi integralng czes¢ Uniwersytetu Warszawskiego,
jego misja w naturalny sposob wigze sie z misjg catej Uczelni, w ktorej podkresla sie
szczegolne znaczenie rozwoju badan naukowych i wiez pomiedzy badaniami, i ich
zastosowaniem dla dobra catej spotecznosci oraz ksztatcenie na wysokim poziomie.



Ze wzgledu na humanistyczny charakter i narodowy obszar prowadzonych
badan i dydaktyki istotne dla spotecznosci Wydziatu Polonistyki sg te aspekty
rzeczywistosci, ktore dotyczg cztowieka, kultury oraz wspolnoty spotecznej
i narodowej, w rozumieniu obywatelskim.

Najwazniejszym zadaniem Wydzialu Polonistyki jest prowadzenie
I popularyzacja badan nad polskg literaturg, kulturg i jezykiem ojczystym w ujeciu
diachronicznym i synchronicznym, miejscem literatury i kultury polskiej w cywilizaciji
europejskiej, nad jezykami klasycznymi, stowianskimi i battyckimi, kulturg i literaturg
klasyczna, a takze kulturg i literaturg narodoéw stowianskich i battyckich. Waznymi
zadaniami Wydziatu sg tez: ksztattowanie wzorcéw komunikacji publicznej zgodnie
z zasadami kultury jezyka i etyki stowa, szerzenie znajomosci jezyka polskiego
i wiedzy o kulturze polskiej poza granicami kraju oraz przyswajanie polskiemu
odbiorcy mysli teoretycznej rodzimej i Swiatowej humanistyki.

Podstawowg zasadg, ktérg — zgodnie z wielowiekowg tradycjg — kierujg sie
pracownicy Wydziatu, jest jedno$¢ nauki i nauczania. Efekty badan prowadzonych
przez uczonych reprezentujgcych rézne specjalnosci wykorzystywane sg w praktyce
dydaktycznej, stanowigcej zadanie rownorzedne wobec dziatan naukowych.
Pracownicy naukowi Wydziatu ponoszg szczegdlng odpowiedzialnos¢ za kondycje
kultury narodowej, ksztatcg bowiem przysztych nauczycieli, naukowcéw, humanistow
i elity kulturalne Rzeczypospolitej.

Zadaniem Wpydziatu Polonistyki  Uniwersytetu = Warszawskiego jest
integrowanie polonistycznych prac badawczych prowadzonych w réznych o$rodkach
naukowych w Polsce i za granicg. Wydziat, zobowigzany tradycjg prowadzonych na
nim badan i rangg Uniwersytetu Warszawskiego, powinien by¢ waznym Swiatowym
osrodkiem badan nad polskg literaturg, kulturg i jezykiem polskim. W polityce
naukowo-dydaktycznej Wydziatu dbatosci o tradycje winno towarzyszy¢ dgzenie do
sprostania  wymogom  nowoczesnego  spoteczenstwa, starania  zaréwno
o zachowanie wysokiej autonomii reprezentowanych dyscyplin badawczych, jak
I otwarto$¢ na relacje z otoczeniem kulturowym. Nadrzedng warto$cig winno by¢
dagzenie do utrzymania jednosci nauki i dydaktyki, ksztatcenie elit intelektualnych
z uwzglednieniem aspiracji wszystkich chetnych do pogtebiania wiedzy
humanistycznej, pogodzenie postawy otwarto$ci intelektualnej i checi do poszerzania
wiedzy ogolnohumanistycznej z realiami wspoétczesnego rynku pracy, ksztattowanie
postaw prospotecznych i obywatelskich, opierajgcych sie na najwyzszych
osiggnieciach zaréwno kultury polskiej, jak i humanizmu europejskiego. Pogodzenie
tych celéw osiggng¢ mozna poprzez ksztaltowanie postaw charakteryzujgcych sie
tolerancjg i otwarto$cig na nowe idee, pogtebianie wiedzy z zakresu humanistyki
polskiej i Swiatowej, nabywanie przez absolwentéw umiejetnosci pozwalajgcych
odnalez¢ sie w dynamicznej strukturze Swiata wspoétczesnego.

Do zadah zwigzanych z misjg Wydziatu nalezy réwniez stata aktualizacja
zadan badawczych, literaturo-, kulturo- i jezykoznawczych, w nowej sytuacji
cywilizacyjnej, w ktérej znaczgca role odgrywajg multimedia i w ktorej rozwija sie
cyfrowy obieg tresci kultury. Oznacza to konieczno$¢ poszukiwania metod
badawczych, uwzgledniajgcych wymogi nowych technologii, a jednoczesnie
pozwalajgcych zachowaC fgcznos¢ z wielowiekowym dziedzictwem nauk
humanistycznych.



3. Diagnoza stanu jednostki
a. Zasoby (materialne i niematerialne)

Wydziat Polonistyki nalezy do najwiekszych wydziatbw Uniwersytetu
Warszawskiego. Jego strukture wspottworzy obecnie kilka duzych instytutéw: Instytut
Literatury Polskiej, Instytut Jezyka Polskiego (prowadzgce studia polonistyczne),
Instytut Polonistyki Stosowanej (prowadzacy studia logopedyczne oraz, z ILP i 1JP,
studia polonistyczne), Instytut Kultury Polskiej (prowadzacy studia kulturoznawcze),
Instytut Filologii Klasycznej (prowadzgcy filologiczne studia starozytnicze
I renesansowe), Instytut Slawistyki Zachodniej i Potudniowej (prowadzacy studia
slawistyczne), Katedra Jezykoznawstwa Ogolnego, Wschodnioazjatyckiego
Poréwnawczego i Battystyki (prowadzgca studia battystyczne) oraz Centrum Jezyka
Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcow ,Polonicum” (Centrum prowadzi
podyplomowe studium glottodydaktyczne oraz kursy jezyka polskiego dla
cudzoziemcéw).

Wedtug danych z konca 2014 roku na Wydziale Polonistyki studiuje 2511
studentow oraz 377 doktorantéw, funkcjonuje 10 programow  studidw
podyplomowych i 12 specjalizacyjnych, dziatajg 23 aktywne kota naukowe,
zatrudnionych jest 303 pracownikow (w tym 209 na etatach naukowych). Potencjat
kadry naukowej i administracyjnej jest najistotniejszym niematerialnym zasobem
Wydziatu; srodki finansowe pozwalajg Wydziatowi na utrzymanie liczebnoéci kadry
I ograniczong liczbe nowych zatrudnien. W ostatnich latach, mimo nizu
demograficznego, nie zmniejsza sie istotnie liczba studentéw stacjonarnych
Wydziatu; w kolejnych rekrutacjach limity miejsc sg wypetniane, a poziom
kandydatow jest wcigz relatywnie wysoki (cho¢ da sie zauwazy¢ odptyw najlepszych
zakwalifikowanych kandydatow na inne studia; konkurencje dla Wydziatu stanowig
tez obecnie dostepne dla najlepszych absolwentow licedw uczelnie zagraniczne).
Zanikajg natomiast (wskutek zmniejszania sie liczby kandydatéw) studia zaoczne.
Braku tego w stopniu wystarczajgcym nie kompensuje stopniowa rozbudowa oferty
podyplomowej i specjalizacyjne,j.

Wydziat dysponuje 5 bibliotekami (literaturoznawczo-kulturoznawcza,
jezykoznawcza, slawistyczng, klasyczng oraz ksiegozbiorem battystycznym), 3
budynkami (gmach Wydziatu Polonistyki, gmach ISZiP, gmach IKP), lokalami IFK
w gmachu przy ul. Krakowskie Przedmiescie 1 oraz przestrzeniami administracyjnymi
przy ul. Oboznej i dydaktycznymi przy ul. Karowej (od 2014 roku: przestrzen
uzyskana i remontowana na potrzeby dziatalnosci Centrum Logopedycznego). Mimo
rozbudowy i stopniowej modernizacji bazy lokalowej jest ona wcigz niewystarczajgca
— zarowno dla potrzeb dydaktycznych (brak przede wszystkim odpowiedniego
wyposazenia czesci sal), jak i pracowniczych (Wydziat nie zapewnia pracownikom
odpowiedniej przestrzeni dla pracy naukowej oraz niezbednego sprzetu; nie
wszystkie przestrzenie administracyjne sg wyposazone w sposdb umozliwiajgcy
sprawng prace; brak pomieszczen socjalnych).

b. Analiza otoczenia
Czynniki polityczno-prawne

Ciggte reformowanie nauki, majgce miejsce w ostatniej dekadzie, bardzo
utrudnia sensowne strategiczne planowanie. Czesto zmieniajgce sie przepisy



| zasady ewaluacji destabilizujg wiele dobrze funkcjonujgcych rozwigzan i nie
przyczyniajg sie do stworzenia lepszych. Rosngce wymogi biurokratyczne zostawiajg
coraz mniej przestrzeni do swobodnego namystu intelektualnego; pracownicy
(zarébwno naukowi, jak i administracyjni) przecigzeni sg pracg, ktéra nie ma
charakteru tworczego i uzytkowego, nie usprawnia funkcjonowania Wydziatu — lecz
w nowym systemie ,kontroli jakosci” nadawane jest jej znaczenie priorytetowe.
Ostatnie lata, nietatwe dla catego systemu szkolnictwa wyzszego, trudne sg
zwtaszcza dla nauk humanistycznych. Waznym wyzwaniem staje sie wiec dbato$¢ o
kulture narodowa, jezyk polski oraz dorobek polskiej humanistyki: w tych zadaniach,
do ktorych realizacji krajowe polonistyki sg powotane w sposdb szczegdliny, nie
mozna dzis liczy¢ na adekwatne wsparcie panstwa. Ma raczej miejsce sytuacja
odwrotna: humanistyka zmuszona jest udowadniaé sensownos¢ swego
funkcjonowania. Pewng nadziejg w tej sytuacji jest oddolna mobilizacja Srodowiska,
ktGre — poprzez ruchy spoteczne i inicjatywy protestu (w ktére Wydziat sie angazuje)
— ma szanse zwiekszy¢ swoj wptyw na prawne i dyskursywne warunki
funkcjonowania humanistyki i status jezyka polskiego.

Wiele energii, zamiast na konstruktywne dziatania, poswiecane jest w tej
sytuacji na walke z rozwigzaniami szkodliwymi (odptatno$é za drugi kierunek, limity
rekrutacyjne na poziomie wynikdéw rekrutacji ubiegtorocznej, premiowanie jezyka
angielskiego w publikacjach polonistycznych).

Czynniki ekonomiczne

W roku 2014 nastgpit po raz drugi znaczny (prawie 12%) wzrost dotacji
budzetowej, co byto spowodowane przyznaniem dodatkowych funduszy na podwyzKki
ptac oraz faktem, ze Wydziat Polonistyki zdofat utrzyma¢ odpowiednie proporcje
miedzy liczbg studentéw i doktorantéw, pracownikéw naukowo-dydaktycznych
i dydaktycznych, jak rowniez liczbg uzyskanych grantéw (parametry te brane sg pod
uwage przy podziale ministerialnej dotacji budzetowej). Wydziat otrzymuje tez
znaczng czesc¢ dotacji rozdzielanej w ramach dwoch procent budzetu UW za zajecia
Swiadczone dla innych jednostek.

Spowolniony zostat spadek przychodoéw wiasnych, co zawdzieczamy przede
wszystkim wzrostowi dotacji rektora, a w mniejszym stopniu wptywom z r6znych form
zaje¢ ptatnych. W dalszym ciggu prawie na granicy opfacalnosci znajdujg sie
polonistyczne studia zaoczne i nalezy sie liczy¢ z wygasnieciem tej formy ksztatcenia
w ciggu najblizszych lat. Zrédlem dochodéw z dziatalnosci dydaktycznej powinny
stac sie w przyszitosci studia podyplomowe oraz kursy doksztatcajgce (w tym kursy
jezykowe) oraz zajecia oferowane w postaci e-learningu.

O ile nie nastgpi drastyczna zmiana zasad podziatu dotacji na szczeblu
centralnym, sytuacja finansowa Wydziatu, przy zachowaniu dotychczasowej polityki
kadrowej, nie powinna by¢ w roku 2015 zagrozona.

W 2014 r. Wydziat na podobnym poziomie jak w roku poprzednim
wykorzystywat odpis na koszty posrednie od grantéw — niespetna 140 000 zt rocznie.
Jest to ciggle kwota zbyt mata, by miata znaczniejszy wptyw na strukture finanséw
Wydziatu. Nalezy jednak odnotowac wzrost liczby uzyskiwanych przez pracownikéw
Wydziatu grantéw, a tym samym i kosztow posrednich. Dodatkowe srodki,
uzyskiwane w ten sposob (oraz z innych form dziatalno$ci przynoszgcej przychod)
nie pozwolg w najblizszym czasie na zwiekszenie stanu kadrowego, dodatkowe
podwyzki ptac czy znaczgcg poprawe sytuacji lokalowej Wydziatu; mogg umozliwic¢



jednak pewne dziatania o mniejszym zasiegu i ciggtosci — wybrane dziatania
modernizacyjne i szkoleniowe, przyznanie premii motywacyjnych.

Wazng zmiang w ostatnich latach byto uruchomienie przez wtadze centralne
specjalnej dotacji dla doktorantow i miodych pracownikéw naukowych (DSM).
Dotacja ta, cho¢ niewystarczajgca (biorgc pod uwage liczebnos¢ mtodej kadry i koszt
realizowanych projektéw), pozwala jednak w znaczgcym stopniu wesprze¢ prace
miodych naukowcéw.

Czynniki technologiczne

Mozliwosci, ktore otwierajg sie dzis przed humanistykg dzieki rozwojowi
technologii cyfrowych, nie sg przez Wydziat w nalezytym stopniu wykorzystywane.
Stopniowej modernizacji podlegajg wprawdzie narzedzia dydaktyczne (wykorzystanie
multimediéw w salach dydaktycznych), brak jednak materiatdw dydaktycznych
w postaci cyfrowej, wsparcia dla publikacji w otwartym dostepie, najnowszego
oprogramowania (niezbedne zwtaszcza dla okreslonych programoéw
specjalizacyjnych, np. specjalizacja edytorska) i ciggtego szkolenia kadr w zakresie
najnowszych narzedzi cyfrowych. Wydziat rowniez w dosé ograniczonym zakresie
wigcza sie w projekty z zakresu cyfrowej humanistyki (w tym w kooperacje w ramach
projektu DARIAH). Wykorzystanie mozliwosci komunikacji internetowej dla promociji
Wydziatu oraz sprawnos¢ wewnetrznego obiegu informacji sg wcigz umiarkowane.

Brak strategii rozwoju cyfrowego Wydziatu (nienadgzanie za przemianami
technologicznymi) moze miec istotny negatywny wptyw na jego widzialnosc¢, zasieg
wspotpracy i prestiz (w tym opinie o ofercie dydaktycznej). Poprawe winno przynie$é
powotanie w ostatnim czasie wydzialowego koordynatora ds. cyfryzacji. Jego
pierwszym zadaniem bedzie opracowanie strategii rozwoju cyfrowego Wydziatu.

Czynniki spoteczne

Istotnym czynnikiem, ktory moze mie¢ wptyw na funkcjonowanie Wydziatu
w najblizszych latach, sg dynamiczne przemiany spoteczne, zwigzane
Z przeobrazeniami spotecznych obiegdw komunikacyjnych i sposobéw uczenia sie,
a takze pojawieniem sie nowych, konkurencyjnych wobec uniwersytetu, zrodet
wiedzy spotecznie cennej. Przemianom tym towarzyszy zanik ws$rdd czesci
absolwentéw licebw pewnych kompetencji niezbednych dla podjecia studiéw
humanistycznych (umiejetnos¢ czytania dtuzszych tekstéw, umiejetnosc finalizowania
zadah zwigzanych z dtuzszg perspektywg czasowg). Kandydatow zdolnych do
podjecia studiéw (i ich ukonczenia) jest tez mniej z przyczyn demograficznych (niz),
ekonomicznych (kryzys, pogtebiajgce sie spoteczne rozwarstwienie, koniecznosc¢
tgczenia pracy i studidw, brak wystarczajgcych systeméw wsparcia dla ubozszych
studentow) i spotecznych (spoteczny profil wartosci, ksztattowany przez hegemonie
myslenia  ekonomicznego, spadek prestizu  humanistyki; wielos¢  ofert
konkurencyjnych, w tym z uczelni zagranicznych). Wcigz mate jest zainteresowanie
studiami na Wydziale ze strony studentéw zagranicznych (wyjgtek stanowig studenci
zza wschodniej granicy, dofgczajgcy do grup polskojezycznych): wynika to ze
specyfiki oferty i raczej nie ulegnie zmianie, poniewaz sens wzbogacania oferty
anglojezycznej jest w przypadku studidw polonistycznych ograniczony.

Wydziat, mimo rozbudowanej sieci wspotpracy z otoczeniem spotecznym oraz
wspotpracy zagranicznej, nie dziata w sferze kontaktow miedzyinstytucjonalnych
w sposOb wystarczajgco zorganizowany. Inicjatorami wspoétpracy sg zazwyczaj



pracownicy, a zawierane umowy stuzg realizacji konkretnych celéw badawczych.
Niewiele jest zorganizowanych instytucjonalnie form wspotpracy na szerszg skale, do
ktorych moglyby dotgczy¢ nowe zainteresowane osoby, brak tez szerzej
rozpowszechnianych informacji o formach miedzyinstytucjonalnej wspotpracy.

Jesli chodzi o mobilnos¢ pracownikow i studentéw, to zasadniczg przeszkodg
sg tu koszta wyjazddéw i niewystarczajgcy poziom dofinansowania. Jest to tez jedna
z przyczyn malejgcego zainteresowania studentow wymiang Erasmus (oraz ofertg
podwojnego dyplomu). Inng jest brak elastycznosci w rozliczaniu efektéw ksztatcenia
osiggnietych zagranica.

4. Cele strategiczne i szczegb6towe

-_—

. Osiaggniecie i state utrzymywanie kategorii naukowej A+

— Budowa systemow komunikacji i promocji/zwiekszenie widzialnosci dokonan
I prac Wydziatu.

— Budowa systemow wsparcia pracownikow naukowych.

— Budowa systemow motywacyjnych dla wszystkich kategorii pracownikdw.

Mozliwe rozwigzania/zadania: zinstytucjonalizowanie wsparcia w pozyskiwaniu
grantéw/publikowaniu tekstéw/publikowaniu  w jezyku angielskim; stworzenie
aktualizowanych baz danych (granty, stypendia, instytucje wspétpracujace,
szkolenia, bazy ekspertéw itp.); stworzenie systemu przekazywania publikaciji
i materiatbw edukacyjnych do OA; opracowanie systemu promocji; stworzenie
(otwartych dla chetnych) komisji do opracowania szczegétowych rozwigzan
w poszczegolnych dziedzinach i przeprowadzanie ankiet tematycznych na Wydziale

2. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wprowadzenie prostudenckich rozwigzan

— Korekta programoéw studiéw z udziatem studentéw/doktorantow.

— Usprawnienie obiegdéw informacyjnych/udostepnienie materiatéw edukacyjnych.

— Usprawnienie systemu praktyk /wsparcie absolwentow w poszukiwaniu pracy.

— Woypracowanie systemu rozwigzan prostudenckich dla grup potrzebujgcych
(np. niepetnosprawni, rodzice, studenci pracujacy).

— Ciggte wzmacnianie miedzypokoleniowej wymiany naukowej, miedzy innymi
dzieki wspieraniu dziatalnosci studenckich kot naukowych.

Mozliwe rozwigzania: powotanie komisji ds. korekt programowych w instytutach/dla
poszczegoblnych kierunkéw (z szerokim udziatem studentéw), korekta systemow
komunikacyjnych (po ustaleniach studenckich potrzeb w tym wzgledzie), stworzenie
bazy absolwentéw/instytucji wspotpracujgcych/praktyk/szkolen; stworzenie komis;ji
(otwartych  dla chetnych) do opracowania szczegoétowych — rozwigzan
w poszczegOlnych dziedzinach i przeprowadzanie ankiet tematycznych na Wydziale

3. Wydziat przyjaznym miejscem pracy

— Wzmacnianie mechanizméw sprzyjajacych demokratyzacji zycia na Wydziale
(miedzy innymi dzieki rozbudowie systemu przedstawicielskiego).

— Utrzymanie i wzmacnianie dotychczasowych zasad zatrudnienia — wytgcznie
merytorycznych i niedyskryminacyjnych.



— Budowa systemoOw wsparcia i motywaciji.
— Usprawnienie wewnetrznej komunikacji.

— Woypracowanie systemu propracowniczych rozwigzan (np. dla pracownikow
bedacych rodzicami).

Mozliwe rozwigzania: stworzenie komisji (otwartych dla chetnych) do opracowania
szczegotowych rozwigzan w poszczegolnych dziedzinach i przeprowadzanie ankiet
tematycznych na Wydziale/opracowanie innych systeméw komunikacji; opracowanie
transparentnych systeméw merytorycznej oceny i przekazywania informacji
zwrotnych od przetozonych i komisji oceniajgcych; opracowanie systeméw
premii/systemow wsparcia dla réznych kategorii pracownikéw

Dokumenty wykorzystane w opracowaniu

1. Wyniki ankiety ogélnowydziatowej 2015

2. Misja i strategia Wydziatu Polonistyki na lata 2012-2016
3. Sprawozdanie Dziekana z dziatalnosci w 2014 roku

4. Raporty samooceny WZZJK 2012-2015



Zatgcznik nr 14
do uchwaty nr 433 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 grudnia 2015 r.
w sprawie zatwierdzenia strategii rozwoju wydziatéw Uniwersytetu Warszawskiego

UNIWERSYTET WARSZAWSKI
WYDZIAL PSYCHOLOGII

STRATEGIA SREDNIOOKRESOWA NA LATA 2015-2018
WYDZIALU PSYCHOLOGII UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO

Wizja funkcjonowania Wydziatu

Podstawe dziatania Wydziatu stanowi harmonijne fgczenie trzech funkciji:
dydaktycznej, naukowej oraz pracy na rzecz srodowiska zewnetrznego. Wydziat chce
by¢ wzorem tgczenia wiedzy o cziowieku i jego zachowaniu z praktykg, pokazujgc
najwyzsze standardy wspétpracy, zaangazowania i uczciwego wspoétzawodnictwa.

Misja Wydziatu

Misjg Wydziatu jest zapewnienie dostepu do rzetelnej wiedzy naukowej
i stwarzanie warunkéw dla efektywnego nabywania umiejetnosci wszystkim tym,
ktorzy majg do tego prawo — studentom studidw magisterskich oraz stuchaczom
studiow doktoranckich i podyplomowych. Wydziat zapewnia mozliwosci prowadzenia
badan naukowych dla swoich pracownikéw, doktorantow i studentéw. Wydziat
zaangazowany jest w dziatania na rzecz srodowiska spotecznego, niesienie pomocy
potrzebujgcym, stuzenie konsultacjami, popularyzowanie naukowego sposobu
myslenia i rozumienia zjawisk w spoteczenstwie.

Historia Wydziatu

Pierwsze psychologiczne studia magisterskie na Uniwersytecie Warszawskim
w okresie powojennym powotano w roku 1950 na Wydziale Filozofii. Wyodrebnione
wowczas Studium Psychologiczne skfadato sie z dwoch katedr: Katedry Psychologii
Ogodlnej oraz Katedry Psychologii Rozwojowej i Wychowawczej. W 1952 roku
powstat Wydziat Pedagogiki, do ktorego przeniosta sie kadra Studium
Psychologicznego. Powstata Sekcja Psychologiczna, ktéra w 1953 roku
przeksztatcita sie w Instytut Psychologii w ramach Wydziatu Pedagogiki. Pietnascie
lat pdézniej, w 1968 roku, powotany zostat Wydziat Psychologii i Pedagogiki,
z Instytutem Psychologii, jako czescig skladowa. Instytut Psychologii usamodzielnit
sie w 1978 roku, uzyskujgc prawa wydziatu. W 1981 roku powotany zostat Wydziat
Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego. Jest to pierwszy i, do dnia dzisiejszego,
jedyny Wydziat Psychologii w polskim systemie studiow uniwersyteckich na
uczelniach publicznych. Na Wydziale zatrudnionych jest okoto 13% wszystkich
polskich psychologéw ze stopniem doktora habilitowanego lub z tytutem naukowym
profesora w zakresie psychologii.

Obecna sytuacja Wydziatu

Wydziat prowadzi nauczanie na kierunku psychologia w trybie studidéw
jednolitych magisterskich, 5-cio letnich. tgcznie na wydziale studiuje ponad 1300
studentow, mniej wiecej po okoto 50% w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym.
Wydziat prowadzi takze studia stacjonarne w jezyku angielskim, na ktérym studiuje
ponad 120 studentow. Na Wydziale prowadzone sg takze studia doktoranckie, na
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ktorych studiuje okoto 70 osdb. W ofercie dydaktycznej Wydziatu znajdujg sie takze
odptatne studia podyplomowe i kursy uzupetniajgce. Z tej formy ksztatcenia korzysta
okoto 170 osob rocznie.

Wydziat partycypuje w prowadzeniu studiow w ramach kolegiéw
miedzywydziatowych MISMaP i MISH oraz wspotprowadzi z Wydziatem Filozofii
i Socjologii studia | stopnia na kierunku Kognitywistyka. Uchwatg Rad obu wydziatow
bedzie jednostkg wiodgcg dla studiow kognitywistycznych Il stopnia, nad otwarciem
ktérych aktualnie trwajg prace.

Wydziat zatrudnia okoto 160 pracownikow, z czego okoto 60% to pracownicy
naukowi i dydaktyczni. Na Wydziale istnieje 11 katedr i zaktadéw. W ramach
Wydziatu dziatajg Akademicki Osrodek Psychoterapii i Osrodek Terapii Dzieci.

Wydziat ma kategorie naukowg A+. Pracownicy wydziatu opublikowali w ciggu
roku 2014 ponad 80 ksigzek i artykutdw, z czego okoto potowa to artykuty
publikowane w czasopismach z listy A. Na dziatalnos¢ naukowg w formie grantow
i stypendiow pracownicy Wydziatu uzyskali ponad 4,2 min zt.

Sytuacja finansowa Wydziatu jest stabilna. Roczne przychody ze wszystkich
zrodet wynoszg ponad 22,0 min zt, z czego okoto 33% to przychody wiasne.

Siedziba Wydziatu znajduje sie w budynku przy ul. Stawki 5/7. Jest to budynek
powstaty pod koniec lat 30-tych XX wieku, z przeznaczeniem na szkote powszechna.
Przetrwat w stosunkowo dobrym stanie zniszczenia wojenne i byt wykorzystywany na
rozne cele publiczne zwigzane z nauczaniem. Wydziat uzyskat w nim siedzibe od
roku 1973 (wtedy jako Instytut Psychologii). Budynek ma okoto 5,5 tys. m?
powierzchni, z czego okoto 1,0 tys. m® zajmujg sale wyktadowe i seminaryjne.
W budynku Wydziatu udato sie znalezé powierzchnie dla osmiu laboratoriow
badawczych. Osrodek Psychoterapii Dzieci dziata na terenie Wydziatu, Akademicki
Osrodek Psychoterapii, przeznaczony dla oséb dorostych usytuowany jest poza
Wydziatem, na kampusie Smyczkowa.

Wydziat podlega regulacjom prawnym takim, jak inne jednostki Uniwersytetu.
Jego funkcjonowanie pozostaje w zgodzie ze Statutem Uniwersytetu Warszawskiego
oraz aktami wyzszego rzedu, takim jak Prawo o Szkolnictwie Wyzszym. Wewnetrzne
akty prawne, obowigzujgce na Wydziale to przede wszystkim Regulamin Wydziatu
Psychologii oraz regulaminy uchwalane przez Rade Wydziatu i zarzgdzenia
Dziekana. Dla realizacji celow dydaktycznych istotne jest takze petne wdrozenie
Ustawy o Zawodzie Psychologa, ktére wcigz nie moze byC¢ zrealizowane przez
odpowiednie ministerstwa.

Whnioski z analizy sytuacji Wydziatu

Przeprowadzono analize SWOT, ktorej najwazniejsze punkty to:
Silne strony:
— marka UW,
— kadra, zasoby ludzkie,
— wysoki poziom studentow, jako$¢ prac magisterskich, kota naukowe,
— szeroka oferta studiéw podyplomowych,
— WISP (Warsaw International Studies in Psychology),
— wspotpraca badawcza interdyscyplinarna (w obrebie jednostek UW i poza),
— wazrastajgca liczba grantéw i publikacii.



Stabe strony:

— nieefektywna komunikacja wewnetrzna,

— nizszy poziom wiedzy ogolnej studentéw i absolwentow,

— przecigzenie sekcji badan na poziomie Wydziatu, nadmierna formalizacja procedur
centralnych,

— nadmiar dokumentacji, wypetniania formularzy itp.,

— niespéjny system stymulowania rozwoju kadry.

Mozliwosci:

— studia 3+2, rozwoj Kognitywistyki,

— zapotrzebowanie na psychologie w otoczeniu,

— rdézne sposoby dofinansowania dydaktyki,

— nowe kierunki studiow podyplomowych,

— studenci z zagranicy,

— wdrozenia i zastosowania.

Zagrozenia:

— budynek nie zaspakaja potrzeb dydaktyki i badan,

— niz demograficzny,

— system 3+2 w innych uczelniach,

— wypieranie z rynku medialnego przez inne osrodki,

— mato atrakcyjna oferta zatrudnienia naukowcow z zagranicy,

— narzucanie rozwigzan centralnych bez konsultaciji.

Strategiczne cele Wydziatu

Na podstawie analizy sformutowane zostaty dla Wydziatu ogdlne cele
strategiczne oraz cele szczegdtowe.
Cel 1. Usprawnienie zarzgdzania Wydziatem:
a) Poprawa komunikaciji i przeptywu informacji wewnatrz Wydziatu,
b) Polepszenie warunkdéw pracy.
Cel 2. Utrzymanie wysokiej jakosci dziatalnosci naukowo-badawcze;j:
a) Opracowanie i wdrozenie systemu wspierania rozwoju pracownikow
i doktorantow,
b) Zdobywanie srodkéw na badania itp. (granty, fundusze inne).
Cel 3. Utrzymanie wysokiej jakosci zaje¢ dydaktycznych:
a) Uporzagdkowanie programu studiow,
b) Poprawienie jakosci prowadzonych zajec.
Cel 4. Usprawnienie dziatalnosci promocyjnej Wydziatu
a) Opracowanie i wdrozenie nowych zasad promocji Wydziatu.
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